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Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru [zahnamesi

Bagvuru Izahnamesi yayumlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi: Kurulu’na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanugtir. Sermaye Piyasast
Kurulu’nun onaymn: takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in (www.cimstone.com.tr)
internet sitesinde, halka arzda satisa aracilik edecek olan Info Yatirim Menkul Degerler
Anonim Sirketi’nin (www.infoyatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) yayimlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirum kararn Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onaymi
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarine nihai Izahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.
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Cimstone Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bu izahname, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul)’mea ...... P /2025 tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhfimizin  gkanlmis  sermayesinin - 433.562.947 TL’den 535.000.000 TL’ye
¢ikariimasi nedeniyle artinlacak 101.437.053 TL nominal degerli 101.437.053 adet B
Grubu nama yazmh pay ve mevcut ortaklardan Hagmet Akkus’a ait 33.562.947 TL
nominal degerli 33.562.947 adet B Grubu nama yazmh pay olmak iizere toplam

135.000.000 TL nominal degerli 135.000.000 adet B Grubu nama yazih payin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin omaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin (www.cimstone.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk edecek
info Yatinm Menkul Deferler A.S. (Www.infovatirim.com) adresli internet siteleri ile

Kamuyu Aydnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayumlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan jhraggr sorumludur. Zararn ihraggdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmna ve
durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide sorumludur.

cak, izahnamenin difer lusimlari ile birlikte okundufu takdirde 6zetin vamltici, hatah

veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete badh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bafnmsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazrlanan
raporlarl hazirlayan kisi ve kurumlar da hazrladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngériileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,

ihragemin  gelecefe yonelik agiklamalarimn  dngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolari /USD / . . ;
Asneiikan Dol Amerika Birlesik Devletleri Dolan
Aracilik ve 06.11.2025 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik
Konsorsiyum Sozlesmesi ve [#] tarihinde imzalanan “Halka Arza Aracilik ve
Sozlesmesi Konsorsiyum Sdzlesmesi”
A.S. Anonim Sirketi
ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine)
Avro / EUR / Euro Avrupa Birlii para birimi
BIAS /Borsa / Borsa .
{stanbul / BIST Borsa Istanbul A.§.
CAGR Yillik bilesik bilylime orani
Covid-19 Koronaviriis hastalifii
L Ceyrek
CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu
. . 29.07.2022 tarihli 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
GED Yonetmeligi Cevresel Etki Degierlendirmesi Yénetmelii
Cevre fzin ve Lisans 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Y 6netmeligi Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
11.08.1983 tarihli ve 18132 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
(evre Kanum 2872 sayil1 Cevre Kanunu ]
Coziim Unlijer Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
Esas Sézlesme Sirket’in esas sdzlesmesi
EUAS Elektrik Uretim A.S.
FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar
GSYIH Gayri Safi Yurtici Hasila
Halka Arz Eden P
Sahibi ‘ 4y Hagmet Akkus
fhrager'nin  gikariloms  sermayesinin  433.562.947 TL'den
; 535.000.000 TL'ye ¢ikardmasi nedeniyle artirilacak
?:;lf;“z Edien 101.437.053 TL nominal degerli 101.437.053 adet B Grubu

pay ve mevcut ortaklardan Hagmet Akkus’a ait 33.562.947 TL
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KISALTMALAR

TANIMLAR

toplam 135.000.000 TL nominal degerli 135.000.000 adet B
Grubu pay

iSG Is sagliga ve giivenligi

I Kanunn igsqfﬁsig(l)l? It:l;{]fl aI\lflem2uSl34 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan

KAP Kamuyu Aydmlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kurul / SPK. Sermaye Pivasas: Kurulu

KVK 21.06.2006 tarihli ve 26205_s§1y111 Resmi Gazete’de yayimlanan
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli ve 2?67_7’ sayili Resmi Gazetede yaymlanan
6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Lid. Sti. Limited Sirketi

Merkea Fobrkass | | Bt i dvesinde bulunan reim tesisi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Om. Ornegin

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK. Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank fstanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

ggffs 1" Merkez Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas

TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan

T, Tiirk Lirasi

TMS Tiirkive Muhasebe Standartlar

TTK 14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUSIAD Tiirk Sanavicileri ve Is Insanlarn Demegi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kuramu
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L. BORSA GORUSU
[Tlerleyen asamalarda eklenecektir.]
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1. IZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thrace
Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Sorumiu Oldugu Kisim:
Anonim Sirketi : :
CIMSTUNE NIGART MANZEMELERI
Tarih: 13.11.2025 SANAYINSTICAREF AS.
1 Solak N e novalZiiE
Adi Soyads: Firat Akkug B Buhak 0 U e )
_ Hasan Tab 'IZAHNAMENIN TAMAMI
Gérevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekilf' ©'“) 1300010
} J
Halka Arz Eden Pay Sahibi | 5 _
e . Sorumlu Oldugu Kisim:
asmet Akk
Tarih: 13.11.2025 iz NIN T
Adi Soyad:: Hagmet Akkus
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug s
: ‘ Sorumiu Oldugu Kisim:

Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tarih: 13.11.2025

Ad1 Soyads: Engin Emre Secen ¢,
Gérevi: Genel Miidiir Yardumeisi”
Tarih: 13.11.2025

Adi Soyady: Hiiseyin Giiler

atirim Menkul Defen

)

Girevi: Genel Miidiir Yardimeis:
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Izahnamenin bir pargas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
gercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadur.

11gili Bagimsiz Defnetim Raporunu Hazrlayan
Kurulug

Coziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad1 Soyadr: Orhan Unliieroglugil
Gorevi: Sorumlu Denetgi

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihinde
sona eren donemlere iligkin bagimsiz
denetci raporu

Iigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Soyady: Ozan Kolcuoglu

Géorevi: Sorumlu Degerleme Uzmani

Adi Soyadi: Gokhan Efe

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

30.06.2025 tarih ve 2025MAKA374
numaral gayrimenkul deferleme
raporu

(Dogal Kompozit Tas Uretim Tesisi -

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Bornova/lzmir)
Adh Soyadi: Mustafa Oztiirk
Girevi: Sorumlu Deferleme Uzmam
Tigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulus TR
Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Ozan Kolcuoglu

Gérevi: Sorumlu Dederleme Uzmam

Adi Soyadr: Mustafa Alperen Yoriik

Girevi: Sorumlu Degerleme Uzman

30.06.2025 tarih ve 22025REVC308
numaral gayrimenkul deferleme
raporu

(Fabrika Binas: ve Arsasi -
Menderes/izmir)

30.06.2025 tarih ve 22025REVC309
numarah gayrimenkul degerleme

raporu
Ay Soyads Mobaniist Stzes (Fabrika ve Bir Adet Pilon Yeri -
Géirevi: Sorumlu Degerleme Uzmam Bornova/lzmir)

Info Yatirim Menkul Degerler A5,

Barbaros Mah, hlamur Eh: No3 Adaoilu by Newwerk

i Kap! Noahtese il ASnoul
Bogaziyi Klysfier VOAFE IO 787
Mersisfilo 047800587 Kl 11




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu izet izahnameye giri§ olarak okunmahdir.

¢ lzahnamede

s (Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)

Sermaye piyasas1 araclarina iligkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye tasinmas: durumunda,
davaa yatirimel, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ergevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir,

ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak tzetin
izahnamenin diger lisimlar ile birlikte
okundugu takdirde yamilticsy, hatalh veya
tutarsiz olmasi veya yatinmecilann yatirim
kararm vermesine yardimc: olacak onemli
bilgileri saflamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullaniimayacaktr.

B—IHRACCI

B.1

Ihracgimin ticaret unvam
ve isletme ada

Cimstone Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi

B.2

Thraggimn hukuli
statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldufu mevzuat: Tirkive Cumhuriyeti
kanunlar

Kuruldugu iitke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adpresi: Karacaoglan Mahallesi 6170/1 Sk. No: 5/-
Bornova/lzmir

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihrageimin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
dnemli faktérlerin tanim:
ile faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar
haklkanda bilgi

Esas S¢zlegme’nin “Amag ve Kony” baghkli 3*incili
maddesine gore esas itibariyla Sirket, kuvars,
mermer, granit, oniks gibi dogal taslarn parca ve
tozlarmin iglenmesi suretiyle levha formunda dogal
kompoze tag iiretimi yapmakta; iiretilen kompoze
taglarn cilalanmasi, parlatlmasi ve gesitli ebatlarda
kesilerek tezgéh ve yiizey kaplama malzemesi haline
getirilmesini, bu liriinlerin pazarlanmasi, satist ve
ihracatimt gerceklestirmektedir. Ayrica Sirket, bu
faaliyetlerle baglantili olarak yapi malzemeleri
tiretimi ve ticareti ile her tirlii kara, deniz ve hava
ulagim araglariyla yurt igi ve yurt disi nakliyecilik
faaliyetlerinde bulunabilmektedir.

CIMSTONE INJR
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Sirket fiili durum itibariyla, igeriginde kuvars
minerali bulunan dogal kompoze tag (gimstone)
iiretimi gergeklestirmekte olup, bu firiinler dzellikle
mutfak ve banyo tezgihi, zemin ve duvar kaplamasi
gibi alanlarda kullanilmaktadir. Sirket, iiretimini
gergeklestirdigi bu levha driinlerinin farkli renk,
doku ve ebatlarda satigmi yapmakta; yurt igi ve yurt
dis1 pazarlara yonelik olarak hem nihai {iriin hem de
yart mamul sevkiyatlan gergeklesgtirmektedir.

Sirket’in merkezi Karacaoglan Mahallesi 6170/1 Sk.
No: 5/- Bornova/lzmir adresinde bulunmakta olup;
Sirket merkez adresinde yer alan Merkez
Fabrikasi’'nda {iretimde bulunmakta, yiiriittigi
operasyonel isleri idare ve koordine etmektedir.
Merkez Fabrika, 20.000 m2 agik ve 20.000 m2 kapali
biiyiikliige sahip bir alana kurulu olup, Sirket ilgili
taginmazin malikidir. Sirket’in aynica, isbu Izahname
tarihi itibariyla [stanbul ve Ankara’da olmak iizere 2
adet irtibat ofisi bulunmaktadar.

Sirket’in  30.06.2025 tarihi itibariyla Merkez
Fabrikasi’nda 162, Istanbul Ofisi'nde 2 ve Ankara
Ofisi’nde 2 galisan: olmak {izere toplam 166 ¢aligani
bulunmaktadir,

Sirket 23.12.1998 tarihinde Izmir Ticaret Sicili
Miidiirligii nezdinde tescil edilerek kurulmus ve
akabinde faaliyetlerine baglamugtir. Sirket fiili durum
itibartyla kuvars esasli kompoze tas tiretimi ve aym
zamanda {iiretimini gergeklestirdigi {irlinlerin yurt
igi/yurt disi satis faaliyetlerinde bulunmakta olup
esas itibariyla yapay tas sekttrii altinda faaliyette
bulunmaktadar.

Sirket faaliyetlerine baglamasim takiben yatmmlar
ve pazarlama faaliyetleri sonucunda iretmekte
oldugu kuvars esashi kompoze tas liriinleri jenerik
marka haline gelmigtir, Tiirkiye’ de kuvars esash
kompoze tag iiretimi yapan ilk firma olmasmm da
firiin marka bilinirlifine derin katkis1 vardir. Bagka
bir ifade ile “Cimstone” markasi altinda {iretimini
gerceklestirdigi {irlinleri yaygm ad haline gelerek
“Cimstone” markasi ayirt edici isaret olmasindan
ziyade cins adi haline gelerek artik aymt etme
fonksiyonu géremeyecek kadar tezgsh iriinleri ile
tzdeslesmigtir. Bu sebeple Tiirkiye’ de giiniimiizde
Cimstone son tilketicide marka ad1 yerine {iriin ¢gegidi
olarak da algilanmaktadir.

Sirket iiretim faaliyetleri kapsaminda merkez
adresinde toplam 1.200.000 m2/y1l kapasiteli iki adet
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Breton marka dékiim hatt1 ve iki adet Breton marka
parlatma hatt: ile iirlinlerinin tiretimini yapmakta ve
pazarlama faaliyetleri kapsamimda bu iriinlerin
yurtigi ve yurtdiginda satigim gergeklestirmektedir.

Sirket’in iiretmekte oldugu fiirlinler banko tezgah,
zemin, cephe gibi farkli kullamm alanlarinda
uygulanabilen, kullanim alanlar1 geregi ¢izilme ve
asinma dayanimma, saglamhga sahip, hijyenik ve
estetik Ozelliklere sahip yiizey malzemeleridir, Bu
kapsamda, Sirket’in irlinleri insaat sektdriinde
yogun olarak kullanilmaktadir.

Meveut durum itibanyla Sirket, bes farkli ebatta 47
¢esit kuvars kompoze levha iiretmektedir. Sirket’in
irinleri kuvars esasli kompoze tag olarak
adlandirilan  ve yukarida  belirtilen Olgiilerde
plakalardan olugmaktadir. Bu iiriinlerin Tiirkiye’de
firetimi ise kuvars madenleri ve iireticilerine yakinhk
agismdan Izmir, Mugla, Manisa ve Aydm
bélgelerinde yogunlagmistir,

Sirket, [zahname tarihi itibartyla iiretim tesisinde
20.000 m2 agik ve 20,000 m2 kapali alana sahiptir.
Uretim  olarak, 1.229.850 m2 dékiim yani
parlatilmay1 bekleyen yari mamul iiretebilme ve
bunun 1.045.372 m2 sini A kalite olarak adlandirilan
parlatilmis yiizeye sahip satilabilir 1. kalite mamul
haline getirebilme kapasitesine sahiptir.

Sirket yurt igindeki marka bilinirlifinin de etkisi ile
kurulugundan bu yana agirlikh satig oramm yurt ici
pazarmndan saglamaktadwr. Yurt i¢i pazarda 2007°den
2023 yilna kadar distribiitor sistemi ile yiiriittiigi
dagitim agim 2023 yilinda degisime giderek bayilik
sistemine doniigtiirmiistiir. Bu gecig nedeni ile stok
sistemi degigmis ve 2023 yilinda bir miktar satiglarda
azalma gozlenmigtir. Bunun digmnda yillar igerisinde
artan bir yurt igi satis ivmesi bulunmaktadir. 2022
yilinda 420 bin metrekarelerde olan yurt i¢i satig
2023 yilinda 390 bin metrekarelere diigmils 2024
yilmi ise 550 bin metrekare civarinda kapatmas:
beklenmektedir. Sirket’in yurt dis1 pazarinda ise en
bilyiik payim ABD olusturmaktadir. Bunun diginda §
kitada birgok iilkeye aktif satig1 bulunmaktadir. 2022
yilinda 250 bin metrekare olan yurt digi satig 2023
yilinda 210 bin metrekare 2024 yilinda ise kiiresel
daralmalar nedeni ile 135 bin metrekare
gergeklesmigtir. 2025 yili ilk 6 ayda 60 bin metrekare
gergeklesmis olup yil sonunda 120 bin metrekare
civarinda kapatmasi beklenmektedir. Sirket’in
iiretim faaliyetleri kapsaminda lrinlerin nihai hale
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getirilerek iiretiminin tamamlanmast igin hammadde
ihtiyag duymaktadir, Kuvars bazli kompoze tag
tiretiminde kuvars, regine, kiirlenmeyi destekleyici
kimyasallar, geri dOniistiriilmils ayna/cam ve
pigment kullamlmaktadir. Ulkemiz Ege Bolgesinde
kuvars madenlerine sahiptir. Sirket ana hammaddesi
olan kuvarst bu madenleri igleyen firmalardan
istedigi kriterlere uygun halde tedarik etmektedir.
Sirket konumu sayesinde lojistik bakimindan
avantaja sahiptir. Uriinde ikinci onem tagiyan
hammadde, baglayici olarak kullamilan polyester
reginedir. Bu iriin yurtigi kimyasal iireticisi
firmalarindan temin edilmektedir. Uriine gérsellik
katan pigment ve kiirlenmeyi destekleyen
kimyasallar yurtdi;n mengelidir ancak yine
yurtigindeki dagiticilarindan temin edilmekiedir.

Sirket’in  iiretim  faaliyetlerinde  kullandigi
hammadde ve sair malzemelerin yaklajtk %89
oraninda Onemli bir kismm, yurt i¢i tedarkgilerden
temin  edilmekle  birlikte, tedarik edilen
hammaddenin = %100 yurt iginden tedarik
edilebilmektedir. Sirket’in yurt i¢i tedarikgileri de
satigim  gergeklegtirdikleri hammadde wve sarf
malzemelerinin bir kismini ithal etmektedir,

Sirket,  yiiriittiigli = faaliyetleri  bakimndan
hammaddeleri kara yolu aracihig ile tedarik
etmektedir, [thalatim yaptig1 sair malzemelerin bir
kismumi yine karayolu ile bir kismimi ise deniz yolu
ile tedarik etmektedir.

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda
%36’sini, 2023 yilinda %33’lindi, 2024 yilinda
%19’nu ve 30.06.2025 tarihi itibanyla %15°n, yurt
dist miigterilerine doviz bazli gergeklegtirmigtir.
Sirket, gelirinin yaklagik %15%ini ihrag ettigi
iiriinlerden elde etmekte olup bu kapsamda basta
Amerika olmak izere 45 iilkeye ihracat
gergeklestirmektedir. Sirket gelirindeki ihracatin
sahip oldugu payr artirmak adma yurt diginda
goriigmeler yiriitmekte olup ihracat orammin gelir
igerisindeki paymin arttirilmasi Sirket’in 6ncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadir.

flaveten Sirket, yurt i¢i miisterilerine de satis
faaliyetine konu {irlinii déviz bazh fiyatlasa da yurt
igindeki tahsilatinin tamamini Tiirk Liras: cinsinden
vadeli olarak gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt igi
ve yurt dig1 satiglarn birlikte degerlendirildiginde,
Sirket’in satis vadeleri ortalama 120 giin siire ile
belirlenmekte ve yurt ici satiglarindaki tahsilatin
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tamamu vadeli, yurt dig1 satiglarindaki tahsilatin ise
bir kismu1 vadeli olarak saglanmaktadir.

Tezgéh Sektorii

2010’1u y1llardan itibaren tezgah sektoriinde yer alan
ve kuvars esashi kompoze tag iiriinleri {ireticilerinin
sayisi ve pazarlama faaliyetlerinin yogunlagmasi ile
birlikte faaliyet konusu firiinlerin ingaat malzemeleri
ve mobilya sektoriindeki payinda artig gorillmiistiir.
Asagidaki tablolarda da goriilebilecegi tizere 2016-
2023 yillan arasinda modern kuvars esashi kompoze
tag {iretim hatlarina yonelik olarak sektor genelinde
yapilan yatirimlar sonucunda Tiirkiye’deki tezgah
sektorll icerisindeki talep giiclenmis ve bununla
paralel olarak yeni yatinmlann da devreye girmesi
ile kuvars esasli kompoze tas iriinlerinin tezgah
sektorii igerisindeki payi artig gbstermigtir.

Giincel durumda ise kuvars esash kompoze tag esasl
tezgah sektorii, Tiirkiye i¢in 6nemli bir ihracat araci
haline gelmis olmakla beraber yogun talebe kiyasen
arza bagh olarak diga bagimliliin gorece az oldugu
sektorlerden biridir. Nitekim Tiirkiye’de kuvars
esash kompoze tag esash tezgh sektoriiniin thracat
2018-2023 déneminde toplam 517 milyon Amerikan
Dolari olarak gerceklegmistir. Freedonia Global
Countertops 2024 raporuna gore, 2024 yilinda yurt
ici talebi 2.000.000 m?’lik biiyiikliige ulasan bu
sektér genel tezgih pazarmin ise %22’sini
kapsamaktadir. Ayrica Sirket yurt iginde de 550.000
m?’lik satig pay: ile pazarm %28’ini karsilamaktadar.

Sirket Griinleri ise esas itibariyla miigteri portfoyil
dogrultusunda konut dis1 projeler grubunu olusturan
aligveris merkezleri, oteller, ofis binalan,
hastaneler/poliklinikler ve ticari mutfaklar gibi
yilksek dayamiklilik ve hijyen gerektiren alanlar,
modern evler ve iist segment konut projeleri ile yat,
motorlu tekneler ve 6zel yapim kara, deniz ve hava
araclarinda kullanilmak {izere tercih edilmekte ve
Sirket tarafindan satis1 yapilmaktadir,

Diinya Tezgih Pazan

Kuvars esash kompoze taglarin kiiresel iiretim ve
ihracatinda Cin, Hindistan, Ispanya, Vietnam ve
Tiirkiye nemli merkezler olarak &ne gikmaktadur.
Bu iilkeler, diinya genelindeki kompoze tag
tedariginde kritik bir rol iistlenmekte olup, dzellikle
Cin ve Hindistan gibi iilkeler hem yiiksek iretim
kapasiteleri hem de rekabetei fiyat yapilaryla pazan
yonlendirmektedir. Asya-Pasifik bdlgesinde ise
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talebin biiyiik bir kismu bolge igindeki iireticiler
tarafindan kargilanmaktadir.

Ote yandan, Asya-Pasifik ve Orta Dogu iilkeleri gibi
gelismekte olan bolgelerde kuvars esash tezgah
tirliinlerine yonelik talep son yillarda hizla artis
gostermektedir. Artan ingaat faaliyetleri, konut ve
ticari alan yatiimlan ile birlikte bu pazarlarda
biiyiime potansiyeli oldukga yiiksektir.

Tezghh sektoriinde, basta Asya-Pasifik bolgesi
olmak iizere, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
iilkeleri tezglh tilketiminin en yiiksek oldugu
pazarlardir. Kuvars esasli kompoze tas iiriinlerinin
kiiresel pazardaki titketimi, bolgesel olarak farklilik
gostermekte olup, belirli pazarlar 6ne ¢ikmaktadir.

Kuzey Amerika pazar, dzellikle ABD ve Kanada ile
dikkat gekmektedir, ABD, kuvars esasli kompoze tag
iirlinlerinin en ¢ok tiketildigi iilkelerden biridir. Bu
firiinler 6zellikle mutfak tezgdhi ve banyo ylizeyleri
gibi i¢ mekén uygulamalannda yaygin olarak tercih
edilmekte; likks konut projelerinde ise granit yerine
kompoze tag kullanimi hizla artmaktadir. Kanada’da
da benzer sekilde, kuvars tag iiriinlerine olan talep
yiiksektir. Bu ilgi, iirinlerin dayaniklilifz ve estetik
ozelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Bati Avrupa ise Almanya, Fransa, italya ve Birlegik
Krallik gibi tilkelerle one ¢ikmaktadir. Bu pazarda
kuvars esashi kompoze taglar, dogal taslara giighii bir
alternatif olarak kabul edilmekte ve hem konutlarda
hem de otel gibi ticari projelerde yaygmn olarak
kullanilmaktadir. Bati Avrupa'da stirdiiriilebilirlik ve
yiiksek kaliteye verilen 6nem nedeniyle, yerli
iireticilerin yan1 sira Italyan firetim teknolojisine
sahip tireticilerin iirimleri de tercih edilmektedir.

Bir onceki tabloda toplam tezgéh pazanmn dagilimm
verilmis olup, yukandaki tabloda ise Sirket’in de
dretimini  yaptifs kuvars yiizeylerin detay
verilmistir. Sirket’in de en gok satis yaptig: bolgeler
olarak Kuzey Amerika, Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgelerinde biiyiime beklendigi gbzlenmektedir.

Sirket’in Sektordeki Yeri

Kiiresel olgekte kuvars esasl: kompoze tag sektorii
son yillarda istikrarli bigimde biyiimekte ve insaat
malzemeleri pazarmda giderek daha fazla pay
kazanmaktadir, Freedonia Group Kiiresel Tezgdh
Raporu 2024’e gore, kiiresel kuvars yiizey tezgih
talebi 2023 yilinda 74,3 milyon m? diizeyinde
gerceklesmis, bu miktarin 2028’de 96,8 milyon
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m*»’ye, 2033 wyilinda ise 127,9 milyon m*'ye
yikselmesi beklenmektedir. Tiirkiye Ozelinde ise
toplam tezgéh talebi 2024 yili itibartyla 8,4 milyon
m?, bunun i¢inde kuvars yiizeylerin pay1 yaklasik 1,9
milyon m? seviyesindedir. Bu oran, Tiirkiye’de
kuvars yiizeylerin toplam tezgdh pazarinda %22-23
aralifinda bir paya ulagtigim gostermektedir.

Sirket, bu pazarm en onemli oyunculanndan biri
olup, 1.045.000 m*y1l diizeyindeki iiretim
kapasitesiyle Tirkiye kuvars ylizey sektoriinde
yilksek kapasiteli tireticiler arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye genelinde 2024 yili itibariyla kuvars yiizey
tretim kapasitesinin yaklagik 6,5-7 milyon m?
seviyelerinde oldugu dikkate alindiginda, $irket’in
toplam kapasite iginde yaklagik %15°lik bir paya
sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Kapasite kullamm orani agisindan
degerlendirildiginde; Sirket 2024 yilinda 580.000 m?
yurt i¢i satig ve 135.000 m® ihracat olmak iizere
toplam 715.000 m? iiriin satig1 gergeklestirmistir. Bu
miktar, mevcut kapasitenin yaklagik %68-70’inin
etkin bigimde kullamldigim gostermektedir. 2025
yili ilk yansi itibaniyla satis hacimleri bu oram
%75’in  lizerine  tagiyabilecek  bir  ivme
sergilemektedir. Mevecut durumda tretim hattimin
teknik  kapasitesinin  heniiz tam  verimle
kullanilmadigi, dolayisiyla yaklasik 300,000 m? ek
Uretim potansiyelinin bulundugu goriilmektedir. Bu
durum, Sirket’in mevcut yatirimlariyla ilave kapasite
yatirimi yapmadan satig hacmini orta vadede
artirabilecek konumda oldugunu gostermektedir.

Satts  hacimlerinin  yillar itibariyla seyrine
bakildifinda; $irket 2022 yilinda 430 bin m? yurt ici,
250 bin m? yurt dis1 olmak tizere toplam 680 bin m?,
2023 yilinda 390 bin m? yurt i¢i, 210 bin m* yurt dis1
olmak iizere 600 bin m?, 2024 yilinda ise toplam 715
bin m? satiy gerceklestirmistir. 2025 yili sonunda
yaklagik 720 bin m? seviyesinde bir satiy hacmine
ulagsmas: beklenmektedir. Bu pefformans Tiirkiye
kuvars yiizey pazarinda Sirket’in %10’un iizerinde
fiili satis payma ulagtigim gostermektedir.

Sirket, satiglarinmm 2022 yilinda %36’sim, 2023
yilinda %33%inii, 2024 yilimda %19°unu, 2025 yilt
ilk yanisinda ise %15’ini ihracat yoluyla elde
etmigtir. Kiiresel lgekie jeopolitik riskler, nakliye
maliyetlerindeki artiy ve korumact gimrik
politikalan ihracat hacmini simirflamis olsa da; Sirket
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Amerika Birlegik Devletleri basta olmak {izere beg
kitada 45 iilkeye aktif satis yapmaktadir.

Teknolojik iistiinliik agisindan Sirket, Italyan Breton
teknolojisini kullanan nadir ireticilerden biridir.
Ayrica sirket, Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile kurdugu stratejik iligki
sayesinde bu alandaki yenilikgi iiretim ve tasarim
kabiliyetini  giiglendirmigtir. ~ Dijital  bask:
yontemlerinin kuvars yiizeylere entegre edilmesine
olanak tanimakta; mermer goriiniimlii, yiksek
dayanimly, renk ve desen gesitliligi yiiksek {iriinlerin
iiretilmesini saglamaktadir.

Pazarlama alaninda ise Sirket, marka bilinirligini
artirmak ve kiiresel pazarlardaki gOriinirliiging
gliglendirmek amaciyla KBIS (Las Vegas, ABD) ve
Marmomac (Verona, [talya) gibi sektordeki en
prestijli fuarlara diizenli olarak katilmaktadw. Bu
fuarlarda yeni firiinlerin tamtim  yapilmakta,
distribiitor aglanyla iligkiler gelistirilmekte ve global
trendler yakindan takip edilmektedir.

Sektér genelinde Sirket'in  konumuna iligkin
avantajli ve dezavantajli hususlar su gekilde
dzetlenebilir:

« Avantajlan:

o Titkiye’'nin sahip oldugu zengin
kuvars rezervlerine yakin
konumlanmig olmasi nedeniyle diigitk
hammadde maliyeti ve tedarik
stirekliligi,

o Deniz ve kara tagimacilifi agisindan
lojisttk avantaj saglayan cografi
konum,

o Yiiksek kalite, dayaniklilik ve gbrsel
cesitliligi sayesinde kuvars
yiizeylerin mermer ve granit benzeri
dogal iiriinlere kiyasla daha fazla
tercih edilmesi,

o Teknolojik tiretim altyapisi sayesinde
biiyiik ebath ve ozel desenli levhalar
firetilebilmesi,

o Genig bayi ve ihracat ag: sayesinde
iiriinlerin diinya genelinde erigilebilir
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+ Dezavantajlar:

o Hindistan ve Uzak Dogu mengeli
iireticilerin digiik fiyat stratejileriyle
rekabeti baskilamasi,

o Kiiresel enflasyon, artan enerji
maliyetleri ve navlun giderleri
nedeniyle marj baskst,

o Korumaci gimrik  vergilerinin
yilkselmesi sonucu bazi  hedef
pazarlarda yerli liretim tesislerinin
gliclenmesi,

o Yeni porselen yiizey teknolojilerinin
bazi pazarlarda popiilarite kazanmas:.

Tim bu unsurlar degerlendirildiginde, Sirket hem
iretim kapasitesi hem teknolojik altyapisi hem de
pazar cesitliligi bakimindan Tirkiye kuvars esash
kompoze tag sektdriinde dncil iireticiler arasinda yer
almakta; giichi tretim altyapisi, markalagma
¢alismalan ve kiiresel baglantilartyla orta vadede ig
pazarda lider, dig pazarda ise bdlgesel ihracat
merkezi konumunu pekistirmeyi hedeflemektedir.

B.4

Thragayr  ve  faaliyet
gosterdigi sektdrii
etkileyen dmemli en som
egilimler hakkmda bilgi

Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Talep

2024 yihnda yiiksek enflasyon, Sirket’in basta
kuvars, regine ve diger yardimec: malzemeler olmak
iizere ham madde maliyetlerinde; aynica enerji,
nakliye ve finansman giderlerinde artiga yol agmgtir.
Bunun yam sira yurt iginde yiiksek kredi faizleri,
Ozellikle konut ve yenileme harcamalarinda
yavaglamaya neden olmus ve i¢ satig hacmini
siirlanugtir.

2025 yilmn ikinci yansinda enflasyonda beklenen
kademeli gerileme ve buna bagli olarak kredi
kosullarindaki normallegsme siirecinin, &Szellikle
yenileme pazarinda i¢ talebi destekleyerek Sirket’in
yurt i¢i satig biiylimesine olumlu katk: saglamas:
beklenmektedir.

2024 ve 2025 donemlerinde Avrupa Merkez
Bankasi’nin siki para politikass nedeniyle AB
lilkelerinde renovasyon ve yeni konut yatinmlannda
yavaglama yaganmig ve bu durum Sirket’in ihracat
performansina yansumigtir. Ancak 2025 yilinm ikinei
yansmndan itibaren faizlerde beklenen gevseme
sinyalinin orta vadede talebi canlandirmas:
Ongdriilmektedir.

Info Yatinm Menkul Desierdar A 8
Bartams M 1ur Bl No 3 Al
;




Ote yandan, 2023 yilmm ikinci yarisindan itibaren
Kizildeniz hattinda yasanan deniz tasimacihg
sorunlan nedeniyle Uzakdogu menseli kuvars tezgah
tiriinlerinin konteyner maliyetleri yiikselmistir. Bu
durum, ozellikle ABD ve AB pazarlarinda Tiirkiye
mengeli liriinlere yonelimi artirmagtir, Sirket bu
dogruituda 2024 yilmin son geyreginden itibaren
ihracat sipariglerinde artig gozlemlemektedir.

Yenileme Trendi:

Pandemi sonrasi doénemde konutlarda daha fazla
zaman gegirilmesi ve uzaktan ¢alisma diizeninin
kalict hale gelmesi, mutfak ve banyo yenileme
harcamalarim  artmugtir. Ev  sahipleri, yagam
alanlanmi  modernlegtirme ve daha dayamkls,
hijyenik, ¢izilme ve leke dayanim yiiksek iiriinler
tercih etme egilimindedir.

Kuvars esasl: tezgahlar; dogal tag goriiniimli, teknik
dayanim yiiksek ve uzun Smiirlii olmalan nedeniyle
hem yeni konut hem yenileme pazarnda talep
gormektedir. Sirket’in modem renk ve doku
segenekleri igeren iirin portféyli, bu trend ile

uyumludur.

Tirkiye’de devam eden kentsel déniisiim
faaliyetlerinin kisa vadede renovasyon pazarim
sinirlayic:  etkisi olmakla birlikte, projelerin
tamamlanmasiyla birlikte 2025 yihnin  son
¢eyreginden itibaren tezgah ve i¢ mekan yiizey
malzemelerine yonelik talebin artmasi
beklenmektedir.

B.5

Ihragemm dahil oldugu
grup ve grup icindeki yeri

Isbu Izahname tarihi itibanyla  Sirket’in
sermayesinde %5 oraninda ve bu oran izerinde pay
sahibini bulunan pay sahipleri Hasmet Akkus ve
Akkus Mimarlik’tir. Sirket’in pay sahiplerinin pay
sahibi  bulundufu  bagkaca  sirketler de
bulunmaktadir. Bu kapsamda ilgili sirketlere iliskin
bilgilere agagidaki yer verilmistir.

1- Akkus Mimarhk insaat Turizm Samayi ve
Ticaret A.S.

Akkug Mimarhk, 07.02.2012 tarihinde Tiirkiye’nin
Aydm ilinde kurulmus olup, Kusadasi Ticaret
Miidiirligli nezdinde 7835 sicil numarasiyla
tescillidir. 189.980.000 TL sermayeye sahip olan
Sirket’in yénetim kurulu bagkanligin1 Hasmet Akkug
ylrtitmektedir. Tek pay sahipli bir yapiya sahip olan
girket, kurulugundan itibaren ingaat, sanayi ve turizm
alanlarinda faalivet géstermekte olup, bu alanlarda




edindigi deneyimle sektérde istikrarli bir biiyiime
kaydetmistir.

Sirket’in ana faaliyet kolunu ingaat sektdrii ve
gazbeton fiiretimi olugturmaktadir. Sirket, Ege
Gazbeton markas: altmda Aydin Soke Organize
Sanayi Bolgesi ve Izmir’de konumlanmis iki adet
modern liretim tesisine sahiptir. Bu tesislerden ilki
2017 yilinda faaliyete gegmis olup, toplam 132.000
m? alan tizerinde (38.000 m*'si kapali alan) yillik
yaklagik 1.100.000 m® iiretim kapasitesine sahiptir.
Ege Gazbeton markas, diiz duvar bloklari, gegmeli
bloklar, kise bloklari, U-bloklar, hafif asmolenler ve
gazbeton tutkali gibi yap1 malzemeleri {iretmekte; TS
EN 771-4 standardwma uygun vyiiksek kaliteli
liriinleriyle sektérde giivenilir bir konuma sahiptir.

Akkug Mimarlik, bu yatinmlar aracilityla hem yap1
malzemeleri sanayisinde hem de ingaat projelerinde
entegre bir iiretim-tedarik zinciri modeli olugturmus;
yenilik¢i, ¢evreye duyarli ve verimliligi esas alan
liretim anlayigiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2- Ege Cimstone insaat Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S., 27.06.2024 tarihinde Tiirkiye'nin Aydin ilinde
kurulmus olup, Kusadas: Ticaret Miidiirliigii
nezdinde 12732 sicil numarasiyla tescillidir.
106.899.631 TL sermayeye sahip olan sirketin
yonetim kurulu bagkanhfm Hasmet Akkus
yiiriitmekte olup, ortaklik yapis: tek pay sahibinden
olugmaktadir.

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin faaliyet konusu, kuvars esashi kompoze tas
tretimi ve bu firiinlerin pazarlanmasidir. Modemn
tiretim hatlar1 ve Italyan Breton teknolojisine dayal
baski sistemleriyle yiiksek dayamklilifa sahip,
estetik gorimiimli yiizeyler {iretmektedir. Bu
teknoloji sayesinde iiriinler, mermer benzeri zarif
desenleri ve genig renk yelpazesiyle hem ig piyasada
hem de uluslararas1 pazarlarda tercih edilmektedir.
Ngili girket tarafindan iretilen driinler, Sirket
tarafindan ticari mal alimi yoluyla temin edilmekte
ve pazara sunulmaktadir. Bu yapy, iki girket arasinda
tiretim ve sati zincirinin verimli, siirdiiriilebilir ve
kalite odakls bir sekilde islemesini saglamaktadir.

3- Akkus Holding Anouim Sirketi
26.03.2025 tarihinde Tiirkiye’nin Aydin ilinde
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nezdinde 13082 sicil numarastyla tescillidir.
1.000.000 TL sermayeye sahip olan ve yonetim
kurulu bagkanhgm Hagmet Akkus’un yiriittiigii
sitket, bagli ortakliklarinin yonetimi ve yatirimlarin
stratejik koordinasyonundan sorumlu bir holding
yapisinda faaliyet gostermektedir.

Bb Sermayed_e kl veya toplam Sirket’in 24.10.2025 tarihinde gergeklestirilen son
oy hakla igindeki paylan 1 kurul toplantisi ve son durum itibariyla
dogrudan veya dolayh gene 33 P kY
olarak %3 ve fazlasy olan Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki

g paylan dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi
kisilerin o i e Ll s , ;
A . . olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda
isimleri/unvanlar ile her iimektedir. Sirket'in tiizel kigi ortag paylarin
birinin pay sahipligi 2’“ ekt " y B Py
hakiamda bilgt %79,88’ine sahip Akkus Mimarlik ve gercek kisi
ortafi  paylarm  %20,12°sine sahip Hasmet
. . | Akkug'tur. Bu kapsamda Sirket’in dogrudan iki pay
zg:g;‘::m fark]l:akl;n sahibi bulunmaktadir. Hagmet Akkus, Akkus
haklarma  sahi o]uy Mimarlik’'m tek pay sahibidir. B}l_ flogrultuda
R hl’ o dg Sirket*in dolayh olarak %100 pay sahibidir,
bilgi Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Sermaye” baghkl 6’nc1
maddesi uyarmca Sirket paylar gruplara ayrilmis
Varsa dogrudan veya | olup, toplam 433.562.947 adet paym 130.000.000
dolayh olarak ihraccimin adedi nama yazih A Grubu ve 303.562.947 adedi
yonetim hakimiyetine | nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarn
sahip olanlarm ya da | Yonetim Kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda
ihraceryi kontrol | oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarnn hi¢bir
edenlerin imtiyaz1 yoktur,
isimleri/unvanlan ile bu | giget Esas Sézlesmesi’nin  “Sirket’in  Genel
kontrolin ~ kaymafl | gyrhy baglkl 10’uncu maddesi uyarica, her bir
haklanda bilgl A Grubu pay, sahibine 5 oy hakk: verir. Her bir B
Grubu pay, sahibine 1 oy hakk: verir.
Akkus Mimarlik’in 130.000.000 adet A Grubu pay
ile 216.364.603 adet B grubu pay1 bulunmakta olup
Hagmet Akkus’un 87.198.344 adet B grubu pay:
bulunmaktadir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi
itibariyla ~ Akkus  Mimarltk  genel  kurul
toplantilarinda her bir A Grubu pay1 igin 5 oy
hakkina ve her bir B Grubu pay1 igin 1 oy hakkina
sahiptir, Hagmet Akkus ise her bir B Grubu pay1 igin
1 oy hakkma sahiptir. Hagmet Akkus dolayl: olarak
Sirket paylarnimn ve oy haklarmin tamamina sahiptir.
B.7 | Secilmis finansal bilgiler

ile ihragommn finansal
durumunda ve faaliyet
sonuglarmda  meydana

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 hesap donemlerine iligkin 6zel bagimsiz
denetimden gegmis finansal durum tablolanindan

. e ar e secilen oOnemli finansal bilgiler agagida yer
gelen dnemli degisiklikler almaktadir.
Aktifler
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Sirket’in aktif toplami, 2022 y1l sonunda 5,19 milyar
TL olarak gerceklegmis olup, 2023 yil sonunda %7,7
oraninda artarak 5,59 milyar TL’ye ulagmistir. Bu
artigta temel olarak ticari alacakiar, stoklar ve maddi
duran varbk ve yatinm amagh gayrimenkuller
kalemlerindeki yiikselis etkili olmugtur. 2024 yil
sonunda ise aktif toplarm, dénen varhklardaki
belirgin artigin etkisiyle %2,5 oraninda artarak 5,73
milyar TL’ye yiikselmistir. S6z konusu dénemde
ozellikle diger alacaklar ve ticari alacaklar kalemleri
aktif biiylimesine katki saglamigtir, 30.06.2025 tarihi
itibartyla aktif toplami 5,73 milyar TL seviyesinde
yatay bir goriiniim sergilemistir. Donen varliklar
aktif toplammmn, 2022, 2023, 2024 yil sonlart ve
30.06.2025 tarihi itibariyla sirasiyla %17,7, %18,4,
%30,8 ve %29,9’unu olustururken, duran varliklar
ise aym doénemlerde aktif toplaminin sirasiyla
%82,3, %81,6, %69,2 ve %70,1’ini olusturmusgtur.
Donen varhk grubunda en yilksek pay ticari
alacaklar ve diger alacaklara ait olup, duran varliklar
grubunda ise en yiiksek pay1 maddi duran varhiklar
ve yatirim amagli gayrimenkuller olusturmaktadr.

Dinen Varltklar

Sirket’in donen varliklari, 2022 y1l sonunda 919,2
milyon TL iken, 2023 yil sonunda 6zellikle ticari
alacaklar ve stoklardaki artiga bagh olarak %11,6
oraninda artisla 1.025,9 milyon TL seviyesine
yiikselmigtir. 2024 yil sonu itibariyla ise, dzellikle
difer alacaklar ile ticari alacaklardaki artigin
etkisiyle donen varhklar %72,3 oraminda artarak
1.767,2 milyon TL ye ulagmustir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla donen varliklar 1.714,9 milyon TL
seviyesinde gergeklesmis ve dénemsel olarak hafif
bir gerileme gostermistir.2024 yil sonu itibartyla
donen  varliklarm  bilesimi  incelendiginde;
%51,2’sini  diger alacaklar, %34,2’sini ticari
alacaklar, %13,9’unu stoklar, %0,4’iinii pesin
Odenmis giderler ve 9%0,1’ini nakit ve nakit
benzerleri olugturmaktadir,

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; kasa, vadesiz ve
vadeli banka mevduatlan ile vadeli mevduat gelir
tahakkuklarindan olugmaktadir. 2022 yil sonunda
13,9 milyon TL diizeyinde bulunan nakit ve nakit
benzerleri tutan, 2023 yil sonunda %22,4 oraninda
artarak 17,0 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigta,
esas olarak vadesiz mevduat bakiyesindeki 3,2
milyon TL tutarindaki artis etkili olmustur. 2024 yil
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sonunda ise nakit ve nakit benzerleri %90,6 oraninda
azalarak 1,6 milyon TL'ye gerilemistir. Bu azalig,
isletme faaliyetlerine baglh nakit kullammlarinin
artmas1 ve vadesiz mevduat bakiyesindeki azaligtan
kaynaklanmistir. 30.06.2025 tarihi itibanyla,
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri %214,4 oraninda
artigla 5,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Donemsel
artigta vadesiz mevduat kalemindeki yiikselis
agisindan belirgin bir toparlanma gozlenmistir.
Genel olarak, Grup dénem boyunca kisa vadeli
likidite = yonetiminde  vadesiz =~ mevduatlan

onceliklendirerek operasyonel nakit
gereksinimlerine hizli erigim saglamay1 tercih
etmigtir.

Kisa Vadeli Finansal Yatnirimlar

Sirket’in kisa vadeli finansal yatimmlari, dénemier
itibartyla hisse senetlerinden olugmaktadir. 2022 ve
2023 yillaninda finansal yatirim bulunmazken, 2024
yil sonunda 721,5 bin TL tutaninda kisa vadeli
finansal yatinim kaydedilmistir. Bu kalem, Sirket’in
dénem iginde portfdy cesitliligini artirma amaciyla
gergeklestirdigi smurli  tutarh  menkul kiymet
yatirimlarindan olugmaktadir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla kisa vadeli finansal yatirimlar 795,2 bin TL
seviyesine ulagmug, dnceki yil sonuna gore %10,2
oraninda artiy gostermistir. Sirket’in finansal
yatirimlara iligkin stratejisi temkinli olup, nakit
yonetimine odaklanmakta; yatinm kararlanm
likidite ihtiyaci ve piyasa kogullann dogrultusunda
simurh §lglide cesitlendirmektedir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklan, 2022 wyil
sonunda 41,0 milyon TL iken, 2023 yil sonunda esas
olarak alacak senetlerindeki Onemli artisa bagh
olarak %1.320 oraninda yitkselmis ve 582,4 milyon
TL’ye ulasmigtir. Bu artigta, Sirket’in satig
iglemlerinde vadeli satig stratejisinin benimsenmesi
ve ticari faaliyet hacmindeki genigleme belirleyici
olmugtur. 2624 yil sonunda ticari alacaklar, énceki
yil sonuna kiyasla %3,7 oraninda artig gostererek
603,9 milyon TL seviyesine ulagmigtir. Bu dénemde
dzellikle alacak senetleri bakiyesindeki artig, toplam
alacak tutarnini desteklerken; reeskont diizenlemeleri
kismen dengeleyici etki yapmugtir, 30.06.2025 tarihi
itibariyla ise ticari alacaklar 602,3 milyon TL
seviyesinde korunmugtur. Dénem bazinda degisim
incelendiginde, 2023 yilinda Sirket’in satislarinmn
\ onemli bir kismiu senetli vadeli satiglar seklinde
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gergeklestirdigi, 2024 ve 2025 dénemlerinde ise bu
stratejinin  siirdiiriilmesine  ragmen  alacak
tahsilatlarimin ~ dengelenmesiyle artis  hizinm
yavasladifi goriilmektedir. 30.06.2025 itibanyla
ticari alacaklarm dénen varliklar igindeki payr
%35,1 diizeyindedir. Sirket’in iliskili taraflardan
olan ticari alacaklar, 2022 yili sonunda 595,8 bin TL
diizeyinde gergeklesmis olup, 2023 yili itibaniyla
tamamen kapanmugtir. Takip eden dénemlerde
Sirket’in iligkili taraflarla yiiriittiii ticari islemler,
dogrudan tahsil esasina gére gergeklestirilmis ve
30.06.2025 itibanyla iligkili taraflardan ticari alacak
bakiyesi bulunmamaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari, 2022 yil
sonunda 84,7 milyon TL diizeyindeyken, 2023 yil
sonunda %5,0 oraninda azalarak 80,5 milyon TL’ye
gerilemistir. Bu donemde azahg, biiyik oblgiide
¢esitli  alacaklar ve verilen depozito ve
teminatlardaki diigiisten kaynaklanmistir. 2024 il
sonunda ise kisa vadeli diger alacaklar, dzellikle
ortaklardan olan alacak bakiyesindeki yiiksek artis
nedeniyle 903,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu
arttg, Sirket’in iligkili taraflarla olan finansal
iglemlerinde yil i¢inde saglanan fon aktarimmm
bilangoya yansimasi sonucu gergeklesmigtir.
30.06.2025 tarihi itibanyla kisa vadeli diger
alacaklar 781,8 milyon TL tutarinda olup, bir énceki
yil sonuna gore %13,5 oraninda azalis gdstermistir.
Bu azaligin temel nedeni, Grup tarafindan iligkili
taraflardan olan alacaklarm bir kismunin tahsil
edilmesidir, 2025 yilmm ilk yarisi itibariyla kisa
vadeli diger alacaklarin toplam dénen varhklar
igindeki pay1 %45,6 seviyesindedir ve bu kalem,
Sirket’in dénen varliklar1 igerisindeki en yiiksek
tutar: temsil etmektedir.

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklari, 2022 il
sonunda 57,9 milyon TL iken 2023 yihinda 50,9
milyon TL’ye gerilemigtir. 2024 y1 sonunda ise bu
kalem %1.674 oraninda artigla 901,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Artis, esas olarak Akkus Mimarlik
Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. ve Hasmet
Akkus'tan olan alacak bakiyelerindeki biiyiimeden
kaynaklanmigtir. 30.06.2025 tarihi itibaniyla iliskili
taraflardan diger alacaklar 778,97 milyon TL
seviyesinde olup, bu tutarin 480,7 milyon TL’si
Akkus Mimarlik Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.,
145,3 milyon TL’si Hasmet Akkus ve 152.9 milyon
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TL’si Ege Cimstone Ing. Malz. San. ve Tic.
AS’'nden olan bakiyelerden olugmaktadir. Bu
gelismeler, Sirket’in iligkili taraflarla finansal
iligkilerinin bilango i¢inde belirgin &lgiide yer
tuttugunu ancak dénem iginde bu alacaklarin bir
kismunin tahsil edilerek azaldigi gostermektedir.

Stoklar

Sirket’in stoklari, 2022 y1l sonunda 193,1 milyon TL
diizeyinde iken, 2023 yil sonunda %57,5 oraninda
artarak 304,1 milyon TL’ye yiikselmisgtir. Bu
donemde iiretim hacmi ve satig gelirlerinde belirgin
bir artiy olmamasmna ragmen stok tutarindaki
yiikselig, donem sonu itibaniyla elde bulunan yan
mamul ve ticari mal kalemlerinin artmasindan
kaynaklanmugtir. 2024 w1l sonunda stoklar %19,0
oraninda azalarak 246,3 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Azalgta 6zellikle yart mamul ve ticari
mal stoklarndaki diigiis etkili olmugtur. 30.06.2025
tarihi itibartyla stoklar, bir dnceki yil sonuna gore
%9,5 oraninda azaligla 222,7 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Stok bilesimi incelendiginde, ilk
madde ve malzeme ile yar1 mamul kalemlerinin
stoklann bityiik kismini olugturdugu gorillmektedir,

Kisa Vadeli Pegin Odenmiy Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, 2022
yil sonunda 50,7 milyon TL iken 2023 yil sonunda
%17,7 oraninda azalarak 41,7 milyon TL’ye
gerilemistir. Bu azalig, verilen siparis avanslarindaki
diiglisten kaynaklanmgtir. 2024 yil sonunda pesin
odenmiy giderler %81,5 oraminda azalarak 7.7
milyon TL seviyesine gerilemistir. Bu dénemde
verilen sipariy avanslarnnmn ve gelecek aylara ait
giderlerin her iki kaleminde de azal yaganmigtir.
30.06.2025 tarihi itibariyla ise bu kalem 6nemli bir
artiy gistererek 102,2 milyon TL’ye yilkselmigtir.
Artism ana nedeni, donem sonu itibanyla verilen
siparis avanslarinda goriilen yiikseligtir.

Diger Dinen Varliklar

Sirket’in diger dénen varliklari, 2022 yil sonunda 4,7
milyon TL diizeyinde iken, 2023 yil sonunda
devreden KDV bakiyesindeki azalisa bagh olarak
%94,6 oramnda diigiigle 0,25 milyon TL'ye
gerilemistir. 2024 yil sonunda diger dénen varliklar
11,6 bin TL seviyesinde gergeklesmis; bu
donemdeki sinirh tutar, esas olarak diger KDV ve
gesitli kalemlerden olusmustur. 30.06.2025 tarihi
itibariyla difer donen varliklar 42,1 bin TL’ye
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yikselmig, artigta is avanslan ve diger KDV
kalemlerindeki kiigiik tutarh artiglar etkili olmustur.

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklan, 2022, 2023 ve 2024 yil
sonlann itibartyla sirasiyla 4.275,7 milyon TL,
4.567,4 milyon TL ve 3.965,3 milyon TL olarak
gergeklesmigtir, 2023 yil sonunda, ézellikle yatirm
amaglh gayrimenkuller ve maddi duran varliklardaki
artig sonucunda duran varliklar 2022 yil sonuna gére
%6,8 oraninda artiy gostermistir. 2024 yil sonunda
ise duran varliklar %13,2 oraninda azalarak 3.965,3
milyon TL seviyesine gerilemistir. Bu azalsta,
maddi duran varliklar ve yatirim amagli gayrimenkul
kalemlerindeki diigiisler etkili olmugtur. 30.06.2025
tarihi itibartyla duran varliklar 4,.010,3 milyon TL
olarak gerceklesmis, yilm ilk yansinda sirh bir
artiy kaydedilmistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla
duran varliklarin %90,6’s1 maddi duran varliklardan,
%9,0’1 yatinm amagh gayrimenkullerden, %0,2’si
maddi olmayan duran varliklardan ve yaklagik
%0,2’si  kullamm hakki ve pesin Sdenmis
giderlerden olugmaktadir.

Diger Alacakiar

Sirket’in nzun vadeli diger alacaklan, 2022 yih
sonunda 194,6 bin TL diizeyinde gergeklesmis olup,
2023 y1l somunda %39,3 oraninda azalarak 118,1 bin
TL’ye gerilemigtir. 2024 yi1l sonunda uzun vadeli
diger alacaklar %30,8 oraninda azalarak 81,8 bin TL
seviyesinde ger¢eklegmistir. Azalisin temel nedeni,
ilgili donemde verilen depozito ve teminatlardaki
diiglis olmugtur. 30.06.2025 tarihi itibanyla ise séz
konusu tutar 70,1 bin TL diizeyine gerileyerek azahis
egilimini slirdiirmiigtiir. Uzun vadeli diger alacaklar
tamamen iligkili olmayan taraflara verilen depozito
ve teminatlardan olusmakta olup, Sirket’in toplam
aktifleri igindeki pay1 sinirh seviyededir.

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagh gayrimenkulleri; arsa, arazi,
binalar ile yer alti ve yeriisti diizenlerinden
olusmaktadir. $irket, bu varliklarimi gergege uygun
deger yontemiyle izlemekte olup, degerlemeler
Sermaye Piyasasi Kurulu lisansma sahip bagimsiz
gayrimenkul degerleme kuruluslar1 tarafindan
yaptimaktadir. 2022 yili sonunda 208,5 milyon TL
olan yatmm amagl gayrimenkuller, 2023 il
sonunda %94,4 oraninda artarak 405,3 milyon
TL’ye  vyiikselmistir.  Artista, yil  i¢inde
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gerceklestirilen arsa ve bina yatinmlarn ile gergege
uygun deger diizeltmeleri etkili olmustur. 2024 yil
sonunda ise yatiim amach gayrimenkuller %5,2
oraninda azalarak 384,2 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu donemdeki azalig, degerleme
farklar1 ve bazi gayrimenkullerin siuflandirma
degisikliklerinden kaynaklanmugtir.  30.06.2025
tarihi itibariyla yatinm amagh gayrimenkuller 362,6
milyon TL olarak kaydedilmis, dénem iginde
yaklagik %5,6 oraninda gerilemigtir. S6z konusu
varbklarim 30.06.2025 itibariyla %82,0si arsalar ve
arazilerden, %14,0’1 binalardan, %4,1’i yer alt1 ve
yeriistii diizenlerinden olugmaktadir.

Maddi Duran Varbiklar

Sirket’in maddi duran varhklarn 2022 yil sonunda
4.054,0 milyon TL iken, 2023 yil sonunda %24
artarak 4.151,4 milyon TL’ve yiikselmistir. Bu
donemde artis, esas olarak arsa ve binalann gergege
uygun deger artiglan ile arag ve demirbas
alimlarindan kaynaklanmigtir. Tesis, makine ve
cihaz kaleminde amortismanin etkisiyle smirli azalig
gozlenmigtir, 2024 yil sonunda maddi duran
varliklar %14,2 oraninda azalarak 3.559,9 milyon
TL seviyesine gerilemigtir. Bu azaligta, Gzellikle
tesis, makine ve cihazlar kaleminde birikmis
amortisman giderlerindeki yaklagik 180 milyon
TL’lik artis, ayrica aym kalemde 356 milyon TL
tutanindaki defer digiikliigii belirleyici olmugtur.
2024’te arsa ve bina degerlerinde gérillen kismi
gerilemeler de toplam net defter degerinde asag
yonli etki yaratmistir. 30.06.2025 tarihi itibanyla
maddi duran varliklar 3.632,7 milyon TL olarak
gergeklesmigtir, Yilin ilk yarisinda net defter
degerindeki artig, yaklagik 75 milyon TL tutarmda
tagit almu ve tesis-makine yatirimlarindaki devam
eden harcamalardan kaynaklanmgtir. Bu kapsamda,
2025 yilmn ilk yans: itibariyla maddi duran
varliklarm yaklagik %49'u tesis, makine ve
cihazlardan, %38’i arsa ve arazilerden, %9u
binalardan, kalan kismu ise tasitlar, demirbaglar ve
O0zel maliyetlerden olusmaktadir. Dénemler
itibanyla, degerleme farklan ve amortisman
giderleri Sirket’in duran varlik kaleminde en énemli
belirleyici unsurlar olmaya devam etmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmavan duran varliklan 2022 yil
sonunda 6,95 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2023 yilinda vazilim ve lisanslara yonelik yaklasik
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0,7 milyon TL tutarinda yeni yatinm yapilmasina
ragmen, amortisman giderlerinin etkisiyle toplam
tutar %35,0 azalarak 6,60 milyon TL’ye gerilemistir.
2024 yil sonunda smrh diizeyde yeni yazilim
girisleri olmasma kargin, amortisman giderlerinin
yiksek seyri nedeniyle net defier degeri %14,7
azalarak 5,64 milyon TL  seviyesinde
gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise
yaklagik 0,18 milyon TL tutarinda yeni hak ahmlar
yapilmig olup, dénem sonu itibariyla net defter
degeri 5,25 milyon TL olmugtur. Maddi olmayan
duran varbklar aguhkli olarak yazihm ve lisans
haklarindan olugmakta; donemsel degisimler, kiigiik
tutarlt yeni yatinmlar ile amortisman giderlerinin
dogal etkisini yansitmaktadir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri; kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlari, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalara iligkin borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, dénem kan vergi yilkimliligii ve kisa
vadeli karsiliklardan olugmaktadir. 2022 yil sonunda
1.023,5 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliihikler,
2023 y1l sonunda %39,9 oraninda azalarak 615,2
milyon TL’ye gerilemistir. Bu azaligta, 6zellikle satig
amaciyla elde tutulan  varliklara  iligkin
yikiimliiliklerin (542,7 milyon TL) ortadan
kalkmas1 ve kisa vadeli borglanmalardaki diisiis
etkili olmustur. 2024 yil sonunda kisa vadeli
yiikiimliihiikler %103,4 artigla 1.251,8 milyon TL ye
yitkselmistir. Bu artig, agulikh olarak kisa vadeli
banka kredileri ile ertelenmis gelirlerdeki artigtan
kaynaklanmugtir. 30.06.2025 tarihi itibaniyla kisa
vadeli yiikiimliiliikler 1.018,4 milyon TL diizeyinde
gergeklesmis, bir onceki yil sonuna gore %18,7
oraninda azalmigtir. Donemsel gerileme, bankalara
olan kisa vadeli kredi bakiyelerindeki azaliy ve
ertelenmis gelirlerin diismesinden kaynaklanmigtir.
Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin kompozisyonunda en
yiksek pay kisa vadeli finansal borglar ve ertelenmig
gelirler kalemlerine aittir.

Kisa ve Uzun Vadeli Borclanmalar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglart; banka
kredileri, kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yikiimliiliikler ve diger finansal yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir. 2022 yil sonunda toplam finansal borg
bakiyesi 80,2 milyon TL iken, 2023 yil sonunda
ozellikle kisa vadeli banka kredilerindeki artisin
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etkisiyle %116 oraninda artarak 173,1 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2024 y1l sonunda ise igletme sermayesi
ihtiyacimin finansmanina yénelik kredi kullaniminin
artmasiyla toplam borglar %352 oraminda artarak
782,8 milyon TL’ye ulagmgtir.

30.06.2025 tarihi itibartyla toplam finansal borglar
841,8 milyon TL seviyesindedir. Bu dénemde kisa
vadeli kredi bakiyelerinde azahg yaganirken, 137,8
milyon TL tutarinda uzun vadeli kredi kullanimu
devreye girmigtir. 2024 yil sonu itibanyla finansal
borglarin yaklagik %581 kisa vadeli, %42’si uzun
vadeli niteliktedir. Borglarm énemli bir kism isletme
sermayesi  ihtiyacinin  kargilanmasi  amaciyla
kullanilmakta  olup, kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimlilliiklerin toplam finansal

borglar i¢indeki payr goérece smurli diizeyde
kalmistir.

Ticari Borclar

Sirket’in kisa vadeli ticari borglar, 2022 yili sonunda
190,7 milyon TL olarak gerceklesmis, 2023 yil
sonunda %35,7 oraminda artigla 201,7 milyon TL’ye
yilkselmistir. Bu artigta, dénem i¢inde borg senetleri
kaleminin 21,0 milyon TL seviyesine ulagmas: etkili
olmustur, 2024 yil sonunda ticari borglar %23,9
oramnda azalarak 153,5 milyon TL seviyesine
gerilemistir. Azalista, satic: bakiyelerindeki diisiis ve
reeskont diizeltmelerinin etkisi olmustur. 30.06.2025
tarihi itibartyla ticari borglar 157,6 milyon TL olarak
gerceklesmigtir, Donemsel artis simrh diizeyde olup,
borg senetlerinde kiigiik bir artig goriilmiistiir. ilgili
donemler itibartyla Sirket’in iligkili taraflara ticari
borcu bulunmamaktadir ve ticari borglar tamamen
iligkili olmayan taraflara olan yiikiimliilikklerden
olugmaktadir,

Kisa Vadeli Diger Borglar

Sirket’in kisa vadeli diger borglari, 2022 yil sonunda
90,6 milyon TL diizeyinde gergeklesmigtir. 2023 yil
sonunda isc ozellikle iligkili olmayan taraflara olan
dier borglarin azalmasiyla %91,1 oraminda diigiis
gostererek 8,0 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil
sonunda bu kalem, esas olarak iligkili taraflara olan
borg bakiyelerinin (toplam 54,8 milyon TL) etkisiyle
%611 oranmnda artarak 57,1 milyon TL’ye
yitkselmigtir. Artigin Onemli kismy, bagh ortakliklara
olan borglar kaynaklidir. 30.06.2025 tarihi itibariyla
kisa vadeli diger borglar 25,3 milyon TL olarak
gergekleymis, bir onceki yi sonuna gore %55,7
. oraninda azaliy gdstermistir. Bu diigiis, donem i¢inde
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iligkili taraflara olan borglarin bir kisminin 6denmesi
ve taksitlendirilmis vergi borglanndaki azaligtan
kaynaklanmigtir. Kisa vadeli diger borclar, donemler
itibartyla agurlikli olarak iligkili taraflara borglar
(ortaklar ve bagh ortakliklar) ile vergi ve diger
yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

Ertelenmiy Gelirler

Sitket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri, 2022 yil
sonunda 50,5 milyon TL olarak gergeklegmistir.
2023 yil sonunda alinan siparis avanslarindaki artisa
bagli olarak %206,8 oranmda yikselmis ve 154,9
milyon TL'ye ulagmugtir. 2024 w1l sonunda
ertelenmis gelirler, miisterilerden alman yiiksek
tutarli siparis avanslarinin etkisiyle %49,8 oraninda
artisla 232,1 milyon TL seviyesine gikmmstir.
30.06.2025 tarihi itibanyla ise soz konusu kalem
101,8 milyon TL olarak gergeklesmis, bir dnceki yil
sonuna gore %56,1 oranmnda azaliy gdstermigtir,
Azaligm temel nedeni, alinan siparis avanslarinm
yim ilk yansinda faturalanarak gelir kaydedilmesi
olmustur. Ertelenmis gelirlerin tamamma yakim
miigterilerden  alinan  siparis  avanslarindan
olugmaktadir,

Kisa Vadeli Karsiliklar

Sirket’in kisa vadeli kargihklan 2022 yilinda toplam
7,1 milyon TL olarak gergeklesmis olup, 2023
yiinda %61,1 arbgla 11,0 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2024 yili sonunda ise %82,7 artigla
19,9 milyon TL’ye ulagmistir, Artisin temel nedeni,
2024 yilinda kullanilmayan izin karsiliklarmm 12,3
milyon TL'ye yiikselmesi ve dava karsihiklarinda da
biiylime kaydedilmesidir.  Ozellikle personel
kaynakl yiikiimliliklerin artmas: ve devam eden
hukuki siireler kargilik kalemlerini yukar1 gekmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri; uzun vadeli
bor¢lanmalar, ticari borglar, diger borglar, uzun
vadeli  kargibklar  ve  ertelenmis  vergi
yukimliiliginden olugmaktadir, 2022 yil sonunda
uzun vadeli yiikiimliilikler 706,5 milyon TL
diizeyinde gerceklesmis, 2023 yil sonunda 6zellikle
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiindeki artigin etkisiyle
%39,3 oraninda yiikselerek 984,2 milyon TL’ye
ulagmigtir. 2024 yil sonunda ise uzun vadeli
yiktumliliikkler %58,8 oraninda azalarak 405,8
milyon TL’ye gerilemistir. Bu diisiiste, ertelenmis
vergi yiikiimliliigiindeki azalma ile uzun vadeli




finansal bor¢ bakiyesinin bulunmamas: etkili
olmustur. 30.06.2025 tarihi itibarryla séz konusu
kalem 548,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmis,
bu dénemde uzun vadeli banka kredilerinin (137,8
milyon TL) kullanilan yeni kaynaklar arasinda yer
almast nedeniyle artig gOstermistir. Uzun vadeli
yilkiimliiliiklerin kompozisyonunda en yiiksek pay,
tim dénemlerde ertelenmis vergi yikiimliligi
kalemine ait olup, bunun ardindan uzun vadeli
bor¢lanmalar ile ¢aliganlara saglanan faydalara
iligkin kargiliklar gelmektedir.

Uzun Vadeli Ticari Bor¢lar

Sirket’in uzun vadeli ticari borglari, 2022 wil
sonunda 9,7 milyon TL olarak gergeklesmis olup, bu
tutar konkordato kapsaminda taksitlendirilen ticari
borglardan olusmaktadmw. 2023 yil sonunda ilgili
borglarin bilyiik 6lgiide ddenmesiyle bakiye 10 bin
TL seviyesine gerilemigtir. 2024 yil sonunda ise borg
tamamen kapanmig, 30.06.2025 tarihi itibanyla da
uzun vadeli ticari borg bakiyesi bulunmamaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borglar

Sirket’in uzun vadeli diger borglan, tamami kamuya
olan ertelenmis veya taksitlendirilmis borglardan
olugmaktadir. 2022 yil sonunda 19,8 milyon TL
seviyesinde olan bu kalem, 2023 yil sonunda %71,4
oraninda azalarak 5,7 milyon TL’ye gerilemistir.
2024 w1l sonunda ise yapilan ddemeler sonucunda
bakiye %59,4 oraninda diigerek 2,3 milyon TL’ye
inmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla s6z konusu
borglar 1,97 milyon TL olarak gergeklesmis olup,
azalig egilimi devam etmigtir.

Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in uzun vadeli karsiliklari, tamanmu calisanlara
saglanan faydalara ilisgkin kidem tazminath
karsiliklarmdan olugmaktadir. 2022 yil sonunda 26,8
milyon TL seviyesinde olan bu kalem, 2023 il
sonunda %65,8 oraninda azalarak 9,1 milyon TL’ye
gerilemigtir. Azals, donem igerisinde yapilan kidem
tazminati Gdemeleri ile personel yapisindaki
degisimlerden kaynaklanmugtir. 2024 yil sonunda
uzun vadeli karsiliklar %12,1 oranminda azalarak 8,0
milyon TL ye diigmiigtiir.30.06.2025 tarihi itibariyla
ise sdz konusu tutar 10,9 milyon TL’ye yiikselmis ve
kismi bir artig kaydedilmigtir.

Ertelenmis Vergi Varliklan/Yiikiimliiliikleri
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Sirket’in net ertelenmis vergi yiikiimliligi 2022 yil
sonunda 635,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir,
2023 w1l sonunda, esas olarak maddi duran
varliklarm yeniden degerleme farklarinin artmasi ve
yatrim amagh gayrimenkullere iligkin gergege
uygun deger farklarimin Dbiiyiimesi sonucu,
ertelenmis vergi yikimliiliigi %52,4 oramnda
artarak 969,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2024 yil
sonunda ilgili kalem %359,2 oraninda azalarak 395,5
milyon TL’ye gerilemistir. Bu diisiiste 6nceki
donemde olugan degerleme farklarinm ters yonde
gergeklesmesi ve bazi gegici farklarn kapanmast
etkili olmustur. 30.06.2025 tarihi itibariyla net
ertelenmis vergi ylikimliligi 391,4 milyon TL
seviyesindedir ve 6nceki y1l sonuna kiyasla yatay bir
seyir izlemektedir. Sirket, vergiye esas yasal finansal
tablolart ile TFRS uyarmca hazirlanan finansal
tablolar arasindaki gegici farklardan dogan
ertelenmis  vergi varlifi ve yiikiimliiliiklerini
muhasebelestirmektedir. Bu farklar genellikle gelir
ve gider kalemlerinin her iki tablo setinde farkli
dénemlerde yer almasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir,

Ozkaynaklar

Sirket’in  Ozkaynaklan 2022 wil sonunda 3.465
milyon TL olarak gerceklegmistir.2023 yil sonunda,
dénem kar1 ve gegmis yillar karlanindaki artigin
etkisiyle &zkaynaklar %15,2 oraninda artarak 3.994
milyon TL’ye yiikselmigtir. 2024 wil sonunda
Ozkaynaklar, donem net kart ve gegmis yillar
karlarindaki artigin devam etmesiyle %2,0 oraninda
yiikselerek 4.075 milyon TL seviyesine ulagmugtir.
30.06.2025 tarihi itibariyla &zkaynaklar 4.159
milyon TL olarak gergeklesmis, yilim ilk yarisinda
simrh bir artig gdstermistir. Ozkaynak yapisinda
Odenmis sermaye 433,6 milyon TL, sermaye
diizeltmesi olumlu farklan 1.662 milyon TL
diizeyinde sabit kalmugtir. En biiyilk degisken
kalemler gegmis yillar karlart ve dénem net kan
olup, ozkaynak artigt afirlikhi olarak Sirket’in
faaliyet karlilifindan kaynaklanmaktadir,

2022, 2023, 2024 ve 30.06.2025 donemleri itibariyla
6zkaynaklanin toplam kaynaklar igindeki pay:
sirasiyla 9%66,7, %714, %71,1 ve %72,6 olarak
gerceklesmistir,

Hasilat

Sirket’in net satig gelirleri 2022 yihinda 1.694,2

% milyon TL, 2023 yihinda 1.690,7 milyon TL ve 2024
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yilinda 1.558,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir.
Satiglarin biiyilk boliimil yurtigi satislardan elde
edilmistir. Yurtdig: satiglar ayni dénemlerde sirasiyla
649,6 milyon TL, 565,7 milyon TL ve 301,6 milyon
TL diizeyindedir. 2023 yilinda, 6nceki yila kiyasla
satiy hacmi paralel seyrederken, yurtdis1 satiglarda
azaliy goriilmistiir. 2024 yili sonunda hem yurtigi
hem yurtdig1 satig gelirlerindeki diigiige bagh olarak
toplam net satislar %7,8 orammnda gerilemis ve
1.558,6 milyon TL seviyesinde gergeklegmistir.
30.06.2025 tarihi itibartyla net satig gelirleri 718,9
milyon TL olmus, gegen yilin aym donemine gore
%9,3 oraninda azaliy kaydedilmistir. Hasilatin
disliglinde oOzellikle yurtdign satig gelirlerindeki
azalma belirleyici olmus; buna kargmn yurtici satiglar
ddonemler itibanyla istikrarh seyretmisgtir. Sirket’in
satig gelirlerinin tamamu kuvars esash yiizey
plakalars ve benzeri yapt malzemelerinin
satiglarmdan olugmaktadir.

Sanslarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in satiglarin maliyeti 2022 yilinda 1.502,5
milyon TL olarak gergeklesmigtir. Bu donemde
maliyetlerin biiyiik kismuim satilan mamul maliyeti
kalemi olugturmusg, is¢ilik ve amortisman giderleri
Onemli paya sahip olmustur. 2023 yilinda satig
hacmindeki artiga ragmen maliyetler %15,4 oraminda
azalarak 1.271,5 milyon TL ye gerilemistir. Azaligta
Ozellikle satilan mamul maliyeti ve ticari mal
maliyetindeki diigiis etkili olmustur. 2024 yilinda
satiglarm maliyeti %0,1 oraninda smurh disiisle
1.270,5 milyon TL seviyesinde kalmustir. Bu
dénemde ticari mal maliyetlerinde artig goriiliirken,
mamul maliyetlerindeki diislis toplam maliyetin
yatay seyretmesine neden olmugtur. 30.06.2025
tarihi itibartyla satislarin maliyeti $92,9 milyon TL
olarak gergeklegmigtir.

Sirket’in briit kar1, 2022 yilinda 191,7 milyon TL
iken, 2023 yilinda %119 oraminda artarak 4192
milyon TL’ye. 2024 yilinda ise %575 oraninda
artisla 2.829,1 milyon TL’ye ulagmustir. 30.06.2025
itibartyla briit kar 1.311,8 milyon TL diizeyindedir.
Briit kar marji villar itibanyla 2022°de %11,3,
2023'te  %24,8, 2024°te  %635,3 seviyesinde
gergeklesmis olup, artista dretim maliyetlerinin
gorece smurh artmas: ve yiiksek verimlilik seviyesi
belirleyici olmusgtur.

Faalivet Giderleri
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Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri,
pazarlama, satiy ve dagitm giderleri ile
aragtirma-gelistirme  giderlerinden  olusmaktadir.
2022 yilinda 224,1 milyon TL olan faaliyet giderleri,
2023 yilinda %17,2 oraninda azalarak 185,6 milyon
TL’ye gerilemigtir. Azahgta, genel yonetim
giderlerindeki diigiis etkili olmugtur. 2024 yilinda
faaliyet giderleri %1,9 oraninda azalarak 182,9
milyon TL seviyesine inmigtir. Bu donemde
pazarlama giderlerinde gerileme goriliirken, genel
yonetim giderlerinde artis gbzlenmistir. 30.06.2025
tarihi itibariyla faaliyet giderleri 84,9 milyon TL
olarak kaydedilmistir. Faaliyet giderlerinin hasilata
oram, 2022’de %13,2, 2023’te %11,0, 2024’te
%I11,7 ve 2025 yihinm ilk yarisinda %11,8 olarak
gerceklesmigtir.

Genel Yinetim Giderleri

Genel yonetim giderleri 2022 yilinda 137,8 milyon
TL, 2023 yilinda %46,3 azalisla 74,1 milyon TL,
2024 wyilinda ise %16,7 artigla 86,4 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Artista personel, vergi
ve amortisman giderlerindeki yiikselis etkili
olmugtur. 30.06.2025 ddnemi itibanyla genel
yonetim giderleri 47,9 milyon TL, hasilata oram ise
%6,7 diizeyindedir. Genel yOnetim giderlerinin
baghca kalemlerini iggi iicret ve giderleri, vergi ve
harglar, danigmanlik giderleri ile amortisman ve itfa
paylan olugturmaktadir.

Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri 2022 yilinda 86,3 milyon TL
iken, 2023 yilinda %29,2 artigla 111,6 milyon TL ye
yiikselmistir. 2024 yilinda pazarlama giderleri %14,3
oraninda azalarak 95,7 milyon TL seviyesinde
gergeklesmigtir.  30.06.2025 doneminde  ilgili
giderler 36,3 milyon TL olarak kaydedilmis, hasilata
oram %5,0 olmustur. Pazarlama giderlerinin en
onemli kalemlerini ig¢i iicret ve giderleri, ihracat,
fuar ve reklam giderleri olusturmaktadir.

Esas Faaliyetierden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022
yilinda 117,0 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu
donemde gelirlerin ana kismu alici-satict kambiyo
karlar1 ve dava kargilik iptallerinden olusmustur.
2023 yilinda diger gelirler %185,0 oraninda artarak
333,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artig, agirlikli
olarak vazgegilen alacaklar ve maden ruhsatr satig
N gelirleri ile kambiyo karlanindaki yiikseligten
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kaynaklanmigtir. 2024 yilinda esas faaliyetlerden
diger gelirler %77,6 oraminda azalarak 74,6 milyon
TL seviyesine gerilemistir. Bu diisiiste, 6nceki yilda
tek seferlik olarak kaydedilen vazgegilen alacak ve
maden ruhsati gelirlerinin ortadan kalkmasi etkili
olmugtur, 30.06.2025 tarihi itibariyla diger gelirler
341,2 milyon TL diizeyinde gergeklegmigtir. Bu
dénemdeki artig, reeskont faiz gelirleri ve kambiyo
karlarmun  6nemli  olglide  yiikselmesinden
kaynaklanmugtir. Gelirlerin aguhikl kismim ticari
faaliyetlerden dogan kambiyo karlart ve reeskont
faiz gelirleri olugturmakia olup, ddnemsel
dalgalanmalar déviz kurlanndaki hareketler ve
tahsilat zamanlamalanndan etkilenmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri 2022
yilinda 110,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde giderlerin 6nemli kismum alici-satic
kambiyo zararlani, dava giderleri ve konkordato
masraflan olugturmugtur. 2023 yilinda ilgili giderler
%I13,1 oraminda azalarak 95,9 milyon TL’ye
gerilemistir. Azalsta, dava gideri ve konkordato
masraflarindaki diigiis etkili olmusgtur. 2024 yilinda
esas faaliyetlerden diger giderler %40,8 oraninda
artarak 135,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artisin
temel nedeni, reeskont faiz giderlerindeki yikselis
olmugtur. 30.06.2025 tarihi itibaniyla séz konusu
giderler 248,3 milyon TL olarak ger¢eklegmistir. Bu
donemdeki artig, 6zellikle reeskont faiz giderleri ve
kambiyo zararlarindaki yitkselisten kaynaklanmigtir.
Esas faaliyetlerden diger giderlerin ana kalemlerini
reeskont faiz giderleri, alici-satici kambiyo zararlan
ve siipheli alacak kargilik giderleri olusturmaktadir.
Dénemsel degisimler, d6viz kurlarindaki hareketler,
alacak ve bor¢ bakiyelerinin seviyesi ile ticari
faaliyet hacmindeki degisikliklerden
etkilenmektedir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatinm faaliyetierinden elde ettigi gelirler
2022 wyiinda 237,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde gelirlerin bityiik kismi
maddi duran varlik satig karlani (162,2 milyon TL) ve
yatirim amach gayrimenkul deger artiglarindan (63,7
milyon TL) olusmustur. 2023 yilinda yatirm
faaliyetlerinden gelirler %39,8 oraminda artarak
331,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artigta, yatinim
amagh gayrimenkullerdeki deger artiglar ile bagh
ortaklik satis kazanclari (78,1 milyon TL) belirleyici
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olmustur. 2024 yilinda ilgili kalem %93,9 oraninda
azalarak 20,3 milyon TL’ye gerilemigtir. Diigiis,
onceki yillarda kaydedilen yiiksek tutarli degerleme
ve satig kazanglarinin bu dénemde
gergeklesmemesinden kaynaklanmigtir, 30.06.2025
tarihi itibaniyla yatirim faaliyetlerinden gelirler 235,9
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu artigta,
maddi duran varlik deger diigiikliigii iptali (207,2
milyon TL) ve istirak satig kazancinmin (22,9 milyon
TL) etkisi belirleyici olmustur. Yatinm
faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin yillar igindeki
seyri, tasinmaz degerlemeleri, varlik satiglan ve
deger artig/diigiikliigii iptalleri gibi unsurlara bagh
olarak dénemsel dalgalanmalar gostermektedir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri 2022 yilinda 59,6
milyon TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarmn
onemli kismu ortaklardan ve diger alacaklardan elde
edilen faiz gelirleri ile bankalardan dogan kambiyo
karlanindan olugmugtur. 2023 yilinda gelirler %14,5
oraninda azalarak 50,9 milyon TL’ye gerilemistir.
Azaligta, bankalardan kaynaklanan kur fark
gelirlerindeki diigiis etkili olmugtur. 2024 yilinda
finansman gelirleri, faiz oranlarndaki yiikseligin
etkisiyle %276,1 oraninda artarak 191,5 milyon
TL’ye ulagmugtir. Artista, ortaklardan ve diger
alacaklardan alman faiz gelirlerindeki artis
belirleyici olmugtur. 30.06.2025 tarihi itibariyla
finansman gelirleri 138,3 milyon TL olarak
gerceklesmis  olup, gelirlerin  bilyikk  kismum
ortaklardan ve diger alacaklardan faiz gelirleri
olugturmaktadir.

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2022 yilinda 75,1
milyon TL olarak ger¢eklesmisg, 2023 yilinda %8,0
oraninda azalarak 68,7 milyon TL’ye gerilemigtir.
2024 yihinda finansman giderleri %115,8 oraninda
artarak 148,2 milyon TL ye yiikselmigtir. Artig, esas
olarak banka krediierine iligkin faiz giderleri ile
iligkili taraflara Odenen faiz giderlerinden
kaynaklanmugtir.  30.06.2025  tarihi  itibanyla
finansman giderleri 207,3 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. Bu donemdeki yiikseligin temel
nedeni, banka kredilerine iligkin faiz giderleri ve
kambiyo zararlarmda gézlenen artigtir. Finansman
giderlerinin bilesimi incelendiginde, en yliksek paym
banka faiz giderleri ve kambiyo zararlarinda oldugu,
bunun vyaninda kiralamalara iliskin faizler ve
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komisyon giderlerinin nispeten smirlt diizeyde
kaldi§1 goriilmektedir.

Net Parasal Pozisyon

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama  Standardt  kapsamunda, finansal
tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi sirasinda
parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler
endekslenerek reel hale getirilirken, parasal kalemler
nominal degerleriyle tabloda yer alir. Bu diizeltme
sonucunda, parasal yikiimliiliiklerin parasal
varliklardan yiiksek olmasi durumunda parasal
kazang, tersi durumda ise parasal kayip olusur.
Sirket’in TMS 29 kapsaminda hesaplanan net parasal
pozisyonu, 2024 yil sonunda 167,6 milyon TL
tutarinda parasal kazang; 30.06.2025 tarihi itibariyla
ise 74,5 milyon TL tutarinda parasal kazang yéniinde
gergeklesmistir. Parasal kazancin olusmasinda,
bilangoda parasal yiikiimliiliiklerin (6zellikle borg ve
sermaye kalemlerinin) parasal varliklardan yiiksek
olmasi etkili olmugtur. Bu yap:, yiiksek enflasyon
diizeltmesi altmda borg agulikli finansal yapiya
sahip sirketlerde oldugu gibi Sirket lehine bir sonug
dogurmustur. Parasal kazang, dzellikle maddi duran
varliklar, yatinm amagli gayrimenkuller ve gegmis
yil zararlan gibi kalemlerdeki yiiksek enflasyon
diizeltmeleriyle birlikte, dénem kar iizerinde artinica
etld olusturmugtur.

Net Dinem Kari (Ana Ortakltk Paylary

Sirket’in net donem kar (ana ortaklik paylan), 2022
yilinda 1.029,9 milyon TL olarak gergeklegmigtir.
2023 yilinda faaliyet karhligindaki azalisa bagh
olarak net dénem kari %70,8 oraninda diiserek 300,7
milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda ise karhlikta
yasanan smirh diigiige ragmen, 117,0 milyon TL
tutaninda net donem kan elde edilmistir. 30.06.2025
tarihi itibariyla Sirket’in net dénem kan 160,1
milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

Sirket’in briit kar marji, 2022, 2023 ve 2024 wil
sonlan itibartyla sirasityla %11,3, %24,8 ve %18,5
olarak ger¢eklesmistir. 2025 yilmmn ilk yarisinda
%17,5 seviyesinde gergeklesen briit kar marjs,
Onceki yil sonuna gore sl bir gerileme
gostermistir. Esas faaliyet kar marji, 2022 yilinda
%-1,5 seviyesindeyken, 2023 wyilinda %27,9’a
yilkselmis, 2024 yili sonunda %2,9°a gerilemistir.
2025 yilin ilk yarsinda ise bu oran %18,6 olarak
gergeklesmistir. Net kar marji, 2022 yilinda %68,5,
2023 yilinda %17.8, 2024 vilinda ise %7,5 olarak
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kaydedilmistir. 30.06.2025 itibariyla net kar marji
%22,3’tiir. Donemler itibartyla kar marjlarindaki
degigimler; esas faaliyet karlilign, yatiim ve
finansman faaliyetlerinden elde edilen gelir/gider
kalemleri ile enflasyon muhasebesi diizeltmelerinin

etkisi altinda sekillenmistir.
B.8 | Secilmis dnemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer alan | Finansal tablolara, tzel amagli bagimsiz denetci
finansal tablolara iliskin | raporlarinda  olumlu goris  digmnda  goriig
denetim raporlarindaki | bulunmamaktadir.
olumlu goriiy disindaki
hususlarm icerigi
Hhl :::;?;gz?nin ;ie‘gllﬁ Sitket’in igletme sermayesi isbu izalmame. tarihi
yiikiimliliklerini itibartyla en az 12 ay iginde ortaya gikacak ihtiyaglar
kil igin igletme sermayesi kisa vadeli yiikiimliliiklerini
arsrayamamasi karsilamaya yeterlidir. Kisa vadeli yitkiimliiliklerin
onemli bir kismu finansal borglardan ve ticari
yiikiimliiliiklerden olusmaktadir,
Sitket, 2025 yilinda artmasiu  Sngdrdiigi
operasyonel karlilik, isletme faaliyetlerinden elde
edilmesi beklenen pozitif nakit akiglan ve
gerektifinde ortaklanndan ve iliskili taraflarindan
saglayabilecegi finansman destekleriyle igletme
sermayesi dengesini korumay1 hedeflemektedir.
Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla donen varliklart
toplami  1.714.867.485 TL, kisa vadeli
yitkiimliiliikleri toplami 1.018.448.494 TL olup net
igletme sermayesi 696.418.991 TL dir
(31.12,2024: 515.335.099 TL, 31.12.2023: 410.763.
208 TL,31.12.2022: -104.228.630 TL).
Net Igletme T A B RSy L
_Sermayes! (TL) | 31122022 | 31.12.2023 31.12.2024 J :30.06.2025
Dimen Varliklar 919.220.846 | 1.025.918.604 | 1.767.160.969 | 1.714.867.485
?sﬂ:ﬁ;‘;gf;.i]“ 1.023.458.476 615.155.396 | 1.251.825.870 | 1.018.448.494
Dénen Varliklar /
Kisa Vadeli 0,90 1,67 1,41 1,68
Yakimliilikler
gﬁ‘_;‘g‘ 104228630 | 410.763.208 |  515.335.099 |  696.418.991
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihrag edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden A ve B Grubu

borsada iglem gorecek
sermaye piyasasi aracinm
menkul kiymet
tammlama niirarasy

nama yazih olmak fizere iki adet pay grubu
bulunmaktadir.
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(ISIN) dahil tir ve
gruplarina iligkin bilgi

fhrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sermaye piyasasi aract Sirket’in B Grubu nama yazil
paylandir.

Stz konusu paylarm ISIN numarasi igbu izahname
tarihi itibartyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilen Paylar’m hi¢bir imtiyaz1 yoktur.

C.2 | Sermaye piyasasi aracimin | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrac  edilecegi para
birimi
C3 | ibrag edilmis ve bedelleri | [zahname tarihi itibariyla, Sirket’in cikarilmis
tamamen Odenmiy pay | sermayesi 433.562.947 TL olup, bu sermaye her biri
sayisi ile varsa bedeli tam | 1,00 TL nominal degerde toplam 433.562.947 adet
ddenmemis pay sayisi paydan olusmaktadir, Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir gekilde tamamen Gdenmistir.

?:ge ﬁb“ paymn nominal | g 1o navlan her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak {izere 2 ayn gruba aynlmig olup, toplam
433.562.947 adet paym 130.000.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 303.562.947 adedi nama yazil1 B
Grubu paylardan olusmaktadir.

C4 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyannca,
sagladipr haklar hakkinda | pay  sahiplerine  agagidaki  ¢esitli  haklan
bilgi saglamaktadir:

e Kar Pay1 Hakk

e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakk

e Ortakliktan Ayrilma Hakla

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki

e Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk:

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk:

e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakla

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

» Iptal Davasi Agma Hakka

s Azmlik Haklan

o (zel Denetim Isteme Hakk1

C.5 | Sermaye piyasasi aracumin | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kasitlayici hususlar
haklanda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana
piyasasi araglarmin | Pazar’da islem gormesi igin bagvuru yapilmistir,
borsada islem gérmesi | Borsa Istanbul’un goriisii igbu Izahnamenin “I-Borsa
icin basvuru  yapilip | Gorigli” kisminda yer almaktadir.

yapiimadif: veya yapiip
yapilmayacag hususu ile
islem goriilecek pazara
iliskin bilgi
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Kar dagitim politikas: | Sirket’in  halka agk  ortakhik  statiislind
hakkimnda bilgi kazanmasindan sonra, kir dagitimi yapilip
yapilmayacadi ve yapilacak ise hangi miktarda
yapilacag: hususu Esas Sézlesme’'nin “Karin Tespiti
ve Dagitimi” baglikli 13. maddesi dogrultusunda
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir. Sirket
tarafindan Kar Dagitim Politikasmin belirlenmesine
iligkin 22.10.2025 tarih ve 2025/15 sayih yonetim
kurulu karan alinmugtir. Yonetim kurulu karan ile
belirlenen politikalar 24.10.2025 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
goriiglerine sunulmug ve pay sahiplerinin onayma
sunulanlar kabul edilmigtir. Sirket, kir dagitim
politikasi uyarinca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkénlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi, Sirket,
istirak ve bagh  ortakliklarmin  sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalan,
karlilk ve nakit durumu dikkate almarak kér
dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit veya kérm
sermayeye cklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir,

D—RISKLER

Thragaya, faaliyetlerine
ve ic¢inde bulundugu
sektore iligkin onemli risk | . Sirket’in hammadde tedarikinde iigiinci kigi
faktorleri hakkinda bilgi | fedarikcilere  bagimli  olmas: sebebiyle iiretim
faaliyetleri igin ihtiyag duydugu hammadde arzi ve
fivatimn  degigkenligi  Sirket’in  diretimini ve
karlihgim olumsuz etkileyebiliv. Sirket’in tedarik
stireclerinin dnemli bir kismnn ilk 10 tedarikgisine
dayanmasindan dolayt Sirket tedarikgi
konsantrasyonu riskine maruz kalabilecegi gibi,
tedarikcilerle iligkilerin  siirdiiviilememesi veya
tedarik zincirinde kinlmalar yaganmast Sirket'in
ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

fhracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

2. Sirket fdiretim faalivetleri igin  gerekli
hammaddelerin bir lasmini yurt disindan tedarik
etmekte ve iirettigi iiriinlerin bir lkismm ihrag
etmekte, biiyiik bir kismim ise yurt iginden tedarik
edip, yurt iginde satmaktadiv. Nakliye ve naviun
maliyetlerindeki  artis, ithalat ve ihracati
zorlagtirarak Sirket’in maliyetlerini ve satiglarim
olumsuz etkileyebilir.

3. Sirket'in farkh para birimlerine dayal
operasyonlar yiiriitmesi, Sirket'in déviz kuru riskine
maruz kalmasina neden olabilir. Sivket'in hammadde
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fivatlant agisindan kur dalgalanmalarina maruz
kalmast ve yabanci para agik pozisyon riski tagimas:
Sirket'in  karhhgimi, faaliyetlerini, operasyonel
sonuglarini ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
etkileyebilir. Yiiksek enflasyon oranlari da, Sirket’in
maliyetlerini arttirarak Sirket'in karhihig ile finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Sirket'in Merkez Fabrika'ya enerji tedarikinde
kesintiler yaganabilir ve elekirik sann alma
maliyetlerinin artmast Sirket’in karhihigm olumsuz
etkileyebilir.

5. Sirket’in stok ydnetiminde aksaklik yagamas:,
Sirket'in karhiik projeksiyonlarinin
gerceklesmemesine sebep olabilir.

6. Sirket satiglarimi bayiler lizerinden yapmalktadir.
Sirket'in satiglarimin dnemli bir béliimiiniin belirli
bayiler iizerinde yogunlagmis olmasi, bayilerde
yasanabilecek olumsuziar Sirket’in  satglarim
olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Sirket 'in net satiglarimin dnemli bir kasmimn ilk 10
miigterisine dayanmasmdan dolayi Sivket miigteri
konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadwr ve bu
miisterilerin  kaybedilmesi durumunda §irket’in
finansal performans: olumsuz etkilenebilir.

8. Sirket'in miigterilerinin borclarini ddeyememesi
ve Sirket’in tahsilat problemleri yagamas: Sirket'in
karliligin ve nakit alasimy olumsuz etkileyebilir.

9. Sirket vyeni yatwum firsatlart bulamayabiliy,
buldugu  firsatlart  yatvima  geviremeyebilir,
planladigr  yatrimlart  igin  gerekli  finansmam
bulamayabilir, yatnmlar dogru tespit edememis
olabilir ve planlanan yatiimlar beklenen yarar:
gdstermeyebilir.

10. Gelecekteki yanrimlar icin fon temin etme
riskleri sbz konusu olabilir. meveut yatinmlara
iligkin nakit akisi yonetimlerinde sorunlar ortaya
¢rkabiliv. Sirket'in biiyiiven operasyonlan, isletme
sermayesi ihtiyacim artirmakta olup Sirket'in gerekli
isletme sermayesini finanse edememesi, Sirket'in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Kredi ve
sermaye pivasalarindaki dalgalanmalar ve/veya
benzeri diger faktérler nedeniyle Sirket’in kredi ve
sermaye bulamamasi, Sirket'in faaliyetlerinin
devamitligy ile hammadde ve/veya iiriin tedarik etme
kabilivetini olumsuz yonde etkileyebilir.
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1.  Sirket'in  kullandign  kredileri  saglayan
bankalarin veya finansal kiralama girketlerinin bir
temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden dnce
geri ¢agirmalart durumunda, Sirket nakit akis
sorunu yasayabilir.

12. Sirket cegitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik
hedeflerini  tam olarak gergeklestiremeyebilir,
gergeklesse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir
bigimde yonetemeyebiliv, Sirket karlihg olumsuz
etkilenebilir.

13. Sirket’in diriin kalitesinde sorun yaganmas
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler
ve depremler de dahil bazi dogal veya toplumsal
olaylar, tehlike arz edebiliv, kazalara yol agcabilir,
zararlara sebep olabiliv, zararlarin tazmini amaciyla
gesitli tazminat ddemelerine sebep olabilir ve
faaliyetlerin duraklamasina yol agabilir.

15. Uretim ekipmanlarindaki teknik arizalar, yedek
parca teminindeki problemler ve/veya is kazalari
Sirket'in faaliyetlerinde kismen veya tamamen
durmalara sebep olabilir, Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

16. §irket'in faaliyetleri esnasinda iy kazalar:
meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket tazminat
ddemek zorunda kalabiliv, ilgili kanun ve hiikiimler
cercevesinde yiikiimliiliik altina givebilir.

17. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararn
Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandigmin ileri
stiriilmesi  dolayisiyla  uygulanan  yasal iglem,
wyumlululk  ¢alismalant  ve/veya  faaliyetlerin
durdurulmas:  gibi  senaryolarin  gelecekte
gerceklesmesi,  maliyetlerin  artmasina  yol
acabilecektir.

18. Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degigiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

19. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda cegitli
denetimlere tabi olmaktadir ve bu suretle, ilgili
denetimler kapsaminda tespit edilebilecek herhangi
bir aykirithgi nedeni ile aleyhine hukuki, cezai ve
idari yasal sireglerin  baglatlmas1 riski ile
karsilasabilir ve bu durumlar neticesinde Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabiliv, Sirket’in para cezast veya tazminat
. odemesi gerekebilir ve buradan hareketle Sirket’in
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Jaaliyetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde
etkilenebilir.

20. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda
miigterileri, tedarikgileri, caliganlary ve/veya iiciincii
kigiler tarafindan baglatilabilecek hukuki, cezai ve
idari yasal stirecler ile karsilagabiliv ve bu durumlar
neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler
cercevesinde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu
ve itibar1 olumsuz yénde etkilenebilir.

21. Karsilagilan tim riskler sigortalanabilir
olmayabiliv, sigortalanabiliv tiim riskler igin
beklenilen tazminat tutarlar tahsil edilemeyebilir.

22.  Sirket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine
iliskin gerekli izin ve ruhsatlar ile sézlesmeleri
muhafaza edemeyebiliv, kaybedebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

23. Sirket'in performans, iist yonetime ve kritik kilit
personelin Sirket'te devamina ve performansina
baghdir. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel
bulamamak  Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir,

24. Hagmet Akkug 'un menfaatleri, Sirket menfaatleri
veya Halka Arz Edilen Paylarr satin alan
yatirimctlarin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

25. Sirket, ilighili tarafi, hdkim ortag ile de ilighili
taraf iglemleri yapmignr ve yapmaya devam
edecektiv. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili
taraf islemleri idizerinde denetimler yapabilecek
olup; ilgili kurumlarm Sirket'in iliskili taraf
islemlerinin emsallere uygun olmadigim tespit
etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda
Sirket’in tek tek veya toplu olarak iliskili taraf
iglemleri, Sirket’in faalivetini, mali durumunu ve
Jaaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

fhracomn icinde bulundufu sektdre iligkin
riskler:

1. Sirket operasyonel faalivetlerini yuriittiigii her
pazarda kiiresel ve ulusal rekabet ile kars: karsiyadir.

2. Yeni teknolojiler veya iiriin formiilasyonundaki
degisimler, Sirket'in mevcut iiriinlerine olan talebi
azaltabilir ve Sirket, yeni iiviinler gelistirmede veya
tanitmada basarili olamayabilir.

3. Kiiresel veya verel élcekte yasanan ekonomik
yvavaslamalar, tezgdh sektoriindeki faaliyetleri
olumsuz etkilevebilir ve bu durum, Sirket’in
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riinlerine olan talebinin azalmasina ve Sirket’in
satiglarinin diigmesine neden olabilir.

4. Sirket tiriinlerinin hammaddeleri bakimindan diga
bagimhlik ve hammadde tedarikinde yaganabilecek
olumsuz gelismeler Sirket’in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

5. Sektérdeki kayit disihk ve pazara ucuza iiriin
sunumy, sektordeki givketleri olumsuz yonde
etkileyebilir.

Diger viskler:

I. Kamu saghgr ile ilgili yaygin endigelerin
doguracagi aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarimi, gelecege yonelik beklentilerini
veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yaganan siyasi
gerilim, Israil-Gazze olaylari ve Tiirkiye'de veya
diger iilkelerde yasanmasi muhtemel benzeri
catngmalar Sirket’in faaliyet sonuglart iizerinde
dolayl: olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar  gibi  miicbir  sebepler  Sirket'in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket’in faalivet sonuglarini olumsuz
yénde etkileyebilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler
5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler

D.2

Sermaye piyasas: aracina
iliskin  dnemli  risk
faktorleri hakkinda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir piyasada
islem gdreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar
yaganabilir.

2. Sirket’in halka agiklik oram simirlidir ve paylann
likiditesi ve pay fiyati tizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’'da
iglem gorecektir.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli
islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

5. Tirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar'in degerini dnemli dlgiide
etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir pay: 6dememeye karar
verebilir va da gelecekte kir pay: dagitamayabilir.
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7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimcilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gerceklestirilmemesi, Sirket'in paylarimin fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan [#] TL briit gelir elde edecektir.

AREREpnITmIER ArZ | Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan toplam

edenin eclde edecegi net S .
Tl ;
gelir e  katlanacad [#] TL briit gelir elde edecektir

tahmini toplam maliyet ve | Halka arza iliskin toplam maliyetin [e] TL olacagi

talepte bulunan | tahmin edilmektedir. Pay bagima disecek maliyetin
yatirnmcilardan talep | ise [#] TL olmasi beklenmektedir. Sirket’in halka
edilecek tahmini | arzdan elde edecegi net gelirin de [#] TL olmas:

maliyetler hakkinda bilgi | tahmin edilmektedir.
Halka arz maliyetlerinin kirllimu agagidaki tabloda

er almaktadir:
Maliyett (TL) TaplRm S 2 ekt 1 Edex Dtk
SPK Kurni Uereti [<1 1 [
Borsa Istanbul Iglem [ 0] 5
Gorme Bagvuru Ucreti
(BSMYV Dahil)
MEK Uyelik Ucreti G @ o]
(BSMV Dahil)
Aracilik Komisyonu 5] ] 5]
(BSMV Dishil)
Reklam / PR Giderleri 5] I 15
(KDV Dahil)
Hukukgu Gorligil [ 0] o
Nggiler Dihil)
Bafimsiz Denetim 1 3] G
Gideri (KDV Dahil)
Rekabet Kurumu iG] [ 3]
KAP Hizmet Bedeli 1 0] G
(KDV Dahil)
g [’ 5 B
Toplam Makiyet [ [ 0]
Halka Arz Edilecek
Pay Adedi 135.000.000 101.437.053 33.562.947
Pay Bagjina Maliyet I ] el
Net Gelir [ T Bl

Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu
paylardan bir kismmin satigt hem de sermaye
artirtm1  suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
aracilik komisyonu, damgmanlik maliyetleri, halka
arz edilecek paylanin nominal degeri ile ihrag degeri
arasmdaki fark lizerinden alinacak Kurul iicreti ve
Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti Halka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gozetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahibi ve BSirket tarafindan
karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin tamaminin
nominal degeri iizerinden alman Kurul dcreti ile
diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.,
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Talepte  bulunan  yatinmeilardan,  talepte
bulunulmasi sebebi ile aynca bir icret
almmayacaktir. Ancak  yatmmecilar, talepte
bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT islemi
gerceklestirmek  gibi  konularda, konsorsiyum
iiyelerinin kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabilirler.

E2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirimu aracilifiyla Thragei’ya saglanacak
net nakit giriginin [#] TL olmas: beklenmektedir.

Sirket'in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket deferinin ortaya g¢ikmast,
Sirket’e deger yaratacak yatuwun firsatlarinin
fonlanmasi, bilinirlik ve tanmurhifin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigkii
bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artrmm  yoluyla
gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net
gelirin; agagida detaylan verilen gekilde kullaniimast
planlanmaktadir.

Kullanim

Kullanmm Alam Yizdesi

Ihracata Yonelik Uretim Kapasitesinin
Artirilmast Igin Makine ve Teknolojik %15-%25
Yatirimlarin Finansmant

Ayni Faaliyet Kolunda Sirket Satn Alum %40-%50

Finansal Borglann Faiz ve Anapara Odemeleri %15-%20

isletme Sermayesi Thtiyacmin Finanse

0,150
Halilriea %15-%25

Toplam %100

Ihtiyag duyulmas: halinde yukanda ifade edilen fon
kullanim kalemleri arasinda %10 kadar gegis
yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagin
belirtilen kullanim alanlarinda kullanimmna kadar
gecen siire zarfinda; s6z konusu kaynagin, basta
(TL) mevduat/katilma hesabi olmak tizere gesitli
finansal enstriimanlarda degerlendirilmesi ve bu
kapsamda nemalandirilarak  Sirket’e  katks
saglanmasi planlanmaktadir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

Halka arzin baglamas1 dncesinde, Kurul’un yani sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylanmn
borsada islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un
goriigliniin alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢ikanlnmug sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretivle 433.562.947 TL’den
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535.000.000 TL'ye gikarilmas1 neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 101.437.053 TL nominal
degerli 101.437.053 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi Hagmet Akkug’a ait 33.562.947
TL nominal degerli 33.562.947 adet B Grubu pay
olmak iizere toplam 135.000.000 TL nominal degerli
135.000.000 adet B Grubu payn halka arzi suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sermaye artigt yoluyla halka arz edilen paylarm
nominal degeri 101.437.053 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi ¢ikarilmig sermayesine oram %23,40 ve
halka arz sonrasi gikarilmug sermayesine oram
%18,96°dir.

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 33.562.947 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi ¢ikarilmug sermayesine oram %7,74 ve

halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orant
%6,27’dir.

Satig, Info Yatnm liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayih Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satist Tebligi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satig”
yontemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin talep toplamamn kesin
baslangic ve  biti  tarihleri  Thraggmin
(www.cimstone.com.tr) adresli ve Info Yatwm’m
(www.infoyatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www .kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir,

Halka arz edilecek toplam 135.000.000 TL nominal
degerli paylarmn;
e [+] TL nominal degerdeki (%[*]) kism Yurt
I¢ci Bireysel Yatinmeilara,
¢ [*] TL nominal degerdeki (%[*]) kismt Yurt
I¢i Bireysel Yatirimcilara,

e [¢] TL nominal degerdeki (%[]) kastm Yurt
Dist Kurumsal Yatirimeilara

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan
gercevesinde MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki)
is glinii icerisinde ve pay bedellerinin Gdenmesi
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sartryla Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki
hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglar, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglannin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listelerinin kesinlegtigi
giinii takip eden 2 (iki) is giind igerisinde Kurul’un
6zel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurulacaktir.

EA4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
dnemli menfaatleri

Sirket, sermaye artinmu yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylan
satan hissedarlar pay satig geliri elde edeceklerdir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurumlanin halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damigsmanlik birolannm damigmanlik dcreti ve
bagimmsiz denetim sirketinin denetim idcreti elde
etmesi 56z konusu olacaktir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
gorev alan Info Yatiim arasinda ¢ikar gatigmasi
veya  herhangi bir menfaat  catigmas
bulunmamaktadir, Info Yatirim ile Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Info Yatrim‘m
halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolaylh olarak
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Info Yatinm’m Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza araciik kapsaminda imzalanan sbzlesmeler
diginda herhangi bir anlagmas1 yoktur.

Sirket ile 2022, 2023 ve 2024 yillan ile 30.06.2025
donemine iligkin enflasyona gore diizeltilmis
finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan
Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi
bulunmamaktadr, Céziim Unlier Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Coziim Unliier Bagimsiz
Denetim ve YMM A.$.’nin dogrudan veya dolaylh
olarak halka arzin bagansmma baglanmis bir
ekonomik gikart bulunmamaktadir. Coziim Unliier
Bagimsiz Denetim ve YMM A.§., Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklifn arasinda
herhangi bir ¢ikkar veya menfaat catigmast
bulunmamaktadir,. Ozmen Yalgin  Avukathk

Ortaklifs ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
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iligkisi yoktur. Ozmen Yalgim  Avukatlik
Ortakhigi’’'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin baganisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgmn  Avukatlik
Ortakligi’'nin  Sirket’in %5 (yiizdebes) ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza
iligkin sunulan hukuki damgmanbik hizmetleri
diginda  bir hukuki  damgmanlik  iligkisi
bulinmamaktadir. Ozmen Yalgmn  Avukathik
Ortaklifn halka arza iliskin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri igin damgmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu
hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasmnda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.'nin
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirket’e sundugu degerleme
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

B3

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kiginin/ihragginmn
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarim
igerecek sekilde
dolasimdalki pay
miktarmmn
artirdimamasma  iliskin
verilen taahhiitler
hakkmnda bilgi

Halka arz, Thraggi’nm cikanlmis sermayesinin
433.562.947 TL’den 535.000.000 TL’ye artirtlmasi
neticesinde ihrag edilecek olan toplam 101.437.053
TL nominal degerli 101.437.053 adet B Grubu pay
ile Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan toplamda
33.562.947 TL nominal degerli 33.562.947 adet B
Grubu pay olmak izere toplamda 135.000.000 TL
nominal degerli 135.000.000 adet B Grubu paym
halka arz1 suretiyle gerceklestirilecektir.

Sirket’in 06.11.2025 ve 2025/21 sayili Yonetim
Kurulu karan ile;

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarm Borsa
Istanbul A.$.’de islem gormeye bagladigy tarihten
itibaren 1 (bir) yil boyunca;

(i) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artinmi yapilmamasma ve
Sirket paylarinin dolagimdaki pay miktarmin bu
suretle artirllmamasina,

(i) Sirket paylarinm dolasimdaki pay miktarmn
artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmemesine,

(iii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veyva
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Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(iv) Bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz  yaptlacagma dair bir aciklama
yapilmamasina ve

(v) Bu alnan kararlar dogrultusunda gerekli
taahhiitlerin verilmesine

karar verilmis olup s6z konusu hususlar kapsaminda
06.11.2025 tarihli taahhiit verilmigtir.

a) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut pay sahipleri Hagmet Akkug ve
Akkus Mimarhik, 06.11.2025 tarihli taahhiitnameleri
ile; Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da islem
goérmeye bagladif: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip olduklan Sirket paylarm,
dolagimdaki pay miktarmin artmasma yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecelklerini
ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi
Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarm
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini
ve aynca Sirket paylarmin halka arzma iligkin
Izahname’nin onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil
boyunca sahip olduklar1 Sirket paylarmi, paylarn
halka arz fiyatindan bafunsiz olarak, Borsa
Istanbul’da  veya Borsa Istanbul diginda
satmayacaklarimi, bagka yatimmc: hesaplarnna
virmanlamayacaklarim veya Borsa Istanbul’da &zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu
etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Giinlik Ahm Emri Taahhiidii:

Giinlik Alim Emri Taahhiidii, Taahhiit Edenler
adma Ginlilk Alim Ermri Taahhiidii Siiresi boyunca
pivasa gartlarina gore; halka arz fiyati ve/veya
altindaki seviyelerden pay alinmasi ve/veya alim
emri girilmesi esasina dayanan bir fiyat destekleme
mekanizmasidir.

Taahhiit Edenler, Halka Arz Eden Pay Sahibi olan;
Hasmet Akkusg’tur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hagmet Akkus adina
Sirket paylanimn Borsa’da iglem gormeye bagladif

- %n dahil olmak iizere 5 islem giinii siireyle (Giinliik
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Alim  Emri Taahhiidii Siiresi) her giin agilig
seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatiim
aracilifi ile toplamda 6.712.590 adet giinliik gegerli
ahm emri girecektir.

Giinlik Alm Emri Taahhiidi kapsaminda
gergeklestirilecek iglemler 5 is giinil siireyle siirh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 ig gilinii iginde halka arz fiyati, o giin igin Borsa’da
gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise Sirket’in
mevcut pay sahiplerinden Hagmet Akkus igin
6.712.590 adet giinliikk alim emri girme ylikiimliligii
tamamlanmg sayihr.

5 is gini i¢inde halka arz fiyat1 o giin Borsa’da
gecerli tavan fiyatin istiinde kaliyor ise toplamda
6.712.590 adet giinliik alim erari o giin gegerli fiyat
aralifinin tavanindan girilerek o is giind igin
Sirket’in mevcut pay sahibi Hagmet Akkus’un alim
emri girme yitkiiml{liigii yerine getirilir.

Giinliik Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alinan
Sirket paylan, Borsa’da Giinlik Alm Emri
Taabhiidii Siiresi iginde (5 is giini)) satisa konu
olamayacaktir.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Hagmet Akkus,
aym zamanda geri alim emri taahhiidii kapsaminda
pay alinmasi halinde, alman paylarin 1 yil siireyle
halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagim
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

S8z konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda
sisteme girilecek en yiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satig duyurusunda belirtilen halka arz
fiyatr olacak olup stz konusu halka arz fiyatmmn
iizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz
fiyatinn, Glinliikk Alim Emari Taahhiidii Siiresi iginde
o giin Borsa'da gecerli tavan fiyatimn iistiinde
kalmas: durumunda halka arz fiyatinin altindaki
fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabilecektir.

E.6 | Halka arzdan | Sitket’in paylarmin  halka arzi mevcut pay
kaynaklanan sulanma | sahiplerinin  yeni pay alma  haklannm
etkisinin  miktar1  ve | smurlandinlmas: suretiyle sermaye artirimi ve ortak
yiizdesi satist seklinde olacaktir.

Sermaye artirmut ve ortak satign  yontemiyle
: yapilacak halka arz neticesinde, sermaye arfigina
::;;lampmiimals?i!: k‘]:!:‘::‘; katilmayan mevcut ortaklar igin mevcut hisse pay
oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.
olmasi durumunda,
mevent hissedarlamn | Mevcut ortaklar i¢in %[e] oraninda sulanma etkisi
halka arzdan pay | s0z konusu olup; 1 TL nominal degerli pay igin

CIMSTONE g
SANAYI VE
617011 8a
Hasan

W MALZEMEL
g

i 5

ERi 31




almamalann durumunda

sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

sulanma  etkisi TL  olarak

hesaplanmaktadr,

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin -%[e]
oraninda sulanma etkisi s6z konusu olup; 1 TL
nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi tutan -[¢] TL
olarak hesaplanmaktadir.

tutart  [e]

Halka Arz
Hialks Arz Oncest Sontun
Halka Arz Fiyatt [
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye [
| Artirimg)
Sirket foin Halks Arz Maliveti [
Halks Arz Hasilat [l
Net Hasulat [+
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 4,158.687,484 TL 5]
(30.06.2025)
Cikanlmis Sermaye 433.562.947 TL [l
Pay Basina Defier Degeri 9,5919 TL [<]
Mevaut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma [*]
Etkisi (Pozitif)
Meveut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma I
Etkisi (Pozitif)
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma [
BEtldsi
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma ]
Etkisi

E.7

bulunan
yatinmeiardan talep
edilecek tahmini
maliyetler haklanda bilgi

Talepte

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunmak
igin Ozel bir iicret alinmayacaktir, Ancak
yatinmemin bu amagla hesap agmak, hak ettigi
paylan bagka yetkili kurulusun hesabma
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak
istemeleri durumunda, Konsorsiyom Uyesi olan
yetkili kuruluglar arasmda farklilik gésteren gegitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceimn bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek

kuruluglar: ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren hesap
ddnemlerine ait finansal tablolan ve ilgili dipnotlarini ve bagimsiz denetgi raporunu hazirlayan

1476 Sok. No:2 K;7 D:9 Aksoy Residence Alsancak-izmir

bafimsiz denetim kurulusunun:
. : ! :| Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
:| Orhan Unliieroglugil
Kurulu;lm ' :| Yeminli Mali Miisavirler Odas:
Adresl :

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bas denetcinin girevden alinmasi,

gorevden ¢ekilmesi ya da defigmesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in dzel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025
tarihine ait enflasyona gore diizeltilmis finansal durum tablosu verileri agagidaki tabloda yer

almaktadir,

Flnansal Durum ' ablosu (TL) (*)

f)zel Baglmm Denetimden Gegmis
Solo ;

Dénem 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30062025
Dénen Varhklar 919.229.846| 1.025.918.604| 1.767.160.969| 1.714.867.485
Nakit ve Nakit Benzerleri 13.903.678|  17.013.309 1.594.426 5.012.335
Finansal Yatirimlar 0 0 721.455 795.150
Ticari Alacaklar 40990763 | 582.426.265| 603.864.060| 602.298.326
Diger Alacaklar 84707268 80486.762| 903.886.292| 781.815.037
Stoklar 193.144.142|  304.056.537| 246.268.182| 222.729.725
Pesin Odenmis Giderler 50.664.154|  41.683.049 7.727565| 102.174.841
Cari Donem Vergisiyle flgili

il gisiyle lgili 4438 0 3.087.375 0
Diger Donen Varliklar 4.675.953 252.682 11.614 42,071
f;r“fﬂ‘;:;“‘yla Elta ixalmelimen 531.139.450 0 0 0
Duran Varhklar 4.275.662.233 | 4.567.389.229| 3.965.284.995| 4.010.309.407
Diger Alacaklar 194.639 118.125 81.816 70.124
Yatirim Amagl Gayri Menkuller 208.464270| 405.333.664| 384.207.482| 362.570.000
Kullanim Hakla Varliklan 459.832 2.147.389 723.191 8.992.067
Maddi Duran Varliklar 4.054.000.964| 4.151.416215| 3.559.899.911| 3.632.664.498
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.954.652 6.604.500 5.635.711 5.249.439
Pesin Odenmis Giderler 5.587.876 1.769.336|  14.736.884 763.279
Toplam Varhklar 5.194.892.079 | 5.593.307.833| 5.732.445.964| 5.725.176.892
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.023.458.476| 615.155.396| 1.251.825.870| 1.018.448.494

CIMSTONE iNS

&t

Va’mirﬂ Menkul D¢




Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bajimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Solo

Dinem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Borglanmalar 0| 152717741 779.103.611| 608.396.666
gfi‘lyg:;;fgdmalm K 64.362.321|  17.604.549 0| 85.148.270
mﬁgﬁm‘i@“ Rl 938.141 2.465.582 1.499.927 3.195.301
Diger Finansal Yiikiimliikler 391393 270.257 2.177.807 1.242.455
Ticari Borglar 190.704.301 | 201.660.811| 153.487.391| 157.574.239
Ei}iiﬁf‘ﬁif’%’iﬁﬁl“ Faydalar 17.740483 |  5587.769|  10309231| 12029537
Diger Borglar 90.621.470 8.020.043 57.068.753|  25.313.556
Ertelenmig Gelirler 50.520.609| 154.964.199| 232.067.184| 101.789.104
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligii 0 24.711.843 0 9.972.508
Kisa Vadeli Kargiliklar 21.083.724 9.572.740 10.662.876 6.009.947
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 44371562  37.579.862 5.449.090 7.776.911
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 706.452.296 | 984.249.428|  405.795.295| 548.040.914
Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0 0 137.802.687
%ﬁ&gﬁgmﬂdm Raymalkhioan 14.503.775 0 0 6.014.462
Ticari Borglar 9.652.306 10.081 0 0
Diger Borglar 19.817.581 5.669.938 2.302.106 1.973.110
Uzun Vadeli Kargiliklar 26.766.604 9.142.081 8.035919|  10.852.445
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 635.712.030| 969.427.328|  395.457270| 391.398210
Ozkaynaklar 3.464.981.307 | 3.993.903.009| 4.074.824.799| 4.158.687.484
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.464.981.307 | 3.993.903.009 | 4.074.824.799| 4.158.687.484
Odenmis Sermaye 433.562.947| 433.562.947| 433.562.947| 433.562.947
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan | 1.662.037.944 | 1.662.037.944| 1.662.037.944| 1.662.037.944
Kar veya Zararda Yeniden

Simflandirimayacak Birikmis Diger 324948791 | 553.148.184| 517.057.869| 440.818.297
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 90.773.388|  90.773.388 90.773.388|  90.773.388
Yasal Yedekler 90.773.388|  90.773.388 90.773.388|  90.773.388
Gegmis Yillar Karlary/Zararlar -76.224.292|  953.658.237| 1.254.380.546| 1.371.392.651
Dénem Net Kary/Zaran 1.029.882.529| 300.722.309|  117.012.105| 160.102.257
Toplam Kaynaklar 5,194.892.079 | 5.593.307.833| 5.732.445.964| 5.725.176.892

(*) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023 tarihinde
yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine
ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina goire enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamigtir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak
lizere, finansal tablolarnda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonh bir

ekonomiye ait para birimi
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tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
kargilagtirmah bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket,
bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 30.06.2025
tarihi itibaryla satin alma giicii esasma gore sunmustur. SPK’'nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih
karan uyaninca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlanni uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarimn, 31.12,2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. TMS-29 uyarmmca yapilan yeniden
diizenlemeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye’deki TUFE elde edilen diizeltme katsayisi
kullamlarak yapilmagtir. 30.06.2025 tarihi itibarryla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilan asafidaki gibidir:

Dinem Endeks Diizeltme Katsayist
30.06.2025 3.132,17 1,00000
31.12.2024 2.684,55 1,16674
30.06.2024 2.319,29 1,35049
31.12.2023 1.859,38 1,68452
31.12.2022 1.128,45 2,77564

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillari ile 2024 ve 2025 yillarmn ilk alt1 aylik dénemlerine iligkin

enﬂasyona ago»re duzeltﬂmls gehr tablosu venlen asag1dak1 tabloda yer almaktadir.
Kar _ -

ﬁzel Baglmslz Denelimden Geg,mig ;
Déner 31122022 simm : ‘;3@5.‘1’»6,:;%24 | 30.06.2025
Hasilat 1.694.184.727| 1.690.717.912| 1.558.612.971| 792.729.925| 718.928.874
Satiglanin Maliyeti () | -1.502.464.936 | -1.271.493.569 | -1.270.533.687 | -627.221.550 | -592.895.620
Briit Kar 191.719.791|  419.224.343|  288.079.284| 165.508.375| 126.033.254
Esas Faalivet Kan 25743196 471.126.759|  44.773.176| 65.800.792| 134.003.640
Finansman
Geliri/(Gideri) 211.294.050|  802.643.017| -315.464.257| 75.917.562| 348.243.052
Oncesi Faaliyet Kan
Parasal Kayip/Kazang |  655.431.280| -194.940.724| -167.565.893| -71.083.515| -74.458212
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 851.158.169 |  589.972.311| -439.710.761| -21.726.263| 204.816.198
Oncesi Kari/Zaran
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 309.558.631| -289.250.002| 556.722.866| 522.407.215| -44.713.941
(Gideri)/Geliri
g;’é’;?}gc "ﬁl 0|  -31.601.169 -5.645.038 0| -23.359.810
gﬁﬁi‘}ﬁg “El 309.558.631| -257.648.833|  562.367.904| 522.407.215| -21.354.131
iﬁg’g:::; 1.160.716.800 |  300.722.309|  117.012.105| 500.680.952| 160.102.257

Yatinmey, yatrnim karanm vermeden énce ihracomin finansal durum ve faaliyet

sonuclarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldify isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almalidar.
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢egitli riskler barindirmaktadr. Yatirim
karari alinmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname’nin biitiing
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagda belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin igbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatnrimi esash bicimde etkileyebilecegini ongdrdiigii
risklerdir. S0z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen

Paylarin degeri diisebiliv ve yatirimin tamamimin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tim riskleri kapsamamaktadwr. Hélihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklegmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglanna, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yinelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamas Sivket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya

dnemi bakimindan yaptigr bir degerlendirmeye gére belirlenmis bir siralama olarak
diigiiniilmemelidir.

Yatrimcilar, bu lzahname’de paylagilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamn kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler,

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in hammadde tedariginde iiciincii kigi tedarikcilere bagimli olmas: sebebiyle
iiretim faaliyetleri igin ihtiyag¢ duydugu hammadde arz ve fiyatimin degiskenligi Sirket’in
iiretimini ve karlihgini olumsuz etkileyebiliv. Sivket’in tedarik siireclerinin inemli bir
kismunin ilk 10 tedarikcisine dayanmasindan dolayr Sivket tedarikei konsantrasyonu
riskine maruz kalabilecegi gibi, tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriillememesi veya tedarik
gincirinde kiridmalar yasanmas: Sivket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri kapsaminda iiriinlerin nihai hale getirilerek iiretiminin
tamamlanmasi i¢in hammadde, yar1 mamul ve mamul riinlere ihtiyag duymaktadir. Kuvars
bazli kompoze tas iiretiminde hammadde olarak kuvars, recine, pigment ve kiitlenmeyi
destekleyici bazi kimyasallar kullanilmaktadir. Ulkemiz kuvars madenlerine sahiptir. Sirket ana
hammaddesi olan kuvarsi bu madenleri igleyen firmalardan istedigi kriterlere uygun halde
tedarik etmektedir. Uriinde ikinci onem tagiyan hammadde, baglayici olarak kullanilan
polyester reginedir. Bu iiriin yurt i¢i firmalarindan temin edilmektedir. Uriine gorsellik katan
pigment ve kiirlenmeyi destekleyen kimyasallar yurt digi mengelidir ancak yine yurt igindeki
dagiticilarindan temin edilmektedir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kullandifi hammadde ve sair malzemelerin yaklagik %89
oraninda onemli bir kismu, yurt igi tedarik¢ilerden temin edilmektedir. Sirket’in yurt ici
tedarikgileri de satigim gerceklestirdikleri hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismuini ithal
etmektedir.

Yerel ve kiiresel dlgekte olumsuz ekonomik kosullar tedarikgileri finansal zorluklara maruz
birakabilir. Yurt digt kaynakh hammadde tedarifinde, kaynak iilke tarafindan hammadde
ithracatina sinirlama getirilebilecegi gibi, Tiirkiye’den de kaynak iilkeye yonelik olarak
hammadde ithalatina iligkin simirlama getirilebilir. Tiirkiye ile ihracatgi iilkeler arasmdaki
siyasi, politik ve ekonomik iligiklerin durumu da Sirket’in mevcut faaliyetleri agisindan énem
arz etmektedir. Aksi halde, bu tip simrlamalar piyasa sartlarini olumsuz y8nde etkileyebilir ve
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olumsuz piyasa sartlanindan etkilenen tedarikgiler Sirket'e iiriin ve/veya hammadde tedarigi
yapmaktan vazgegebilir,

Sirket iiretim faaliyetlerinde kullandi: bu tip liriinler bakimindan hammadde ve diger iiriinlerin
fiyatlarndaki ve arzindaki dalgalanma risklerine maruz kalabilmektedir. Bu hammadde ve
firinlerin fiyatlant ve tedarik imkani, piyasadaki ve ilgili hammadde endiistrisindeki
dalgalanmalar, enerji ve navlun fiyatlatmin artmasi, tedarik imkanmmn azalmasi, bu
malzemelere talebin artmas:, tedarik sartlarimn afirlasmasi, tedarik zincirinde yasanabilecek
Jarilmalar, idari otoriteler tarafindan getirilen énlemler, siyasi, politik ve ekonomik sorunlar,
giimritk mevzuatindaki degisiklikler, koruma tedbirleri, kota gibi uygulamalar, dogal afetler,
petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar, regine, pigment ve kimyasallarm fiyat istikrarm olumsuz
etkileyebilir ve yikksek fiyatlar Sirket’in {irlin ve/veya hammadde teminini siirdiirmesinde
sorunlar yagamasina sebep olabilir ve hammadde ve lojistik maliyetlerini artirarak nihai {irtin
fiyatlarmni yiikseltebilir, maliyetler dngdriilmesi gii¢ olan diger faktdrler de dahil olmak tizere
cesitli sebeplerle degisiklik gdsterebilir. Bu risklerin yasanmas: da Sirket'in faaliyetlerini,
finansal durumu ile gelecege yonelik finansal beklentilerini nemli dl¢lide olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in ihtiyag duydugu temel hammadde olan regine arz1 ve fiyatmin petrol fiyatlarma, ham
petrol endiistrilerinin kar marjlarina, biiyiik uluslararas: {ireticilerin fabrikalarndaki iiretimde

yaganan gegici duraklamalara ve diinya genelindeki gelismelere bagh olarak degisebilme riski
bulunmaktadir.

Sirket’in tedarik ihtiyaglarnin Izahname tarihi itibariyla %79’luk nemli bir kisminm ilk 10
tedarikciden elde edilmesi tedarikci konsantrasyonu riski olugturmakta ve bu durum, Sirket’in
gelirlerinin smirls sayida tedarikgiye bagh olmasi anlammna gelmektedir. Sumrh sayida
tedarikgiye baglilik, finansal zorluklar, rekabetgi baskilar ve Sirket'in ilk 10 tedarikgisine
yonelik taleplerin artmas: ile tedarik edilen {iriinlerin tedarik edilememesi riski Sirket’in
faaliyetlerini negatif yonde etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diigily yasanmasma neden
olabilir.

Tedarikci konsantrasyonu nedeni ile dogabilecek risklere ek olarak, tedarikgiler ile gelistirilen
ticari iliskiler bakmmindan, Sirket’in tedarikgileri, daha karli pazarlara veya miigterilere
yonelerek Sirket’e iiriin ve/veya hammadde tedarik etmeyi azaltabilir veya birakabilir, Sirket
tedarikgileriyle ticari kosullarda anlagma saglayamayabilir. Sirket'in, operasyonel igleyiginin
sirekliligini saglayabilmesi bakimindan hammadde tedarikinde aksakliklar yaganmamasi,
tedarikgilerle kurdugu iligkileri siirdiirebilmesi 6nem arz etmektedir.

Fkonomik, siyasi veya benzeri sebeplerle arzda azalma veya kesilme olursa, Sirket’in
tedarikgileri bagka kurum ve kuruluslara satis yapmaya karar verirse veya fiyatlarda artirima
giderse Sirket mevcut tedarikgileri ile iliskilerini siirdiiremeyebilir ve kabul edilebilir seviyede
kaliteye, maliyet ve ticari sart ile kosullara sahip alternatif tedarikgileri {iretimde gecikmelere
sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlari ve yetersizlikleri, Sirket’in
biiyiimesini sinirlandirabilir, maliyetlerde bir artig yaratabilir veya iiriin kalitesini etkileyebilir,
Sirket maliyet artiglarm miisterilere yansitmakta zorluklar yasayabilir, bu durum Sirket’in
ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve karliligmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Ayrica Sirket, bir tedarikgi ile olan iliskisinin sona ermesi durumunda, yeni bir tedarikgiyle
gerekli zaman dilimi iginde anlasmaya varamayabilir, Sirket, herhangi bir sebeple ilisigi kesilen
bir tedarikeisinin yerine kisa bir siire iginde veya kendi faaliyetleri ve finansal beklentileri
agisindan avantajli sartlarla galigmayr kabul eden yeni bir tedarik¢i bulamayabilir.
Tedarikgilerle makul sartlarda anlasmaya varilamamasi, $irket's kars1 yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyen veya ig birligine son verilen bir tedarikgi yerine bagka tedarikei bulunamamasi,




tiretim ve satig faaliyetlerine konu iiriin ve/veya hammadde tedarikinde herhangi bir sebeple

aksama yaganmasi Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumu ile gelecege yénelik finansal
beklentilerini negatif yénde etkilenebilir.

2. Sirket iiretim faaliyetleri icin gerekli hammaddelerin bir kismint yurt disindan tedarik
etmekte ve iirettigi iriinlerin bir kismnt ihrag etmekie, biiyiik bir kismini ise yurt icinden
tedarik edip, yurt icinde satmaktadir. Nakliye ve navlun maliyetlerindeki artis, ithalat ve
ihracan zorlastirarak Sirket’in maliyetlerini ve satislarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yiirittiigii faaliyetleri bakimindan hammaddeleri karayolu aracihf ile tedarik
etmektedir. fhrag ettigi diriinlerin satis1 ise miisteri ile yapilan anlagmaya istinaden dogrudan
kendisi veya miisteri tarafindan, yurt i¢i nakliye siireglerinde karayolu ve yurt dis1 nakliye
siireglerinde ise agirlikls olarak denizyolu aracilif ile gerceklestirilmektedir. Yurt i¢inden ve
digindan tedarik veya yurt i¢ine veya disina satis siireglerindeki tasima ve teslimat hizmetleri;
kétii hava kosullari, dogal afetler, teknolojik sorunlar, is kesintileri, ¢aligan sikintis1 ve igletme
tehlikelerinin yam sira ulusal ve uluslararasi nakliye mevzuatindan kaynaklanan engeller ya da
nakliyenin gergeklestirildigi rota ve cografyaya da bagl olarak gesitli siyasi, politik ya da askeri
olay ve durumlar gibi gesitli risklere maruz kalmaktacdir. Amilan risklerin gergeklesmesi,
tagimacilik sektdriindeki navlun ve nakliye iicretleri artabilir ve bu riskler Sirket’in ticari
operasyonlan {izerinde dnemli ve beklenmedik bir mali yiik olugturabilir.

3. §irket’in farkh para birimlerine dayali operasyonlar yiiviitmesi, Sirket’in doviz kuru
viskine maruz kalmasima neden olabiliv. Sirket'in hammadde fiyatlart acisindan kur
dalgalanmalarina maruz kalmast ve yabanci para acik pozisyon riski tasimas: Sirket'in
karliigams, faaliyetlerini, operasyonel sonuclarnimi ve ileriye yinelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir. Yiiksek enflasyon oranlar: da, Sirket’in maliyetlerini arttirarak
Sirket’in karhilig ile finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibartyla net satiglarinin %15°i ihracat satiglarindan, olugmakla
birlikte, regine gibi hammadde alimlarmin bityiik bir kisminin yabanci para cinsinden olmasi
veya ddvize gore uyarlanmasi; ancak satiglarm agirlikli olarak TL iizerinden gergeklesmesi

nedeniyle Sirket kur dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmekte ve yabanci para agik pozisyon
riski tagimaktadir.

Ayrnica §irket'in temin ettigi hammadde kalemleri bakimindan maliyetlerin Euro ve ABD Dolar
cinsinden olmak iizere temelde emtia fiyatlarina bagh olmast sebebiyle ddviz kurundaki ve
emtia fiyatlanindaki dalgalanmalar Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,
maliyetler ve satis fiyatlarinda kur fark: dogmasina sebep olabilir,

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda 30.06.2025 tarihi itibartyla %15°ini yurt dis1 miisterilerine
déviz bazli gergeklestirmigtir. flaveten Sirket, yurt i¢i miigterilerine de satig faaliyetine konu
tiriinii ddviz bazli fiyatlasa da yurt igindeki tahsilatinin tamamim Tiirk Lirasi cinsinden vadeli
olarak gerceklestirmektedir. Sirket’in yurt igi ve yurt dig1 satiglar birlikte degerlendirildiginde,
Sirket’in satig vadeleri ortalama 120 giin siire ile belirlenmekte ve yurt igi satiglarmdaki
tahsilatin tamami vadeli, yurt dist satiglarindaki tahsilatin ise bir kisrm vadeli olarak
saglanmaktadir. Amlan sebeplerden, Sirket tedarik ve satig operasyonlar: bakimuindan kur
riskine maruz kalabilmektedir. Sirket her ne kadar Tiirk Liras1 cinsinden olan alacaklarina
yonelik fiyatlandumalarm kur riskini dikkate alarak yapiyor olsa da Sirket'in faaliyetleri,
karlihifi ve finansal durumu déviz kurlanindaki dalgalanmalardan veya herhangi bir déviz
krizinden olumsuz yonde etkilenebilir.

Son yillarda Tiirk Lirasi, ABD Dolari ve diger para birimleri karsisinda deger kaybetme egilimi
gostermektedir. Sirket yabanci para cinsinden hammadde fiyatlarinda ve déviz kurlarinda
meydana gelebilecek artis nedeniyle karlihim belli bir oranda korumaya yénelik olarak
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uiriinlerinde genellikle 6 aylik periyotlarda fiyat artis1 gergeklestirebilmektedir. Ancak Sirket
kur kaynakli maliyet artigm iriin fiyatlarima birebir yansitamayabilir, yansitsa dahi iiriin
fiyatlarinda meydana gelen artig nedeniyle talepte azalma ve satig hacminde diigiig yaganabilir,
Sirket karlilik oranlarmi muhafaza edemeyebilir, Doviz kurlarmdaki yukar yénlii degisiklikler
sebebiyle Sirket, maliyetlerde yaganan artiglan satis fiyatlarma yansitincaya dek, sz konusu
kur farklani Sirket’in karlihigimi olumsuz yoénde etkileyebilir. Bu durumlar Sirket'in
faaliyetlerini, mali durumunu, faaliyet sonuglanm ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in yiiriittiigii mevcut diretim faaliyetlerine iliskin olarak dogan maliyetler icerisinde
ayrica, is¢ilik maliyetleri ile enerji maliyetleri nemli bir paya sahip olup bu giderler Sirket
ozelinde Tiirk Lirast cinsinden belirlenmekte ve bu sebeple yurt igindeki enflasyon oranmdan
dogrudan etkilenmektedir. Yurt igindeki enflasyon oranmn yiiksek oldugu ve Sirket’in satig
faaliyetlerine konu tiriinlerin fiyat artis oranmnmn enflasyon oramm yakalayamadigi dénemlerde;
Sirket’in maliyetlerindeki artis oram, Sirket’in hasilatindaki artigin {izerinde olabilir. Sirket,
Tirk Liras: cinsinden satig fiyatlarina, enflasyon oranindaki artis: yeterince hizh ve yeterli
meblaglarda yansitamayabilir. Bu tiir bir riskin yaganmas1; Sirket’in karlilig1 ile satig hacmi ve
kabiliyetinin azalmasina, Sirket’in faaliyetlerinin daralmasmna ve Sirket’in finansal durumunun
negatif yonde etkilenmesine sebep olabilir.

4. §irket’in Merkey Fabrika’ya enerji tedavikinde kesintiler yasanabilir ve elektrik satin
alma maliyetlerinin artmast Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket igbu Izahname tarihi itibariyla yurt icinde yurlittiigii tiretim faaliyetlerine iligkin
operasyonel siireglerini Merkez Fabrikasi’ndan gerceklestirmektedir. Anilan bu tesisin
calistirilmas: ile diretim faaliyetleri kapsaminda makine ve malzeme kullanimi bakimindan
tretim maliyetleri iginde enerjinin pay1 oldukga yiksektir. Sirket, mevcut faaliyetlerini
stirdlirebilmek i¢in elektrik enerjisi tedarik etmek zorundadir. Elektrik enerjisi agmda meydana
gelebilecek Snemli arizalar veya aksamalar sonucunda elektrigin tedarik edilememesi Sirket’in
tiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta iiretimin bir
siirelifine durmasina sebep olabilir. Son dénemde artan elektrik fiyatlarinin artigmm devam
etmesi, $irket’in maliyetlerini arttirabilir, maliyet arti1 satig fiyatlarna yeterince uzh ve yeterli
meblaglarda yansitilamayabilir, Sirket’in karlilig1 diigebilir, enerji maliyetleri siibvanse edilen

rakipler yiiziinden Sirket’in satiglari azalabilir, Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglan
olumsuz etkilenebilir.

5. Sirket'in stok yinetiminde aksaklik yagamasi, Sirket’in karlilik projeksiyonlarimn
gerceklesmemesine sebep olabilir.

Sirket gegmiste, tek bir distribiitdr ile caligtigi dénemde {iretim faaliyetlerini miisterilerden
aldif1 siparigler dogrultusunda planlamakta ve siparise gére iiretim gergeklegtirmekteydi.
Ancak son iki yildir, dagitim faaliyetlerini kendi biinyesinde yiiriitmeye baglamasiyla birlikte,
liretim planlamasimi stok miktarlarma gére yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket, bayi kanalina
zamannda tiriin tedariki saglamak ve miisteri taleplerine hizli cevap verebilmek amaciyla
belirli miktarda iiriin stoklamay1 hedeflemektedir.

Sirket’in stoklanmin Snemli bir kismum yart mamul ve mamul firiin gruplan olugturmaktadur.
Stok yonetiminde etkinligin saglanamamasi durumunda, stok fazlalif1 veya stok yetersizlizi
gibi olumsuzluklar ortaya ¢ikabilir. Stok fazlahigi, Sirket’in igletme sermayesinin verimli
kullanilmamasma, depolama ve lojistik giderlerinin artmasma, stok kalitesinin olumsuz
etkilenmesine ve karhligm diigmesine neden olabilir. Buna karsilik stok yetersizligi ise miigteri

sipariglerinin zamaninda kargilanamamasina, satiy kayiplarma ve miigteri memnuniyetsizligine
yol agabilir.
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Bu kapsamda stoklarin etkin sekilde yonetilememesi, Sirket’in iiretim, satis ve lojistik
faaliyetleri kapsarinda maliyet artiglarina neden olabilecegi gibi, Sirket’in karhlif1 ve nakit
akig1 lizerinde de negatif etki yaratabilir.

6. Sirket satislarimi bayiler iizerinden yapmaktadwr. Sirket’in satislaruun énemli bir
béliimiiniin  belirli bayiler iizerinde yogunlasmis olmasi, bayilerde yasanabilecek
olumsuzlar Sirket’in satiglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket 2023 yih itibaryla sats stratejilerinde degisime giderek distribiit6rliik sisteminin yerine
bayilik sistemini tercih etmis ve satig faaliyetlerini bayilikleri araciliftyla yiiriitmeye
baglamugtir. Izahname tarihi itibaryla Sirket'in firiinlerinin satigimi yapan 43 adet bayisi
bulunmaktadir. Sirket’in satiglarinda bayilerin énemli bir rolii bulunmaktadir, Toplam sati
i¢indeki pay: yliksek olan bayilerde yasanabilecek, bayilerin bayiliklerini birakmalari, ticari
faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da mali yapilarinda yaganabilecek olumsuzluklar, bayilerin,
Sirket’in rakip treticilerinin bayiligini almalan Sirket’in satiglarinda diisiise yol agabilir, mali
durumunu olumsuz etkileyebilir,

7. Sirket’in net satiglarimin onemli bir kisminn ilk 10 miigterisine dayanmasindan dolay
Sirket miigteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir ve bu miisterilerin
kaybedilmesi durumunda Sirket’in finansal performans: olumsuz etkilenebilir.

Sirket satig faaliyetleri kapsaminda toplam hasilatinin 2022 yilinda %851, 2023 yilmda %511,
2024 yihnda ise %51 ve 30.06.2025 finansal doneminde %52’si ilk 10 miisterisine
gergeklestirmigtir. Sirket’in ilk 10 miigterinin satiglar igerisindeki konsantrasyonu yillar icinde
onemli dl¢lide degigiklik gostermemigtir.

Sirket’in satiglarmin  6nemli bir kismmnm ilk 10 miisteriden elde edilmesi miisteri
konsantrasyonu riski olugturmakta ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin simrl sayida miigteriye
baglh olmas: anlamma gelmektedir. Sirket, bu riskleri bertaraf etmek igin yurt iginde ve yurt
diginda farkh bolgelerde ve sektorlerde faaliyet gdsteren yeni miigterilere ulasmak igin ¢egitli
caligmalar viiriitmektedir,

Ayrica, Sirket, yeni fabrikasim faaliyete gecirerek iiriin yelpazesini gelistirmek ve iiretim
kapasitesini artrmak adina gerekli galigmalart yiiriitmeye devam etmekte olup bu gercevede
yeni miigteri portfoyiine ve pazarlara ulasmayr amaglamustir. Ancak, biiylik miisterilerde
yasanabilecek talep azalmalan, simirh sayida miisteriye baghlik, yasanabilecek finansal
zorluklar veya rekabetgi baskilar Sirket’in pazarlik giiciinii zayiflatarak kar marjlarini olumsuz
etkileyebilecegi gibi gelirlerinde de diigiiy yasanmasma neden olabilir. S6z konusu énemli
miigterilerini olumsuz etkileyen durumlarda Sirket, farkli miisteriler ile yeni ig iligkileri tesis
etmek durumunda kalabilir ve bu durum gegici bir siire igin de olsa Sirket’in satis siireglerini
ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Bilyiik miisterilere satislar, Sirket’in satis faaliyetlerine
iligkin akdedilen sozlegmelerin yenilenmemesi, uzatilmamas: veya sz konusu miisterilerin,
Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan gesitli sebeplerle basgka iireticilerle galigmay1
tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona erebilir. Bu miigterilerin Sirket’e tirettirdigi
lirlinlerin satigindan vazgegmesi, bagka bir tedarikgi ile anlasmas: veya siparislerini azaltmas:
Sirket’in iiriin satiglarinda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Sirket is iligkisini
kaybettigi onemli miigterilerinin yerine ayni kdrhlikta yeni yerel veya yurt disinda kurulu
miisteriler koyamayabilir. Anilan bu risklerin gergeklesmesi halinde, Sirket’in istedigi seviyede
satiglarini stirdlirememesine, satig faaliyetlerindeki siirekliligi ve ¢esitliligi saflayamamasina
ve gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu tiir risklerin yaganmasi, Sirket’in faaliyetlerini, cirosu
ve kirhiligin, finansal durumunu ve ileriye yénelik beklentisini olumsuz yonde etkilenebilir.

8. §irket'in miigterilerinin borglarimi ddeyememesi ve Sirket’in tahsilat problemleri
yasamas: Sirket'in karliligint ve nakit akisiny olumsuz etkileyebilir.




Sirket, satig faaliyetleri neticesinde tahsilat yontemi olarak vadeli ¢ek yontemini
kullanmaktadir. Sirket miisterilerinin sebep olabilecegi tahsilat riski ile her zaman kars: karsiya
kalabilmektedir. Sirket her ne kadar satig faaliyetini gerceklestirdigi miigteri portfGyiinii
belirlerken miigterilerinin 6deme kabiliyetini de dikkate almakta ve giiglii nakit aki1 ve yeterli
olgek bityiikligiine sahip olmayan yeni miigterilere vadeli {iriin satis1 konusunda olumsuz bir
egilime sahip olsa da; sektdrdeki genel ekonomik kosullardan olumsuz etkilenen miisterilerin
odeme giicliigiine girmesi ve beklenmedik dig faktorler neticesinde tahsilat problemlerinin
yasanmasi, Sirket'in karlilifim ve nakit akigimi dogrudan olumsuz etkileyebilir, Tahsilat
gecikmeleri ve alacaklardan dogan kayiplar, Sirket’in likiditesini zayiflatarak yatinm ve
biiylime imkanlarin1 kisitlayabilir ve finansal durumuna olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica,

alacagin tahsil edilmesi amaciyla bagvurulabilecek yasal siirecler nedeni ile de Sirket’e ek mali
yiikiimliiliikler getirebilir,

9. Sirket yeni yatirim firsatlar: bulamayabiliv, buldugu firsatlar yatirima ¢eviremeyebilir,
planladigy yatwrimlary igin gerekli finansmam bulamayabiliv, yatinmlar dogru tespit
edememiy olabilir ve planlanan yatirimlar beklenen yarar: gistermeyebilir.

Sirket, isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri igerisinde; enerji, gayrimenkul
sektorlerinde ve mevcut faaliyeti {izerine yeni teknolojik yatirim planlan bulunmaktadir. Sirket
paylarmim halka arzim takiben elde edecefi gelirin yaklagtk %60-%70°lik bir bélimiinil,
mevcut faaliyetlerine yeni yatirzmlar amaciyla kullanmayi planlamaktadir.

Sirket’in tamamlanan ve ileriye yonelik hedefledigi yatirimlari dikkate alindifinda, Sirket temel
olarak iiretim ve satiy faaliyetlerini gelistirmeye ve biiyiitmeye yonelik yatirnmlarda
bulunmaktadir. Sirket’in ileriye yonelik planladifi yatinmlar, hedeflenen tamamlanma
tarihinde tamamlanmayabilir ve gecikebilir. Tleriye yénelik planlanan yatirimlara iliskin
yapilan aragtirmalar sonucunda, ilgili yatinmlarin gergeklestirilebilmesi adna elverisli bir firsat
bulunamayabilir, bulunan firsatlarin yatirima gevrilmesi gecikebilir veya bu firsatlar direkt
yatinma g¢evrilemeyebilir, ilgili yatimmlar yer ve konu olarak Sirket'in iretim ve satig
faaliyetleri bakimmdan bilyiime hedeflerine ve stratejilerine uygun se¢ilmemis olabilir veya bu
yatinmlar Sirket’in liretim ve satis faaliyetlerine katkida bulunacak karli yatinimlar olmayabilir.

Sirket, her ne kadar fizibilite galismalan ve gegsitli analizlerle yatirimlanni, yatirnmlarin maliyet
hesaplamasi ile proje planlamasi yapsa da planlanan yeni yatimmlarin finansman ihtiyac
dogru tespit edilememis olabilir, yatinm maliyeti biitgelenenden fazla olabilir, yatinmlann
finansman i¢in kredi bulmak miimkiin olmayabilir, mevzuata iligkin sorunlarla karsilagilabilir,
gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabilir, gerekli veya dogru personel bulunamayabilir.

Anilan risklerin yaganmasi halinde, yeni yatinmlar planlanan tamamlanma tarihinde ve sekilde
tamamlanmayabilir veya hig tamamlanmayabilir. Ote yandan, Sirket’in mevecut faaliyetleri de
birtakim yatirim harcamalarini ve igletme sermayesini gerektirmekte olup mevcut faaliyetler ile
planlanan yatrimlar bakimindan Sirket’in yatnm harcamalannda, igletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artis yasanabilir. Bu riskler ile planlanan yatirimlara
iligkin ihtiyag duyulan ekipmanlar ve malzemelerindeki ve i giicti maliyetindeki artiglar
neticesinde Sirket’in yatinm tutarlari planlanandan fazla olabilir ve bu tiir riskler Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karliliini, finansal durumunu ve ileriye yonelik finansal beklentilerini
negatif ydnde etkileyebilir.

10, Geleceldeki yanirimlar icin fon temin etme viskleri 5oz konusu olabiliv, mevcut
yatirtmlara iliskin nakit alugy yonetimlerinde sorunlar ovtaya ¢ikabiliv. Sivket'in biiyiiyen
operasyonlary, igletme sermayesi ihtivacimy artirmakta olup Sirket'in gerekli isletme
sermayesini finanse edememesi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Kredi
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ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar ve/veya benzeri diger faktirler nedeniyle
Sirket’in kredive sermaye bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerinin devamlilin ile hammadde
ve/veya iiriin tedarik etme kabiliyetini olumsuz yinde etkileyebilir.

Sirket’in yatinmlar, satin almalari ve nakit ihtiyaglan igin gerekli finansmam bulmast
makroekonomik gartlar ve mevzuattaki degisiklikler gibi bir dizi faktore baglidir. Finansal
piyasalarda yasanabilecek dalgalanma ve bozulmalar ve Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik
kogullar ile Tirkiye’nin kredi notu veya kredi gdriiniimiinde meydana gelebilecek
olumsuzluklar, Sirket’in mevcut faaliyetlerini gelistirmeye ve biiyiitmeye yonelik gelistirdigi
hedef ve stratejilerine iliskin olarak finansman bulma kabiliyetini negatif yénde etkileyebilir.
Buna ek olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kredi derecelendirme notlarmda meydana gelecek
olumsuz degisiklikler ile para politikas1 dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirumlar ve satin
almalar1 igin kullanlabilir fon bulma kabiliyeti ve fonlanma maliyetlerini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket, liretim ve satig faaliyetlerine konu iiriin gruplanmn cesitliligini artrmak, yurt icinde ve
yurt diginda daha fazla miigteri grubuna ulagabilmek, yeni pazar ve sektérlerde de faaliyetlerde
bulunabilmek adma yurt dis1 miisteri arayis1 ve yeni fabrika gibi ¢esitli yatinmlar hedeflemekte
ve hayata gecirmektedir. Sirket’in gelecege yonelik bityiime hedefleri, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacinda da artiglara sebep olmaktadir. Sirket’in mevcut faaliyetlerini
stirdiirebilmesi ve yiiriittiifii faaliyet gesitliligini biiyiitebilmesi igin zaman zaman kredi veya
sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Bu dogrultuda Sirket, finansal
kuruluglardan aldig yitksek kredi limitleri ve olumlu degerlendirmelere ragmen, ilerleyen
donemlerdeki bilylime faaliyetleri i¢in 6ngériilen finansman maliyetleri ve kredi limitlerine
erigmekte giiclitk gekebilir ve yiikiimliiliklerini yerine getirme konusunda sorunlar yagayabilir.
Bu sebepler Sirket’in ticari performansi, finansal saglig, operasyonel sonuclan ve nakit akiglart
tizerinde ciddi ve negatif etkilere neden olabilir.

Sirket gerektigi zamanda diledigi maliyet ve sartlarla kredi saglayamayabilir, Sirket, yurt ici ve
yurt digi finansman kuruluglarindan uygun sartlarla uzun vadeli finansman veya refinansman
bulamayabilir. Sirket'in alacagi kredilerde finans kuruluglarina harcamalara, proje
degisikliklerinin onaylanmasi, ek borglanmalara, satis ve kiralama faaliyetleri vb. hususlara
iligkin baz: taahhiitler vermesi, kisitlamalar ve onay prosediirii kabul etmesi gerekebilir, ayrica,
projelere iliskin gayrimenkuller iizerinde ipotek, satis gelirlerinin temliki gibi teminatlar
verilmesi  gerekebilir. Gerekli finansmamn  saglanamamasi  Sirket’in  projelerinin
tamamlanamamas: veya siirdiiriilememesine yol agmas: halinden Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilecektir,

Sirket ayrica, miisterilerine yaptig: fiyat tekliflerinde maliyet hesaplamasi, fizibilite
incelemeleri gibi siireclerde hatalar yapabilir ve Sirket’in islerinin planlanan maliyetlerin
lizerinde gergeklesmesine veya iglerin zamaninda tamamlanamamasina yol agarak, Sirket’in
nakit akiginda bozulmalara ve karhlifinin azalmasina sebep olabilir. Sirket’in igletme sermayesi
gereksinimini kargilayabilmesi ayrica gelecekteki performansma, pazar kosullarmna ve birgogu
Sirtket’in kontroliinde olmayan ve $ngoriilemeyen etkenlere de baghdur.

Sirket gelecekteki faaliyetlerinden yeterli nakit akisi saglayamaz, yeterli 6zkaynag: bulamaz,
igletme sermayesinde bir agik olmasi durumunda bu agig1 karsilamak igin istedigi kosullarda ve
hizda banka kredisi bulamaz ise ve borglarim ifa edemez ise, Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, karlilif1 ve ileriye yénelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

11. Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin veya finansal kiralama sirketlerinin

bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden ince geri cagirmalart durumunda, Sirket
nakit akist sorunu yagayabilir.




Sirket’in genel kredi s6zlegmeleri tahtinda bankalardan kullandii cesitli kredileri soz
konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s6zlesmelerinin hiikiimlerine gore temerriit
hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden 6nce geri ¢agirabilmektedir.
Béyle bir durumda, Sirket bankalardan alms oldugu kredilerini erken édemek durumunda
kalabilir, faaliyetleri i¢in gerekli finansmam temin edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri
iizerine, bu kredileri teminat altina almak iizere tesis edilmis olan teminatlar paraya gevrilebilir
ve bu durum Sirket’in nakit akisim1 olumsuz yonde etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetler,
finansal durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

12. Sirket ¢esitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak
gerceklestiremeyebilir, gerceklegse bile bityiimesini etkin ve faydaly bir bicimde
Yionetemeyebilir, Sirket karliligy olumsuz etkilenebilir.

Sirket stratejik planlarnn bagarisinda asagida Szetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolil diginda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadur,

. Satig yaptifi1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi.

*  Nitelikli personelin varlig: ve Sirket’in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

e Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmin temini,

. Sirket’in faaliyet gosterdigi meveut pazarlarda ve faaliyet gisterece§i pazarlarda, yeni
satig stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

. Finansal piyasalarn durumu,

. Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin geligtirilmesi,

. Caliganlarin egitilmesi motive edilmesi, yonetilmesi ve elde tutulmasi,
. Yeterli iiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

. Marka ve itibarini koruyabilmesi,
. Satig ve pazarlama ¢aligmalarinin ve teknolojik altyapmin gelistirilmesi.

Sirket, stratejik adimlar/islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
basanih gekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Sirket, bilylime stratejisini basanyla
uygulasa dahi yatirimcilara, iiriinlerine olan talebi artirmakta bagarih olacagim garanti edemez.
Biiyiime stratejisinin sonucunda, Sirket'in iiriinlerine olan talebin artmamasi, Merkez Fabrika
kapasitesinin kullanilamamasina veya diisilk seviyede kullanilmasma veya o tarihe kadar
yapilan yatinnmlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir, S6z konusu durumlarda, Sirket’in
genisleme/biiyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan iiretim, dagitim, tanitim ve pazarlama ile
ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniiglinii almasi miimkiin olmayabilir. Bu
durumun ise, Sirket'in ileriye y6nelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde
olumsuz etkisi olmas1 miimkiindiir.

Sirket tarafindan miigteri Gzelinde yapilan yatirimlarin getirilerinin yeterli olmamasi veya
hizmetlerin misteri ihtiyaglanni kargilamamas1 stz konusu olabilir. Bu durum, Sirket’in
finansal istikrarini tehdit edebilir ve rekabet giiciinii azaltabilir.

13. Sirket’in iiriin kalitesinde sorun yasanmas Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket temel olarak basta kuvars esash kompoze tag iiretmekte olup yapay tas sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Bu sebeple de Sirket’in tiriinlerinin, kullamldiklan sektér, faaliyetler
ve ilgili mevzuat geregi belirli dzelliklere ve kaliteye sahip olmas: gerekmektedir.
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Sirket’in stoklarmm etkin kullanamamasi, stok fazlasimn olugmasi, hammadde tedariginde
sorunlar yaganmasi, kusurlu hammadde ve malzeme tedarik edilmesi, yetkin ig¢i bulamamas:
veya ig¢ilik becerilerinde diigily yaganmas: gibi durumlarda Sirket’in miisterileri tarafindan
belirlenen kriterlere uygun veya piyasa standartlarinda olmas: gereken kalite standartlarinda
firetim yapamamasi, lriinleri beklenen zamanda ve kalitede teslim edememesi ya da iiriin
kalitesinde diigiis yasanmasi riski mevcuttur. Bu riskler, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uriin kalitesinde yasanilan sorunlar; miigteri memununiyetsizligi ve itibar kaybina, satiglarda
diigiis ve gelir kaybina, maliyet artiglarina ve pazar pay: kaybima sebep olabilir. Tiim bunlar
Sirket’in finansal istikrarini ve siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilir.

14. Sirket’in faaliyetieri sirasinda yiiriitiilen iglemler ve depremler de dahil bazi dogal veya
toplumsal olaylar, tehlike arz edebilir, kazalara yol acabilir, zararlara sebep olabilir,

zararlarin tazmini amacwyla cegitli tazminat ddemelerine sebep olabilir ve faaliyetlerin
duraklamasina yol acabilir.

Dogal risklere ek olarak $irket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri
hatalar veya dig etkiler sonucunda ortaya ¢ikabilecek tehlikelerde, Sirket faaliyetlerinin dogasi
geregi, asagida sayilanlar gibi baz1 tehlike ve riskler mevcuttur:

o Kazalar, yanginlar ve patlamalar

¢ Ingaat ve altyap: hizmetleri ekipmanlan tarafindan kaynaklanan zararlar
e Terdr saldilan

e  Deprem, sel, firtna, toprak kaymasi ve diger dogal afetler

Bu tehlikeler, 6nemli yaralanmalara, Gliime, insaatlarda ve ekipmanlarda ciddi hasarlara ve
yikima yol agabilir. Nitekim Sirket iretim ve ydnetim faaliyetlerini Izmir ilinde yiiriitmekte
olup Izmir fay hatti iizerinde ve dolayisiyla depremselligi yiiksek kusakta bulunmaktadir.
Dolayisiyla Izmir de dahil Ege Bélgesinde meydana gelebilecek depremlerin de Sirket’in
faaliyetleri {izerinde olumsuz etkileri s6z konusu olabilir.

Gelecekte bu bolgelerde meydana gelebilecek siddetli bir deprem, devam eden projelerde
gecikmelere neden olabilecegi gibi, mevcut yapilarda da hasarlara ve kayiplara yol agabilir.
Bunun yani sira, birinci derece deprem bolgesi olan Marmara Bolgesi’nde olas1 bir deprem,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Ozellikle de 06.02.2023’te yasanan Kahramanmaras merkezli giddetli depremlerin sonucunda
bélgede meydana gelen bilyiik hasarlar da gbz Oniine alindiinda, Sirket, yeni fabrika insaati
kapsaminda deprem kayitlarina dayanacak sekilde insaat siireclerini siirdiirmekte ve olasi bir
durumda firetim tesislerinin operasyonel isleyisinin aksamamasim hedeflemektedir. Sirket,
ingaat iglerini her ne kadar en son teknolojik gelismeleri takip ederek ve yiiriirliikteki deprem
yonetmelikieri dikkate alarak stirdiirmiis ve siirdiiriiyor olsa da bolgesel siddetli bir depremin
Sirket’in {iretim tesislerini tahrip etmesi, hasara ugratmasi miimkiindiir. Sirketin {iretim
tesislerinin zarar gormesi halinde deprem sigortalarinin zaran telafide yetersiz kalmasi, yeni
fabrika ile beklenen kapasite artisindan mahrum kalma ihtimali neticesinde Sirket’in faaliyet
sonuglarinin ve ileriye yonelik beklentilerinin olumsuz etkilenme riski mevcuttur.

Bu olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, aragtirma, onarm, zararlann giderilmesi,
cevrenin temizlenmesi, idari yaptirimlar, para cezalari ve faaliyetlerin durdurulmas: Sirket’in
gelir kaybma yol agabilir. Meydana gelen zararlara iligkin yasal talepler, adli veya idari
takiplere yol agarak Sirket’in sorumlugunun dogmasma veya itibarinin zedelenmesine neden
olabilir. Buna ek olarak, Sirket’in sigorta yaptirmasi, tedarikgilerinden taahhiitler almasi ve




yitklenicilerden belirli performans diizeylerini kargilamalarini talep etmesine kargilik; ilgili
sigorta, taahhiit veya performans garantilerinden elde edilen teminatin, $irket’in maruz kaldig
gelir kaybin, zararlari, tazminat 6demelerini ve finansman maliyetlerindeki artis1 kargilamak
igin yeterli olmayabilir. Yukanida agiklanan sorunlardan herhangi bir, Sirket’in krlihg,
beklentileri ve finansal durumu Wizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

15. Uretim ekipmanlarindald teknik arizalar, yedek parca teminindeki problemler ve/veya is
kazalare Sirket'in faaliyetlerinde kismen veya tamamen durmalara sebep olabilir,
Sirket'in faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket yiirlittiigii tretim faaliyetleri bakimindan her ne kadar operasyonlann giivenligini
arttirmak ve aksama riskini en aza indirmek igin cesitli dnemler almig olsa da; Sirket’in temel
olarak kuvars esash kompoze tag firetiminde bulunmasindan hareketle Sirket iiretim faaliyetleri
riskler barindirmaktadir. Bu riskler; {iretim faaliyetinde kullanilan malzeme ve ekipmanin
anizalanmas: ve bu anzalarin onarim ve bakimuun ozel nitelikli iggilik istemesi, onarmu
imkansiz olan anzalar bakimindan yedek parga tedarikinin gerekmesi ama kullanilan
malzemelerin yedek parcalarinin tedarikinin her zaman miimkiin olmamasi veya bu siirecin
yedek pargalann ithal edilmesinden bahisle uzun siirmesi, yedek par¢a stofunun yetersizligi,
patlamalar ve yangmlar, kimyasal dokiilmeler ve difier toksik veya tehlikeli madde veya
gazlarm salinmas: veya bosaltilmas: gibi tehlikeleri barmdirmaktadir. Bu tehlikeler, kigisel
yaralanma ve can kayiplanna, iretim sistemindeki makine ve ekipmanlarin hasar gérmesine,
gevre kirlilifine ve daha birgok istenmeyen sonuca yol agabilir. Bu zararlarin agifa ¢ikmasi
faaliyetlerin gegici veya siirekli olarak askiya alinmasina, durdurulmasmna ve idari veya adli
birtakim cezalarin uygulanmasma sebep olabilir. Bu tiir risklerin meydana gelmesi halinde
Sirket iiretim ve satig hedeflerini gergeklestiremeyebilir ve bu durum Sirket’in finansallarin
olumsuz yoénde etkileyebilir,

16. Sirket’in faaliyetleri esnasinda is kazalari meydana gelebilir, bunun neticesinde Sirket
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cercevesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

Sirket’in tiretim faaliyetlerinde kullandig1 bazi hammaddeler ve bazi operasyonel siireglerde
{irlinlerin nitelikleri itibariyla yanici 6zellige sahiptir. $irket’in mevcut faaliyetleri is sagligi ve
givenligine iligkin mevzuat tahtinda “tehlikeli” olarak simiflandirilmaktadir. Sirket’in
faaliyetlerinin operasyonel isleyigindeki prosediirlerin yetersizligi, kullanilan malzeme ve
ekipman bakimndan teknolojik kusurlar, beseri ve ig¢ilik hatalan veya dig etkiler neticesinde
Sirket’in iiretim siireglerinde ig¢ilerin yaralanmasina, sakat kalmasina veya 6lmesine neden
olabilecek riskler ortaya gikabilir. Bu riskler Sirket’in ve yéneticilerinin, ig¢ileri veya onlarin
bakmakla yiikiimlii oldugu kisiler ile bagta ig¢ilik alacaklarina, maddi ve manevi tazminata
iliskin olmak iizere gesitli hukuki, idari ve cezai siiregler ile karsilagmasina sebep olabilir. Bu
durumlarda uygulanabilecek yasal islemler, idari yaptinmlar ve/veya liretim faaliyetlerinin
durdurulmas, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektor, mikserde karistirma, kaliplara dagitim, presleme,
finnlama ve parlatma gibi prosediirler ile gesitli tedbirlerin alindif faaliyetleri igermektedir.
Ancak Sirket prosediirlerinin yetersiz kalmasi, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya dig
etkiler sonucunda ortaya tehlikeler gikabilecektir.

Bahsedilen tehlikeli faaliyetlerin ileriki ddnemlerde 6nemli yaralanmalara, Gliime, tesislerde ve

ekipmanlarda 6nemli hasarlara yol agma riski bulunmaktadir. Bu durumlarda uygulanabilecek

yasal islemler, idari yaptinmlar ve/veya bu kapsamda liretim faaliyetlerinin kismen veya

tamamen ve gecici veya siirekli olarak durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal

durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in ve yoneticilerinin, ¢aliganlarin i§ kazasina ngramasi
\) ;
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sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir. Sirket’in baz1 yiikiimliilikkleri igin riicu
imkéan olmayabilir.

Sirket, faaliyetleri esnasinda Izahname’ye konu finansal dénem yilindan bugiine kadar 19 adet
is kazas1 yasanmugtir. Bu kazalardan higbiri 6liimle sonuglanmamgtir. Sirket’te Izahnameye
konu finansal donemler igerisinde SGK’ya 19 adet i§ kazas: bildirimi yapilmis olup, bunlardan
higbiri davaya déniismemistir, Izahname doénemleri itibartyla Sirket’te yaganmus is kazalan,
Sirket’in faaliyetlerini 6nemli dlgiide aksatacak biiyiikliikte olmamigtir.

Bununla birlikte, Sirket’in iiretim yaptif1 makineler ve iiretim siireci dikkate alindiginda, is
kazalan, ig¢ilerin zarar gérmesi gibi durumlarda Sirket’te is giicii kayb: yasanabilir, Sirket’in
faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Her ne kadar Sirket’in iy kazalarina kars1 igyeri
sigortas1 bulunmasina ve sigorta kapsaminin herhangi bir dava durumunda hem maddi hem de
manevi tazminatlar1 da igermesine ragmen, s6z konusu sigorta kapsarm tiim zarar1 kargilamakta
yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta gecmigi bu is kazalarindan olumsuz etkilenerek
Sirket’in sigorta prim yiikiinde artiglara yol agabilir.

17. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin
ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanan yasal islem, wyumluluk calbismalart ve/veya
Jaaliyetlerin  durdurulmas: gibi senaryolarin gelecekte gerceklesmesi, maliyetlerin
artmaswmna yol acabilecektir.

Sirket temel olarak kuvars esasli kompoze tas iiretmesi nedeniyle Izahname tarihi itibanyla da
bu maddelerin f{iretimine dair bitin operasyonel sireci Merkez Fabrikasi’nda
gergeklestirmektedir. Bu tiretim faaliyeti, kullanilan kuvars esasli hammaddeler ile regineler ve
iiretim slirecinde uygulanan iglemler nedeniyle, tiretimin dogas1 geregi yanma, tutusma,
patlama veya cevreyi kirletme gibi riskleri igerebilmektedir. Buradan hareketle, Sirket
tarafindan gergeklestirilen tretim faaliyetleri, firetim faaliyetinde kullamilan makine ve
malzemelerdeki aksaklik ve sorun, teknolojik sorunlar veya ig¢ilik ve beseri hatalar gibi gesitli
sebeplerle gevre, saglik, giivenlik veya arazi kullanimi sorunlarina yol agabilecektir,

Bu tiir sorunlar kapsaminda Sirket, {igiincii kigilerce ileri siiriilebilecek sikayetler, talepler veya
bu sgikdyet/talepler dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanli, bu bakanhifa bagh
miidiirliikler, valilikler, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii ve sair kamu kurum ve kuruluslan
tarafindan yapilabilecek denetimlere maruz kalabilecektir. Zira, Sirket’in faaliyetlerinin
rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal gevre ya da insan
saglif1 dahil insanlar {izerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde
bulunulmayacaginin garantisi bulunmamaktadir. Amlan durumlar neticesinde ise Sirket’in ve
yoneticilerinin gesitli hukuki, idari veya cezai siiregler ile kargilagmasi muhtemel olup belirtilen
sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal iglem ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi,
Sirket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in faaliyeti, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglanmi olumsuz etkileyebilir,

18. Sirket, vergi mevzuatindakiveya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar
veya vergi denetimlerinden olumsuz ethkilenebilir.

Sirket’in filli vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlann yorumlanmasmdaki
degisikliklerden wveya Sirket yonetiminin ertelenmigs vergi varliklarim kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu Izahname tarihi itibaniyla, kurumlar vergisi oram Sirket igin, 2025 ve 2024 yili kazanglar
igin %25°tir. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan
ise 2022 yih igin ise %23 ve 2023 yili igin %25°tir, Buna karsihk kurumlar vergisi oranimnin
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sonradan artmayacag konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir
finansal yildaki fiili vergi oranin olugturan faktdrler, sonraki finansal yil veya yillar igin gegerli
olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranmndaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri,
mali durumu ve beklentileri iizerinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla Hazine ve Maliye Bakanhi: tarafindan

yapilan denetimler, $irket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dlgiide olumsuz
etkileyebilir.

19. §irket, olagan faaliyetleri kapsaminda cegitli denetimlere tabi olmaktadr ve bu suretle,
ilgili denetimler kapsamunda tespit edilebilecek herhangi bir aykirihfn nedeni ile
aleyhine hukuki, cezai ve idari yasal siireclerin baslatilmast riski ile kargilagabilir ve bu
durumlar neticesinde Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, §irket’in para cezast veya tagminat Gdemesi gerekebilir ve buradan hareketle
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve itibart negatif yonde etkilenebilir.

Sirket, gesitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabi bulunmaktadir,
Bu dogrultuda $irket; Ticaret Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanhigi, SGK, Hazine ve Maliye
Bakanligs ve bagh oldugu vergi dairesi ile (§irket paylarmn ilk halka arzi sonrast) SPK
tarafindan gerceklestirilen denetimlere tabidir veya halka arz sonrasinda da tabi olmaya devam
edecektir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinligin ve gegerli kanun ve yonetmeliklere
uyulmadifinin tespiti hilinde $irket, ek yiikiimliilikler, giderler ve cezai miieyyideler ile kars:
kargiya kalabilir ve aleyhine bu baglamda sorusturmalar baslatilabilir. Yiiriitiillen denetimlerin
sonucunda idari ve/veya cezai yaptinm uygulanmasi, Sirketin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

SPK, Sirket paylanmn ilk halka arzini takiben, Sirket iizerinde denetim ve incelemeler
yiriitecek ve gegerli mevzuat gergevesinde yaptitmlar uygulayabilecek bir diizenleyici
kurumdur. §irket yiiriirlitkteki mevzuata uymadig veya ilgili aylariliklan gidermedigi takdirde,
SPK, Sirket’e kars1 sorugturmalar baglatabilir ve yiiriirliikteki mevzuat kapsamimda cezai
yaptinmlar uygulayabilir,

Sirket’in tabi oldugu bir difer denetim konusu vergi yiikiimlilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yilkiimliilikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
isleyisini negatif yonde etkileyebilir.

Agiklanan bu tiir durumlar, Sirket’in iiretim ve satig faaliyetlerinde veya gelecege yonelik
finansal beklentilerinde aksakliklara sebep olabilir; dolayisiyla, amlan durumlar kapsaminda
Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karlilig1 ve finansal durumu olumsuz yonde etkileyebilir.

20. Sirket, olagan faaliyetleri kapsaminda miigterileri, tedarikgileri, calisanlar: ve/veya
dciincii kigiler tarafindan bagslanlabilecek hukuki, cezai ve idari yasal siirecler ile
karsilagabilir ve bu durumlar neticesinde Sirket aleyhine verilecek hiikiimler

cercevesinde Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve itibart olumsuz yénde
etkilenebilir.

Musteriler, tedarikgiler ve ¢alisanlar ile akdedilen sozlegmeler kapsaminda belirlenen Sirket’in
yikimliiliiklerinin $irket tarafindan tam, zamaninda ve olmasi gerektigi hali ile ifa edilmemesi
halinde Sirket, basta ticari uyusmazliklar, iscilik alacag uyusmazhklan olmak iizere gesitli
anlagmazliklar ve uyusmazliklar sebebi ile baglatilan yasal siiregler ile karsilagabilir. Kendi
istegi ile igten ayrlan veya Sirket tarafindan ig akdi sona erdirilen caliganlar tarafindan




agilabilecek ige iade, fazla galigmaya bagh tazminat veya hakkedisin 5denmesi talepli ve bunlar
gibi agilabilecek cesitli davalar ile Sirket kars: kargiya kalabilir.

S0z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuglanmas: neticesinde, $irket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezasi veya tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir yargisal siirecin Sirket aleyhine sonuglanmasi
neticesinde Sirket’in mevcut faaliyetleri, finansal durumu ve itibari negatif yénde etkilenebilir.

21. Karsagilan tiim riskler sigortalanabilir olmayabilir, sigortalanabiliv tiim riskler igin
beklenilen tazminat tutarlary tahsil edilemeyebilir.

Sirket, iiretim ve satig faaliyetleri kapsaminda yasanmasi muhtemel riskleri en aza indirmek
icin gerekli giivenlik Snemlerini aldifr gibi yine amilan faaliyetleri bakimindan giivence
olusturabilmek adma tabi oldufu sair mevzuatlar kapsaminda gerekli olan sigortalan
yaptirmaktadir.

Ancak, sigorta kapsami dogas: geregi her riski kapsamaz. Potansiyel {iretim tehlikelerinden ve
nisklerinden bazilan sigortalanabilir yapida olmayabilir, Aynca, sigorta poligeleri endiistri
standartlan ve uygulamalari dogrultusunda istisna, muafiyet ve teminat limitlerine tabidir.
Piyasa kosullarma bagh olarak sigorta primleri ve kesintileri énemli 6lgiide artabilir ve baz
sigortalar sadece daha diigiik teminat tutarlariyla sunulabilir hale gelebilir, Bunlara ek olarak,
sigorta sirketinin mali yetersizligi gibi, girketin kontrolii diginda gelisen durumlar da sigorta
tazminatlarmin ddenmemesine neden olabilir. Sonug olarak, sigorta kapsamindaki beklenmedik
bir durumun gergeklesmesi, sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu ve nakit akislarini
olumsuz etkileyebilir.

22. Sirket iiretim ftesislerine veya faaliyetlerine iligkin gerekli izin ve ruhsatlar ile

sozlesmeleri muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket igbu Izahname tarihi itibaniyla her tiirlii firetim ve operasyonel faaliyetlerini Merkez
Fabrikasi’'nda gergeklestirmektedir. Sirket, Merkez Fabrikasi’nda isyeri agma ve ¢aligtirma,
isletme ruhsatlar, yap kullanma izinleri, gevre izinleri, ig¢i sagligina iligkin izinler gibi ¢esitli
izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.

Sirket her ne kadar faaliyette bulundugu tesislerde izin ve ruhsatlara iligkin bir soruna bagh
olarak iiretim faaliyetlerinde bir aksama yasamamis olsa da tabi olunan ilgili sair mevzuata
aykirilik sebepleri ile iiretim faaliyetleri icin gerekli izin ve ruhsatlan muhafaza edemeyebilir,
kaybedebilir, $irket, ilgili mevzuat hitkiimleri geregi saglamakla yiikiimlii oldugu sartlan yerine
getiremez ise, yine ilgili mevzuat hiikiimleri geregi sahip olmasi gereken izin ve ruhsatlan
somut olaymn sartlan wuyarnnca siirekli veya gegici olarak kaybedebilecek veya
yenilemeyebilecektir. Bu kapsamda, Sirket’in mevcut faaliyetlerine iligkin sahip oldugu ruhsat
ve izinlerin mevzuat kapsammda izin siirelerinin sona ermis olmasi ve zamaninda
yenilenmemesi veya tabi olunan mevzuat hiikiimlerinin sartlarini tam ve zamamnda yerine

getirememesi halinde Sirket’in {iretim ve satig faaliyetleri aksayabilir, durabilir veya olumsuz
yonde etkilenebilir.

23. Sirket'in performansi, iist yonetime ve kritik kilit personelin Sirket'te devamina ve
performansina baghdur. Kilit personel kayb ve yerine kilit personel bulamamak Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yliriittiigli faaliyetlerin devamlibifi, bu faaliyetlerin nitelikleri ve tiretim siirecinde
kullamlan hammadde ve malzemelerin dogas1 geregi Sirket ¢aliganlarinin performansina
baghdir. Buradan hareketle, Sirket’in bagaris: ve biiylime hedefleri de Sirket’in sahip oldugu
personelin, dzellikle de iist diizey yonetici ve kritik pozisyonlardaki galisanlarm siirekliligi ve
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performansina dogrudan baglidir. Bu durum, $irket’in rekabetgi i ortaminda siirdiiriilebilir bir
biiyiime kaydetmesi igin kritik 6neme sahiptir.

Sirket’in iginde bulundugu sektorlerde, Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir
sekilde yodnetebilecek iist diizey yoneticilerin yam sira, teknik uzmanhga veya sektér
uzmanlifima sahip nitelikli galiganlarin istihdami konusunda ciddi bir rekabet s6z konusudur.

Sirket’in idari merkezinin ve subelerinin Istanbul diginda olmasi, nitelikli is giiciine erigimin
Istanbul merkezli rakiplerine gbre daha zor olmasi sonucunu dogurabilmektedir. Kilit
personelin zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
¢aliganlann ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (ozellikle Sirket’in
faaliyetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik
kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini genisletme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu
ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli insan kaynagi piyasasinin sinirlt olmasi ve rekabetin yogunlugu g6z 6niine alindi§inda,
Sirket’in mevcut bir {ist diizey yoneticiyi veya diger kilit personeli kaybedebilme riski
mevcuttur. Bu riskin yaganmasi halinde, Sirket’in faaliyetlerine iligkin operasyonel siireglerinde
aksamalar meydana gelebilir ve Sirket’in kisa ve uzun vadede karhligi negatif ydnde
etkileyebilir.

24. Hagmet Akkus’un menfaatleri, Sirket menfaatleri veya Halka Arz Edilen Paylar’t satin
alan yatirimcilarin menfaatleri ile bagdagmayabilir.

Halka arz éncesinde Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinde %79,89 oraninda Aklug Mimarlik ve
%20,11 oramunda Hagmet Akkug pay sahibidir. Hagmet Akkus, Akkus Mimarlik’m %100 pay
sahibi olup halka arz 6ncesinde Sirket’in gikanlmig sermayesinde Sirket’in dolayli olarak %100
pay sahibidir. Halka arz sonrasinda da Hagmet Akkug’un, Sirket sermayesinin gogunlugunun
sahibi olmaya devam edecefi dngériilmektedir. Izahname tarihi itibaryla Hagmet Akkug,
Sirket’in yonetim kurulunda yer almaktadir ve gelecekte de {ist diizey yonetici ve/veya yonetim
kurulu {iyesi ve/veya pay sahibi olmaya devam edecektir. Gelecekte Hagmet Akkus, Sirket ve
yatirimeilarn menfaatleri her zaman uyumlu olmayabilir.

25. Sirket, iligkili tarafi, hikim ortag ile de iliskili taraf iglemleri yapmistir ve yapmaya
devam edecektir. SFK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili taraf islemleri iizerinde
denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarnn Sirket’in iliskili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigani tespit etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda
Sirket’in tek tek veya toplu olarak iligkili tavaf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali
durumunu ve faaliyet sonuclarin olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraflaryla islemler yapmigtir ve yapmaya devam etme niyetindedir. $irket’in
pay sahipleri ile yapilan islemler de kanun kapsaminda iligkili taraf iglemleri olarak
nitelendirilecektir, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri
tizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarm $irket’in iligkili taraf iglemlerinin
emsallere uygun olmadigim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in
tek tek veya toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

5.2. ihraceimn iginde bulundugu sektbre iliskin riskler:

1. Sirket operasyonel faaliyetlerini yiiriittiigii her pazarda kiivesel ve ulusal rekabet ile kars:
karsiyadir,

Sirket; meveut tiretim faaliyetleri, bu faaliyetleri kapsaminda kullandig1 hammaddeler, firetim
stirecinde meydana gelen ve satig faaliyetlerine konu olan tiriinler, tiim bu iirlinlerin mteligi ve

info Yatrm Menkul 2




yap1 dzellikleri, iiriinlerin kullamldig1 faaliyet ve pazarlar dikkate alindiginda $irket’in igbu
Izahname tarihi itibartyla yiiriittiigii meveut faaliyetleri geregi esasen yapay tag sektdriinde
olmakla birlikte kuvars esash kompoze tas iiretiminde bulunmakta olup satilan firiinler tezgah
sektoriinde kullamilmaktadir. Sirket kendi satig faaliyetleri bakimindan ilgili sektdrlerin yurt
dig1 ve aslen yurt i¢i pazarlarinda rol almakta olup bu pazarlarda §irket ¢ok sayida kiiresel ve
ulusal sirketle rekabet halindedir. Kiiresel dlgekteki rakiplerin bazilar1 daha giiclii finansal
kaynaklara sahip olabilir. Yeni iiriinler, daha diigiik maliyetler ve farklilastirilmis pazarlama
stratejileriyle rakiplerin pazardaki paylarim artirma gabalar, Sirket igin Onemli bir bask:
olusturabilir. Buradan hareketle, eger ki Sirket rekabet sartlarimn gerekliliklerini
karsilayamazsa, rakiplerine gére dezavantajli hale gelebilir ve bu durum piyasadaki bagarisim
tehlikeye atabilir. Baganisizlik halinde, Sirket'in operasyonel isleyisi, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ve nakit akigi olumsuz etkilenebilir.

2. Yeni teknolojiler veya iiriin formiilasyonundaki degisimler, Sirket'in mevcut iiriinlerine
olan talebi azaltabiliv ve Sirket, yeni iiviinler gelistirmede veya tanitmada bagarih
olamayabilir.

Sirket’in diriinleri tezgah sektoriinde kullanilmaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in tiriinleri, tezgah
sektoriinde bulunan miisteri gruplan tarafindan genis bir yelpazede kullamlmaktadir. Sirket’in
meveut iiriinlerinin firetim faalivetleri kapsaminda takip edilen operasyonel siireglerde yaganan
degisimler, formiil giincellemeleri, yeni hammaddelerin tercih edilmeye baglanmasi, teknolojik
yenilikler ve sektorel diizenlemeler gibi etkenler $irket’in iiriin talebinde diistislere yol agabilir.
Zira Sirket, anilan deBigim ve yenilikleri takip edemeyebilir, bu degigim/yeniliklere ayak
uydurmayabilir.

Sirket’in biiyiime hedefleri dogrultusunda gelistirdigi ve piyasaya siirdiigli yeni tiriinler bagarili
olmayabilir ve pazarda talep gormeyebilir. [laveten, Sirket’in, agiklanan degisim ve yenilikleri
takip edebilmesi ve bu degisimlere ayak uydurmak suretiyle piyasada talebi diigen tiriinlere
alternatif yeni iiriinler gelistirmesi son derece énemlidir. Inovasyon ve gelistirme ¢aligmalarma
yapilan yilksek maliyetler, beklenen gelir ve kar artigim getirmeyebilir. Eger Sirket, mevcut
hizmetleri yerine, miisteri ihtiyaglarma cevap verecek yeni tiriinleri etkin bir bigimde geligtirip
piyasaya siirme konusunda bagarisiz olursa, bu durum Sirket’in ticari performansi, finansal
saglig1, operasyonel sonuglan ve nakit akislar {izerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

3. Kiiresel veya yerel Glgekte yasanan ekonomik yavaglamalar, tezgih sektiriindeki
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir ve bu durum, Sirket’in diriinlerine olan talebinin
azalmasina ve Sirket’in satiglarinin diigmesine neden olabilir.

Sirket’in iiriinleri basta temel olarak mutfak ve banyo tezgahlarinda kullamlmaktadir. Yurt igi
ve yurt dig1 ingaat/tadilat sektorlerinde yasanabilecek yavaslama, tezgah tiretiminin azalmasma
yol acabilir ve bu tiir bir risk Sirket’in iirettigi kuvars esash kompoze taga olan talebin
diismesine neden olabilir. Tezgah sektoriinde yer alan girketler kapasite kullammlarina bagli

olarak yeni malzeme alumlarm azaltabilir veya daha uygun fiyath alternatif malzemelere
yonelme egiliminde olabilir.

4. Sirket iiviinlerinin hammaddeleri bakimindan diga bagimlilk ve hammadde tedarikinde
yasanabilecek olumsuz gelismeler Sirket’in faalipetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iiretimde bulundugu iiriinlerin hammaddelerinden regine ve kimyasallar esasen ham
petrolden iiretilen kimyasal olmas1 nedeniyle tedarikte dolayl olarak disa bagimhidir. Kimyasal
{ireticisi iilkelerde yaganabilecek olumsuz gelismeler, Kimyasal sektoriiniin ve Sirket’in
olumsuz yonde etkilemesine neden olabilir. Regine ve kimyasal {iriinleri bakimindan
yasanabilecek herhangi bir aksaklik, Sirket’in iiretim siireglerini olumsuz etkileyebilir.
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Kimyasal iireticisi iilkelerde meydana gelen siyasi istikrarsizlik, hilkimet degisiklikleri,
savaglar veya sosyal huzursuzluklar, kimyasal ihracatina iligkin kisitlama karari alinmasi,
Sirket’in yurtigindeki tedarikgilerinin ve/veya Sirket’in hammadde tedarikini zorlastirabilir.
Diga bagimlilik, Sirket’in operasyonel esnekligini azaltarak pazar kogullarindaki degigimlere
uyum saglama kabiliyetini zayiflatabili. Hammaddeye erigimdeki bu belirsizlik, Sirket’in
iiretim planlamasini ve maliyet tahminlerini zorlagtirarak, rekabetgilik tizerinde olumsuz bir
baski yaratabilir.

Bu sebeplerle, Sirket tarafindan mevcut faaliyetleri kapsaminda ithal edilen hammadde ve/veya
tiriinler, tedarik zincirine konu operasyonel isleyiste (femin edilme, tasinma, teslim edilme vb.)
yasanan fiyatlandirmadaki dalgalanmalara ve jeopolitik risklere kars1 hassastir. Sirket ve/veya
Sirket’in yurtigindeki tedarikgileri tarafindan yurt digindan tedarik edilen hammadde ve
tiriinlerin tedarikinde yaganabilecek aksakliklar ile bu hammadde/iitiinlere duyulan talepte
yaganabilecek kesintiler veya fiyat artiglan, kiiresel anlamda yaganabilecek ekonomik veya
siyasi bir kriz, global veya yerel ekonomik sorunlar, jeopolitik veya politik olumsuz gelismeler,
bu gelismeler neticesinde uygulanmas: muhtemel ambargolar, kota veya ek vergiler $irket’in
mevcut tedarik, {iretim ve satis faaliyetlerinde aksamalara ve maliyetlerde 6nemli artiglara
neden olabilir, ihtiyag duyduu hammaddeye olan erigimini kisitlayabilir veya durdurabilir.

Amlan bu risklerin yaganmas1 halinde, Sirket’in karlilifs ve finansal beklentileri negatif yonde
etkilenebilir.

Kiiresel piyasalardaki genel ekonomik kogullar ve jeopolitik riskler goz oniine alindignda,
hammadde ve iiriin tedarikine iliskin belirsizlikler, genel tedarik problemleri ya da hammadde
bulunamamasy; Sirket'in biiyiime projeksiyonlanni olumsuz etkileyebilir ve beklenmedik
maliyet artislarina neden olabilir. Sirket, genel maliyetlerinde yasanan bu artiglan kendi satig

fiyatlarina yansitamayabilir ve bu durum Sirket'in hedefledigi ciro ve karhihifn negatif yonde
etkilenmesi ile sonuglanabilir.

5. Sektirdeki kayu disihk ve pazara ucuza iiviin sunumu, sektordeki sirketleri olumsuz
yinde etkileyebilir.

Tezgih sektoriindeki kayit disilik, firmalarn resmi gelirlerini ve pazar paylanm etkileyerek,
rekabet ortammi bozabilir ve Sirket’in bilylimesini ve karlihfim olumsuz y&nde
etkileyebilecektir. Kayit dis1 faaliyetler, vergi gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla kamu
hizmetlerinin finansmaninda sorunlara yol agarken, sektérdeki girketlerin rekabetgi
fiyatlandirma stratejilerini etkileyebilir. Aynca kayit digi tezgdh iiretimi sektor kapsaminda
uygulanan regiilasyonlarin saglanmamast nedeniyle kalite standartlarim diigiirebilir ve tilketici
giivenini sarsabilir. Bu durum, Sirket'in {iretimini yapti iirlinlerin kamuoyu nezdindeki
imajmi olumsuz etkileyerek, tezgih iirlinlerine olan talebin azalmasma neden olabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem gireceginden fiyat ve hacim
dalgalanmalar yasanabilir.

Halka arz takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olugacagmin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur, Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanmn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’m sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasmda rol alan araci kurumlarin
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas1 olugmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durumlar yatinmeilarm halka arzdan aldiklari paylarn likiditesi iizerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligim artirabilir,




Halka arz fiyat:, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gérecegi piyasadaki fiyatma ve gelecekteki
performansima iligkin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyat1 mevcut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar’n piyasa de@erini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir,

Ayrica Sirket’in faaliyet performans: ve buna bagli finansal sonuglari isbu Izahname’de de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatimecilanin beklentilerini
kargilamayabilir. Sirket’in operasyonel sonuglanindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya
yatirimeilarin beklentilerinin kargilanamamass; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diigmesine
neden olabilir ve yatinmeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’y,
halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler.
Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’s satin alan yatinmeilar,
Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlarnin tamamini veya bir kismmm kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyat: gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektdrlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahname’nin “Risk Faktorleri” baglikli 5’inci béliimi dahil
ilgili béliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere baglh olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket’in halka actklik orani stnirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz oncesi $irket paylan herhangi agik piyasada iglem gérmemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, halka arz edilen toplam 135.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecek olup Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani %25,23tiir. Bu
smirh halka agiklik orant paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarm alim-satim

hacminin diigitk olmasma neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat iizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra paylara iligkin likidite
olugmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarm
satamayabilirler.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem girecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gérecektir. Halka Arz Edilen Paylar’mn
piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalgalanmalar balka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa
degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diigiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigi piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilen
Paylar’mn alim satim piyasasinda ve likiditesinde esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’s halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satm alan
yatimetlar yatinmlarinin tamamini veya bir kismim kaybedebilirler.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz oncesinde Sirket paylar igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamn geligseceginin veya bdyle bir piyasa
geligse dahi siirdiirillebilir veya yeterince likit olacagmm bir garantisi bulunmamaktadir.
Ayrnica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar’a sahip olanlarn sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir iglem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalici olmayabilir ve bu da
yatinmeilarin halka arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilen Paylar’i satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'm piyasasinm sinirh olmasi bu pay
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sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylarn fiyatlarindaki degiskenligi arttirabilir,

5. Tirk Lirasv’mn degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini 6nemli olciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylan Tiik Liras: cinsinden
6denecektir. $irket mali tablolarmi da Tiirk Lirasi cinsinden diizenlemektedir. Diger para

birimlerine karsi Tiirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degerini etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olas1 olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatimin diismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket’in paylarimmn alim sattminin
durdurulmas: pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir, Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda $irket’in ortaklarinim elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gore degerinde olugabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar'm yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan Sirket’in dagitacag: kar paylarm tutarlarint olumsuz yénde etkileyebilir.

6. Sirket, pay sahiplerine kir payr Gdememeye karar verebiliv ya da gelecekte kir pay
dagtamayabilir.

Tirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas sdzlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun olarak kar pay1
dagitmalar gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kér payr dagitabilmekte veya dagitilabilir kér paym girket biinyesinde
birakabilmektedir. 86z konusu dagitilabilir kir payimn hesaplanmasinda kullanilan meblaglar
ve formiiller SPK tarafindan degistirilebilir.

Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kér pay1 édemesinin tutari
ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla sinirli olmamak iizere pek ok etkene baglidir:

) Yeterli seviyede kar elde edilmesi

*  Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu

) Sirket’in serbest nakit akisinin miisait olmas:

s Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yiikiimliiliikleri

» Tirkiye’de faaliyet gosteren diger kargilagtirilabilir halka agik sirketlerin odedigi
temettii tutarlan

*  Pay sahiplerinin kir pay: hedefleri ve beklentileri

@ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikimetlerin aldig
tedbirler

¢  Bankalarla imzalanmig genel kredi sézlesmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler (yapmama taahhiitleri)

®  Nakit akigin: etkileyebilecek ydnetim kurulunun takdirine bagl diger etkenler
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Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasta ragmen Sirket’in yonetim kurulu, sirket
menfaati agismdan kirin bagka amaglar igin kullamlmasimn daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil igin genel kurula kér pay dagitimi yapilmamas: yoniinde éneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay:
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’'in gelecekte kir payr ddeme
kabiliyeti degigkenlik gosterebilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’n potansiyel yatinmecilarmdan her biri, kendi kosullar1 gergevesinde
bu yatinmun uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

* Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmasmmn faydalanim ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig,

* Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portféyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek
igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi,

* Kurriski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatimun risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig,

¢ Halka Arz Edilen Paylar’i tiim kosuilarint detayli bir sekilde kavrayamadig ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadig1 ve

e Yatnmmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktérler, faiz oram faktorleri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolar1 (tek

bagna veya bir finansal danigmanin yardimuyla) degerlendirebilecek durumda olmadi
hallerde

Sirket’in Borsa’da islem géren paylarna yapnus oldugu yatnm uygun bir yatirim olmayabilir,
Potansiyel yatirimealar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’m degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’m degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmin potansiyel yatirimeinm yatirim portfdyiiniin tamami {izerinde yaratacafi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanhga (tek basina veya bir finansal danigmanin
yardimiyla) sahip olmadikca, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimeilanin yatnm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarma ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
damigmanlarima veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatinmci i¢in sz
konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestiviim emesi, Sirket’in paylarinin
Siyatinz olumsuz, etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket icin ongoriilen varsayimlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in
finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek §irket’in paylanmin fiyat: diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsaymmlarin gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket
pay fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirnmeilann yatinm kararlatinin
s0z konusu varsayimlann detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
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5.4. Diger riskler:

1. Kamu saglgu ile ilgili yaygin endigelerin doguracag aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini,
Saaliyet sonuclarini, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin doguracag: aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglanim, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kamu saghigim etkileyebilecek herhangi bir durum veya salgmn halinde kontrol amagch olarak
sokaga ¢ikma kisitlamalari, baz igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalan da dahil olmak
tizere Onemli tedbirlerin alinmasi miimkiin olabilecektir. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte
yasanabilecek salginlarda alinabilecek énleyici tedbirlerinin veya kamu saghig ile ilgili yaygin
endigelerin ekonomi fizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt igi hem de yurt
disinda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve harcama aligkanliklarimu etkilemesi muhtemeldir.
Gelecekte kamu saghg ile ilgili yaygin endigeler ortaya gikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu veya faaliyet sonuglari dnemli dlgiide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya ile Ukrayna’ya arasinda yasanan siyasi gerilim, Israil-Gazze olaylan ve
Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganmast muhtemel benzeri catigsmalar Sirket’in
Saaliyet sonuclart iizerinde dolayl olarak olumsuz bir etki dogurabilir.

2021 ve 2022 yillara boyunca, Rusya’nm Ukrayna siirindaki askeri varligim artirmasi, Rusya
ile Ukrayna arasmdaki gerilimi artirmig ve Rusya ile Ukrayna ve NATO arasmdaki iligkileri
negatif etkilemis ve ABD ve Avrupa Birlifi’nin Rusya’ya ¢egitli yaptinmlar uygulamasina
neden olmugtur. Buna ek olarak, 2023 yili igerisinde ortaya gikan Israil-Gazze olaylan ve s6z
konusu olaylarm bélgede yarattign belirsizlik ve beklentiler de makrockonomik seviyede
finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmugtur.

Bu dogrultuda, Rusya ile Ukrayna arasinda yaganan gerilim ile 2023 yili igerisinde ortaya gikan
Israil-Gazze olaylan ve akabinde giince! durumda Ortadogu’da yaganan gelismeler, 2022 ve
2023 willari itibariyla déviz kurlarinda dalgalanmalara neden olmug ve bu sebeple diinya
ekonomisi genelinde beklenmedik emtia ve nakliye fiyatlanndaki yiikselmeler neticesinde
Sirket’in hammadde temin maliyetleri de artmig ve Sirket’in {iretim faaliyetlerinin devamlilif
igin ihtiyag duydugu hammaddeye ulagimi bakimindan beklenmedik bir risk meydana gelmigtir.
Kald: ki, giincel durumda Israil ile Liibnan arasindaki artan siyasi gerilim de makroekonomik
seviyede finansal piyasalarda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Anilan bu siyasi gerginlikler
neticesinde Sirket nezdinde beklenmedik maliyetler dogmakta ve dolayisiyla Sirket
planlanmayan harcamalar yapmaktadir, Anilan siyesi gerginliklerin veya bu gerginliklere
benzer bagkaca politik ¢atisma veya savaglarin meydana gelmesi halinde de Sirket’in finansal
saghg ile faaliyetlerinin ve mali durumunun negatif yonde etkilenmesi riski mevcuttur.
Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yasanan savag, teror saldirilan veya diger tlirden gatigmalara
yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldinilar ve bunlarin makro-ekonomik etkiler,
Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve ilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir,

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in faaliyet
sonuclarim: olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bdlgesi olup, Tiirkiye niifusunun
biiyiik bir kism1 ve ekonomik kaynaklarmm gogu birinci derece deprem riski olan bolgelerinde
yer almaktadir, Ozellikle de Marmara Bolgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir




deprem, Tiirkiye nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir. Isbu Izahname
tarthi itibartyla Sirket, tiretim faaliyetlerini izmir ilinde bulunan Merkez Fabrikasinda

gergeklestirmektedir. Dolayisiyla Sirket depremden en gok zarar gérebilecek bdlgelerden olan
Izmir’de faaliyet gostermektedir.

Bu sebeple, ilgili bolgelerde yaganabilecek giddetli depremler, Tiirkiye nin
makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir; Sirket’in fabrikasm ve subelerini
tahrip ederek $irket’in biitiin Gretim faaliyetlerini aksatabilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve
Sirket’in mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir,

Tiirkiye genelinde yasanabilecek siddetli depremler ile bu dogal felakete benzer gekilde kasirga,
firtina, tsunami, yangin gibi diger dogal afetler ile olaganiistii olaylarin yaganmasi halinde,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalar meydana gelebilecektir. Amlan bu dogal
afetler Sirket’in diretim faaliyetlerinin aksamasma, yurt iginde veya yurt digmda
gergeklestirecegi iirlinlerinin pazarlanmas: ile satigina iligkin  operasyonel isleyigin
gerceklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olabilir.

Ayrica, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganan savas, terdr saldinlan veya diger tiirden
gatigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, $irket’in finansal durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve ilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degigimlerin Tirkiye
ckonomisini ve siyasetini etkilemesi miimkindir. Dinyadaki borg krizi ve ozellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tirkiye'nin komsgulariyla olan iligkilerindeki
bozulmalarin bu Gilkelerle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi stz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyilk paya sahip iilkeler arasinda global ticaret savaglan
yasanabilir. Bu durum iiriinlere kota, ek vergi vb. ticari 6nlemler getirebilir. Benzer sekilde,
yutt i¢i ve kiiresel enflasyon, déviz kurlanindaki dalgalanmalar, finansman maliyetlerindeki
artiglar, enerji ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler gibi makro ve mikro seviyede ekonomik ve
finansal pek gok etken Sirket’in faaliyetlerini, bu faaliyetler kapsamindaki harcamalarmi, yine

bu faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duydugu finansmana erigme imkanini, finansal durum ve
saghigim negatif yonde etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkileyebilecegi gibi soz konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliganlarmin (veya yakimnlarmnin) yaralanmasi veya 6liimi, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir,

5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler
5.1. Sermaye Riski

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi; borglanma diizeyi, 6zkaynak yapisi ve finansal piyasa
kogullarinmn birlikte yonetilmesini gerektirmektedir. Sirket'in borglanma ihtiyacinin artmasi
veya borglanma maliyetlerinin yiikselmesi durumunda finansal kaldmrag seviyesi yiikselebilir.
Sermaye yapisindaki dengenin bozulmas: halinde Sirket’in finansal esnekligi azalabilir,
fonlama maliyetleri artabilir ve bu kapsamda Sirket’in kérlihf ve nakit akist olumsuz
etkilenebilir. Ayrica temettii politikast veya yeni pay ihract gibi sermaye iglemlerinin finansal
piyasa kosullarna bagli olmasi nedeniyle, ilgili piyasa kogullarinim uygun olmamas:
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durumunda Sirket’in planlanan finansal stratejilerini uygulamas1 gecikebilir veya miimkiin

olmayabilir,

Sermaye Riski (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Finansal Risk ve Ticari Borglar 280.552,237 374.7729.021 | 936.268.736 999.374.080
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 13.903.678 17.013.309 1.594.426 5.012.335
Net Borg 266.648.559 357.715.712| 934.674.310 994.361.745
Toplam Ozkaynaklar 3.464,981.307 | 3.993.903.009 [4.074.824.799 | 4.158.687.484
Net Borg/Toplam Ozkaynaklar %8 %9 %23 %24
Oram

5.2. Kredi riski

Sirket faaliyetleri kapsaminda bankalar, finansal kuruluglar ve ticari karg: taraflarla iglem
yapmakta olup, bu taraflann ddeme yiikiimliiliklerini yerine getirememesi durumunda Sirket
alacaklarim tahsil edememe riskiyle karg1 kargiyadir. Ekonomik durgunluk dénemlerinde karg:
taraflarmn finansal giiglerinin zayiflamasi veya sektérel risklerin artmas: halinde tahsilat siireleri
uzayabilir ve siipheli alacak tutarlarinda artiy meydana gelebilir. Bu durumun gerceklesmesi

Sirket’in likidite pozisyonunu zayiflatabilir ve kérlilig1 iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

: Alacaklar
qu o eariAlacaklar | DiferAlacaklar | 5o ojordaki Mevduat | Toplam
Mgl | er Targr| Mgkl | Difer ' ‘

s O Tarals pataa ~ Taraf | Taraf - ;
30.06.2025 0 602.298.326 | 778.971.642| 2.913.519 5.807.485 1.3859.990.972
31.12.2024 0 603.864.060 | 901.715.963 | 2.252.145 2.315.881 1.510.148.049
31.12.2023 0 582.426.265 | 50.857.014 | 29.747.873 17.013.309 680.044.461
31.12.2022 | 595.831 | 40.394.932 | 57.880.303 | 27.021.604 13.903.678 139.796.348

5.3. Likidite Riski

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi, kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliliklerini
zamaninda yerine getirebilmesine baglidir. Nakit aksglaninda beklenmeyen dalgalanmalar, kredi
piyasalarma erigimde daralma veya finansman maliyetlerinde artis meydana gelmesi
durumunda $irket’in yiikiimliiliiklerini vadesinde kargilamasinda giicliik ortaya ¢ikabilir.
Likidite yonetiminin yetersiz kalmas: duromunda Sirket’in operasyonlarini planlandigi sekilde
devam ettirmesi sekteye ugrayabilir. Bu kapsamda; mevcut borglarin gevrilmesinde veya yeni
finansman bulunmasinda yaganabilecek sorunlar, Sirket’in mali yapisiu ve karliligimi olumsuz
etkileyebilir.

5.4. Piyasa Riski

Yabancr Para Riski

Sirket belli bir diizeyde yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliige sahiptir. Déviz
kurlarinda meydana gelebilecek olumsuz yondeki Snemli degigiklikler, Sirket’in finansal
tablolarmda kur fark: giderlerinin artmasina yol agabilir. Déviz pozisyonunun agik olmasi
halinde kur dalgalanmalarinin etkisi daha belirgin hale gelebilir. Bu riskin ger¢eklesmesi,
Sirket’in finansal performansinda olumsuz dalgalanmalar yaratabilir, kirlihgm azalmasina ve
ozkaynaklarin zayiflamasina neden olabilir,

Yabanai Para Pozisyonu 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025 |
Déviz Varliklari 25.290.341|  85.042.765| 358.540.698| 324.029.268
_ Doviz Yiikimliilikleri 62.148.367|  28.085.296| 811.963.239| 888.457.572
Net Diviz Pozisyonu -36.858.026|  56.957.469 | -453.422.541| -564.428.304




Yabanci Para Pozisyonu 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Kurlarda %10 Artis Olmas: Halinde

Kara Etkisi ~3.685.803 5.695.747 -45.342.254| -56.442.830

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihragg: hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihraggimin ticaret unvan: ve igletme ada:

Sirket’in ticaret unvani “Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.
Sirket’in igletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Ihragcimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Karacaoflan ~ Mahallesi 6170/1 sk. no:5/-
Edilen Merkez Adresi Bornova/lzmir

Bagh Bulundugu Ticaret .

Sicil Miidiirligi Izmir Ticaret Sicil Miidiirlizii

Ticaret Sicil Numarasi Born-10999

6.1.3. Ihrageinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:

Sirket, 23.12.1998 tarihinde Izmir Ticaret Sicil Miidirliifii nezdinde “Cimstone Dogal
Kompoze Tas Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” tinvan ile 23.12.1998 tarihinde
tescil edilerek siiresiz olarak kurulmugtur. Sirket’in kuruluga iligkin esas s6zlesme 28.12.1998
tarih ve 4700 sayih TTSG’de yaymmlanmgtir.

6.1.4. Thragcimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcimn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, infernet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statiisi Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlan

Thra¢eimin kuruldugu iilke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez ve fiili yonetim adresi | Karacaogilan Mahallesi 6170/1 sk. no:5/- Bornova/lzmir

Internet adresi wWww.cimstone.com. tr
Telefon 02324720272
Faks 02324721272

Thraccr’nin Tabi Oldugu Meviuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyannca, iiriinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmas: zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan firiinler, uygunsuzluklan
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Aym
zamanda, friniin givenli olmas1 da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saghf ve
gilivenligi ile ilgili hilkiimlerine uygun {iriin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu firiinin imalat¢is1 veya ithalatgis
zaran gidermekle yilkiimliidiir. malatg1 veya ithalatgmin sorumlu tutulabilmesi igin, zarar
goren tarafin ugradi zarari ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagmi ispat etmesi
zorunludur. Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgi veya ithalatginm sorumiu
olmas: halinde, bunlar miiteselsilen sorumlu tutulurlar. Imalatgi veya ithalatgryr iiriinden
kaynaklanan tazminat sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sdzlesmelerin
ilgili maddeleri hiikiimsiizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle ddenecek maddi ve
manevi tazminat miktarinin belirlenmesinde TBK hiikiimleri uygulanir. Tazminat talebi i¢in
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zamanagimu siiresi, zarar gérenin zarari ve tazminat yiikiimliisiinii 6grendigi tarihten itibaren iig
yil ve her halde zarann dogdugu tarihten itibaren on yildur.

Uriin Giiveligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, imalatgilarin gesitli sorumluluklan
bulunmaktadir. Bu dogrultuda imalatci; piyasaya ancak teknik diizenlemesine veya genel iiriin
giivenligi mevzuatina uygun iiriinleri arz etmeli, mevzuatin gerektirdigi hallerde teknik dosyay1
tanzim etmeli, uygunluk degerlendirme iglemini yapmali, uygunluk beyanim veya uygunlugu
gosteren difer belgeleri diizenlemeli ve uygunluk isaretini irine koymali, uygunluk
degerlendirmesine iligkin teknik dosyay: ve belgeleri teknik diizenlemede belirtilen siire, siire
belirtilmedigi hallerde ise iiriiniin piyasaya arz edildigi tarihten itibaren en az on y1l boyunca
muhafaza etmeli, {iriiniin ilgili kurallara uygunlufunun seri liretim boyunca da siirdiiriilmesi
igin gerekli onlemleri almaly, iiriiniin tasarmm veya nitelifindeki degisiklikler ile uygun
oldugunu beyan ettigi kurallardaki degisiklikleri takip ederek geregini yapmaly, tagidiklan
muhtemel risklerle orantih olarak, piyasada bulundurulan iiriinlerinden numune alarak test
etmeli, inceleme yapmali, gikdyetlerin, uygun olmayan ve geri ¢agrilan iiriinlerin kaydm
tutmali ve yapti1 izleme faaliyeti hakkinda dagiticilan bilgilendirmelidir.

Ilaveten, imalatg: iiriiniin mevzuatin gerektirdigi model, parti ve seri numarasi veya ayirt
edilmesini saglayacak diger bilgileri kolayca goriilebilir ve okunabilir gekilde tagimasim temin
etmeli, {iriiniin boyut veya dogasimin buna elverigli olmadii durumlarda ise bu bilgilerin
{irliniin ambalajinda veya iiriine eslik eden bir belgede yer almasim saglamah, mevzuat
gerektirdigi hallerde ismini, kayith ticari unvamm veya markasim ve kendisine ulagilabilecek
acik adresini {iriiniin fizerinde, bunun miimkiin olmadig1 durumlarda iiriiniin ambalajinda veya
tirline eslik eden bir belgede belirtmeli, firiiniin tagiyabilecegi risklere kars: gereken tedbirleri
almali ve bunlardan sakinabilmeleri i¢in nihai kullanicilara gerekli bilgileri saglamali, {iriin
veya ambalajmin iizerinde veya iiriine eslik eden belgelerde iiriiniin tasiyabilecegi riskleri ve
nihai kullanicinin bu risklerden kagiabilmesine iligkin bilgilendirmeleri belirtmeli ve giivenlik
kurallarmnm Tiirkge olmasim saflamali, piyasaya arz etmig oldugu bir {iriiniin uygun olmadigim
Ogrendifi veya bilmesinin gerektigi hallerde {iriinii uygun duruma getirmeli ve gerektifinde
liriiniin piyasaya arzini durdurmal, {iriinii piyasadan ¢ekmek veya geri ¢afirmak igin gerekli
diizeltici Onlemleri ivedilikle almali, iiriiniin risk tagidifi durumlarda oOzellikle saglik ve
glvenlik bakimindan risk teskil eden hususlar ile alinan diizeltici énlemler ve sonuglan
haklanda ayrintilt bir sekilde ve ivedilikle yetkili kurulusu bilgilendirmeli, piyasaya arz ettigi
iiriinlerin tagidig risklerin ortadan kaldinlmas: amaciyla yapilan faaliyetlerde yetkili kurulusun
talimatlarini yerine getirmeli ve {irlinlerin uygunlugunu gosteren gerekli tiim bilgi ve belgeleri
yetkili kurulusa Tiirkce veya yetkili kurulugsun kabul edecegi diger bir dilde saglamalidir.

Cevre Mevzuats

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gerceklestirilmesi planlanan projelerin
gevreye olabilecek olumliu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek Olglide en aza indirilmesi igin alimacak dnlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek c¢aligmalan ifade edecek sekilde
tanimlanmustir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde

yiiriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yénetmeligi yiiriirlikkten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yoénetmeligi kapsamunda, ilgili projenin g¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi
bakimmdan, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degigikligi Bakanlig: tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

o Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildix” karart),

z
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ilgili on inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler
dikkate almnarak, projenin gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak
onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gére kabul edilebilir diizeylerde
oldugunun belirlenmesi {izerine projenin gergeklesmesinde cevre acisindan sakinca
gorillmedigini belirten karardir.

o Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karani (“CED Gereklidir” karar), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel
etkilerinin daha detayli incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten karardur.

CED Yonetmeligi Ek-1'de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baglanmadan &nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhigi’mn bir projeye iligkin
“CED Gereklidir” karan vermesi iizerine, anilan projeye iliskin olarak CED Raporu
hazirlanmas: gerekmektedir. Akabinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliga
tarafindan yapilacak incelemeler neticesinde, s6z konusu proje ile ilgili olarak gevresel etki
degerlendirmesi olumlu karan (“CED Olumlu” karan) veya gevresel etki degerlendirmesi
olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karar) verilebilir.

Mevzuat uyannca “CED Olumlu” karari veya “CED Gerekli Degildir” karar1 alinmadikea,
CED Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap1 ve kullanim ruhsati
verilemez; s6z konusu projeler i¢in yatirima baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu
Karar1 veya CED Gerekli Degildir Karan alinmadan baglanan faaliyetler siire verilmeksizin
durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karan alinmadik¢a yatinma
iligkin durdurma karar kaldirilmaz.,

Qevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmast gereken gevre izin ve
lisanslar1 diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
smiflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan igletmeler ve gevreye
kirletici etkisi olan igletmelerdir.

Titketici Mevzuat

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin
saghik ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarim koruyucu, zararlarini tazmin edici, ¢evresel
tehlikelerden korunmasini saglayics, tiketiciyi aydinlatic: ve bilinglendirici énlemleri almak,
tiiketicilerin kendilerini koruyucu girigimlerini 6zendirmek ve bu konulardaki politikalann
olusturulmasinda goniillii Srgiitlenmeleri tegvik etmeye iliskin hususlan diizenlemektir.

Ayiph mal, tiiketiciye teslimi amnda, taraflarca kararlagtirlmis olan 6mek ya da modele uygun
olmamas: ya da objektif olarak sahip olmasi gereken O&zellikleri tasimamasi nedeniyle
sozlesmeye aykin olan maldir. Ambalajinda, etiketinde, tanitma ve kullanma kilavazunda,
internet portalinda ya da reklam ve ilanlarinda yer alan 6zelliklerinden bir veya birden fazlasini
tagimayan; satic1 tarafindan bildirilen veya teknik diizenlemesinde tespit edilen nitelige aykir
olan; muadili olan mallarin kullanim amacm kargilamayan, tiketicinin makul olarak bekledigi
faydalar azaltan veya ortadan kaldiran maddi, hukuki veya ekonomik eksiklikler iceren mallar
da ayipli olarak kabul edilir.

Satiga sunulan seri malin ayiph oldugunun mahkeme karan ile tespit edilmesi hélinde,
mahkeme ayibin nitelifine gore malin satigin gegici olarak durdurma veya ayibi giderme
kararlan verebilir. Uretici veya ithalatgi mahkeme kararnm teblig tarihinden itibaren en geg iig
ay iginde malm ayibim ortadan kaldirmakla yiikiimliidiir. Malin ayibinin ortadan kalkmasmin
imkénsiz olmas1 hilinde mal, iiretici veya ithalatg: tarafindan toplanir veya toplattinlir.
Toplatilan mallar tagidiklan risklere gore kismen veya tamamen imha edilir veya ettirilir. imha
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edilen malla ilgili tiiketicinin dava ve tazminat haklan saklidir.

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca ticari reklamlarm Reklam Kurulunca
belirlenen ilkelere, genel ahlaka, kamu diizenine, kisilik haklarina uygun, dogru ve diiriist
olmalan esastir. Tiiketiciyi aldatict veya onun tecriibe ve bilgi noksanliklarim istismar edici,
can ve mal giivenligini tehlikeye diigiiriicii, iddet hareketlerini ve sug islemeyi 6zendirici, kamu
saghgim bozucu, hastalar, yaghilar, gocuklari ve engellileri istismar edici ticari reklam
yapilamaz. Reklam verenler ticari reklamlarinda yer alan iddialarm dogrulugunu ispatla

Aym zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamas: ve ulagtf
ortalama tiiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizmete iligkin
ekonomik davranig bi¢imini énemli lglide bozmas: veya dnemli &lgiide bozma ihtimalinin
olmasi durumunda haksiz oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatic1 veya saldirgan nitelikte olan
uygulamalar ile yonetmelik ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul
edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz ticari uygulamalar yasaktir,

Atk Yonetimi Mevzuat:

Atik ydnetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig
tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir. Sirket, olagan operasyonlan ile

gerceklestirdigi tiretim faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarn muhafazasi ile bertarafim
baslica:

e Atk Yonetimi Yonetmeligi,
o Atk Pil ve Akiimiilatérlerin Kontrolii Yonetmeligi

hiikiimlerine uygun sekilde yiiriitmek ve cevre ve insan saglhifina zarar vermeden atik
yonetimini saglamakla yiikiimliidiir.

Cevre Kanunu uyarinca, Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu uyarinca yayimlanan yonetmeliklere
aykur1 davrananlara soz konusu aykur: faaliyeti diizeltmek iizere Cevre Bakanligi’nca ya da ilgili
merciler tarafindan bir defaya mahsus olmak iizere, esaslan yonetmelikle belirlenen ve bir yih
agmamak lizere siire verilebilir. Faaliyet; siire verilmemesi halinde derhal, siire verilmesi
durumunda, bu siire sonunda aykirilik diizeltilmez ise Cevre Bakanlii’nca ya da ilgili merciler
tarafindan kismen veya tamamen, siireli veya siiresiz olarak durdurulur.

Cevre Kanunu uyarinca, aykirili: diizeltilmesi i¢in siire verilmesi ve faaliyetin durdurulmasi,
Cevre Kanunu'nda dngérillen cezalann uygulanmasma engel tegkil etmez. Cevre Kanunu’nun
20. maddesi, Cevre Kanunu’na ve ilgili yonetmeliklere aykiniliklar halinde uygulanacak idari
para cezalanm diizenlemekte olup; aykirilifin niteli§ine gore gesitli meblaglarda idari para
cezalannin uygulanmasi s6z konusu olabilmektedir. Cevre Kanunu’'nda belirtilen idari para
cezalari, bu cezalann verilmesini gerektiren fiillerin islenmesinden itibaren ii¢ y1l iginde birinci
tekrarinda bir kat, ikinci ve miiteakip tekrarinda iki kat artinlarak verilir. Ayrica ilgili

makamlara yanhis ve yaniltict bilgi verilmesi ve bu sekilde belge diizenlenmesi halinde adli
cezalar da s6z konusu olabilir.

Atk Yinetimi Yonetmeliffi

Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda atik {iretiminin ve atigin tehlikelilik 6zelliginin; (i)
dogal kaynaklarm olabildigince az kullanildigi temiz teknolojilerin gelistirilmesi ve
kullamilmasi; (ii) {iretim, kullamm, geri kazanim veya bertaraf agamalarinda ¢evre ve insan
saghifina en az zarar verecek sekilde Uiriinlerin tasarlanmasi, pazarlanmasi; ve (iii) daha
dayanikli, yeniden kullanilabilir ve geri doniigtiiriilebilir {iriinlere odaklanan teknolojiler ile atik
dretimine ve atik icerisinde bulunan zararh maddelere yomelik, iiriin gevresel tasarim
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yaklagiminim olusturulmasi suretiyle énlenmesi ve azaltilmas: amaglanmaktadir.
Bu kapsamda, Sirket,

a)  atik iiretimini en az diizeye indirecek gekilde gerekli tedbirleri almak,
b) atiklanm ayn toplamak ve gegici depolamak,

¢) firettigi atiklara ve atiklarm Snlenmesi ile azaltilmasma yonelik olarak hazirlamakla

yiikiimlii oldugu atik yénetim plamni hazirlayarak il miidiirliigline sunmakla ve onay
almakla,

d) irettii atiklar icin Cevre Bakanlig tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda kayit
tutmak ve uygun ambalajlama ve etiketleme yapmak,

e) atik beyan formunu bir dnceki yila ait bilgileri igerecek sekilde her yil Ocak ayr
itibartyla baglamak {izere en geg Mart ay1 sonuna kadar Cevre Bakanli§i’nca hazirlanan
gevrimigi uygulamalari kullanarak doldurmak, onaylamak, ¢iktisini almak ve bes yil
boyunca bir niishasin saklamakla,

f)  atiklan iiretildikleri yerlerde ¢evre ve insan saglifim bozmayacak sekilde kapali olarak
muhafaza ederek, toplamaya hazir etmek, kaza sonucu veya kasti olarak atiklarn
dokillmesi ve benzeri olaylar vuku buldugunda 24 saat icerisinde il miidiriiigiing
bilgilendirmek ve kaza tarihi, kaza yeri, atiin tiirii ve miktan, kaza sebebi, atik isleme
tiirii ve kaza yerinin rehabilitasyonuna iligkin bilgileri igeren raporu il miidiirligine en
geg 30 takvim giinii iginde sunmakla,

g)  ozellikli atiklan belgelemekle ve lisansl atik isleme tesislerine gondermekle ve bu igleri
yiiriiten personelinin egitimini saglamak, saglik ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri
almakla vilkiimlidiir.

Sirket’in yukandaki yikiimliliiklerine iliskin kronolojik kayit tutmak, Cevre Bakanhgi’min
belirleyecegi ¢evrimici sistemlere kaydolarak bildirim yapmak, bilgi vermek ve tutulan
kayitlar en az bes yil siireyle muhafaza etmesi gerekmektedir, Tlgili mevzuata aykirilik halinde
Cevre Kanunu kapsaminda ¢esitli idari para cezalan ile yaptmmlar uygulanmasi
ongorilmektedir.

Is Sagh{ ve Giivenligine iliskin Mevzuat

ISG Kanunu kapsarmnda isveren, ¢aliganlarm isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla
yitkiimlii olup; bu gercevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve nlenmesi, egitim
ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmas, gerekli arag ve
gereglerin saglanmasi, saghk ve giivenlik tedbirlerinin degigen sartlara uygun hale getirilmesi
ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in ¢alismalar yapmalidir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli smifta yer alan isler bakimindan is sagh@ ve giivenliinin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir, Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg: ve
Giivenligine Tligkin Igyeri Tehlike Simflar1 Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gre tespit
edilmektedir.

Sinai Miilkivet Kanunu

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarmca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanm
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik dénemler hélinde
yenilenir, Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten
onceki alt1 ay iginde yapilmasi ve ayni siire iginde yenileme iicretinin 6dendigine iligkin bilginin
TPE’ye sunulmas: gerekir




Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, tigiincii kigilere kars1 marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: hélinde, tescilli marka ile ayni olan herhangi bir isaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullamlmasinin, tescilli marka ile ayni veya benzer
olan ve tescilli markanin kapsadig: mal veya hizmetlerle ayni veya benzer mal veya hizmetleri
kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iligkilendirilme ihtimali de déhil
karigtirilma ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullamlmasinm, ayni, benzer veya farkli mal
veya hizmetlerde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye’de ulagtifi tanminmuglik diizeyi nedeniyle markanin itibarindan haksiz bir yarar elde
edecek veya itibarina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
bir igaretin hakli bir sebep olmaksizin kullanilmasmin énlenmesini talep etme hakk: vardir,

Sosval Sigortalar ve Genel Sajhk Sigortasi Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortas
bakimindan kisileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklan, bu haklardan yararlanma sartlar ile finansman ve kargilanma yontemlerini belirlemekte
ve sosyal sigortalarm ve genel saglik sigortasmin isleyisi ile ilgili usul ve esaslan
diizenlemektedir. Sirket, igveren sifatiyla kanunda igverenler igin dngoriilen yikimliiliklere
uymakla yikiimliidiir. Kanun uyarinca igveren, dregi SGK tarafindan hazirlanacak isyeri
bildirgesini en ge¢ sigortali ¢alistirmaya bagladif: tarihte, SGK’ya vermekle yiikiimliidiir.
Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi halinde yapilan bu bildirim
Kurum’a yapilmug sayilir ve ilgililerce ayrica igyeri bildirgesi diizenlenmez. Ayrica igverenin ig
giivenligi hakkinda yiikiimliilikleri bulunmaktadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina ili§kin Yinetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisihhi igyerlerinin agilmas:
ve ¢ahstirilmasi miimkiin degildir. Isyeri agma ve ¢aligma ruhsat almak isteyenler, dncelikle
Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma ligkin Yonetmelik’te yer alan smiflandirmaya gore
agmak istedikleri igyerinin sithhi nitelifinde mi yoksa birinci, ikinci ya da iiglincii derecede
gayrisihhi niteliginde mi oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili
idareye bagvuruda bulunmalidir, fgyeri agma ve galisma ruhsatimin temin edilmemis olmasi
hallerinde Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlaring Iliskin Yénetmelik madde 6 uyarmea ruhsat
olmadan agilan igyerleri ilgili idareler tarafindan kapatilacaktir.

Birinci simf gayristhhi miiesseselerin igyeri agma ruhsatini almadan dnce yer segimi ve tesis
kurma izni, itfaiye raporu, g¢evre izin ve lisans belgesi gibi birtakim cegitli belgeleri de ibraz
etmeleri gerekmekle birlikte; CED kapsanmunda hazirlanarak ilgili idareye verilen bilgi ve
belgeler, ruhsatlandirma siirecinde yeniden talep edilmez ve CED Raporu diizenlenmesi

gereken tesisler igin diizenlenen CED olumlu belgesi ve raporu, yer segimi ve tesis kurma izni
yerine geger.

Yetkili idareler, ikinciveiigiincli smuf gayristhhi miiesseseler igin  yapilacak
beyan ve incelemelerde; insan saglifina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamasi,
yangin, patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghg, trafik ve karayollan, imar, kat
miilkiyeti ve doganm korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KVKK, kigisel verilerin hukuka aykmn sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar dngérmektedir. KVKK uyannca kisisel
veriler, KVKK ’daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kisinin agik rizast olmaksizmn iglenemez
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ve aktarilamaz. Islenmesin; gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kigisel veriler resen

va ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinit, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasmda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir, Kisisel verileri igleyen gergek ve
tiizel kiiler, VERBIS e kaydolmak zorundadir,

Sanayi Sicil Mevzuaty

sanayi sicil belgesi almalan zorunludur, Sanayi Sicil Tebligi uyarinca sanayi sicil belgeleri,
verilig tarihi itibartyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapihr. Sanayi tesislerinin sanayi
sicil belgesi olmadan faaliyet géstermesi halinde idari para cezast uygulanmaktadir.

6.1.S.ihra ¢1 faaliyetlerinin gelisiminde sneml; olaylar:

Sirket, 23.12.1998 tarihinde fzmir Ticaret Sicil Miidiirliigi nezdinde “Cimstone
Dogal Kompoze Tag Isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” iinvam ile
| 23.12.1998 tarihinde tescil edilerek kurulmugtur. Sirket’in kurulusa iliskin esas
| s6zlesme 28.12.1998 tarih ve 4700 sayili TTSG’de vayinlanmistir.

Sitket, Izmir’ de gazbeton iiretimg yapan Akg Yaliim ve Ingaat Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile 28.1 1.2005 tarihinde birlesmistir. By birlesme ile ticari
nvani “Akg Yalitim ve Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak 6440
sayili Ticari Sicil Gazetesi ile tescil edilmistir.

Uretim verimliligi artirmak adina dékiim hattina entegre edilmek fizere yeni
_ | teknoloji katl firm makinas; yatirmu yapmustir,

| Sirket, sektorde faaliyet gésteren 12 sirket ile birlikte “4.51. 4. Europe” iimvanl

| Miihendislik Tag Ureticiler; Derneginin kurusuna katki saglamms, by sayede
| kurucu iiye iinvanim almigtir. Sirket dernek uyeligine Tiirkiye’den tek temsilci
_| olarak devam etmektedir.

2005 yili igerisinde gergeklesen birlesme iglemi neticesinde Sirket nezdinde
| konsolide olan gazbeton Uretim tesisi, 01.06.2011 tarihli bdliinme neticesinde ayri

| bir tiizel kisilige devredilmistir.
Sirket, iiretim verimliligini ve firiin cesitliligini artirmak amacs ile dokiim hattina
yeni tcknoloji mikser ve serici yatinm yapmustir. Bu yatiim firetim hatasina
sahip {iriin miktarinda diisiis saglanmg olup mermer gériiniimlii ve damar efektli
tirlinler Sirket’in iiriin portfoyiine eklenerek iiriin cesitlilifi saflannmstir.

irket, dokiim hatt: kapasitesini daha verimli kullanmak adina ftalyan teknolojisi
2016 | olan Breton firmasmdan parlatma hatts yatirumi yaparak iiretim kapasitesini ve
tiriin kalitesini gelistirmistir.
2020 Sirket Breton firmasi tarafindan kapasitesini artirmak adina yeni bir dékiim hatt;
yatimimi yapmistir, Bu yatinm sayesinde yeni teknoloji iiriinler iiretilmekle
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beraber farkli boyutlarda (152 cm x 310 cm ve 165 cm x 330 cm) iiretim
yapabilme beceresine sahip olmustur.

2022

Sirket, yilinda gayrimenkul, madencilik, turizm ve sanayicilik sektrlerinde
faaliyet gosteren Akkus Grup tarafindan devralinmustir,

2024

Sirket, 04.03.2024 tarihli tescil dogrultusunda ticari iinvanim giincel iinvam olan
“Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil
etmis olup 04.03.2024 tarihli ve 11035 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

2025

Sirket’in istiraki olan Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
nezdinde sahip oldugu %49’luk pay sahipligine isabet eden 7.255.937,34 TL
tutarindaki B grubu her biri 0,01 TL nominal degerinde 725.593.734 adet pay,
Serhat Saran’a 20.02.2025 tarihinde devredilmigtir. Devir sonucunda Endiistriyel
Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nezdinde Sirket'in istiraki sonlanmis
olup Serhat Saran tek pay sahibi haline gelmistir.

15.04.2025 tarihli tescil ile Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Corlu Subesi ticaret sicilinden terkin edilmis olup 15.04.2025
tarihli ve 11312 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

17.04.2025 tarihli tescil ile Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi Saray Subesi ticaret sicilinden terkin edilmig olup 17.04.2025
tarihli ve 11314 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirzmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin
dnemli yatirimlar: ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varlik Yatsrimlar:

Maddi Duran Varhklar Girigler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 1.297.388 358.062| 1.428.194 35.258
Binalar 113.990 46.558 607.254 701.833
Tesis, Makine ve Cihazlar 345781 2.424.199| 4.463.702| 1.337.285
Tagitlar 0 1.881.435 0] 72.141.998
Demirbaglar 2.989.594 2.392.967| 4.529.840 685.150
Ozel Maliyetler 56.896 0 0 0
TOPLAM 4.803.649 7.103.221| 11.028.990| 74.901.524

Sirket’in, izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibartyla gergeklestirdigi 6nemli maddi
duran varlik yatimimlarmna iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmustur.

30.06.2025 - Ahmlar Toplam (TL)

Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 35.258
Yangin Hidrant 35.258
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.337.285
Gaz Emig Sistemi 877.710
Vakum Pompast 333.998
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30.06.2025 - Alimlar Toplam (TL)
Digerleri 125.577
Tasitlar 72.141.998
Kamyon ve Damper (10 adet) 33.892.267
Tir Dorsesi (14 adet) 18.249.731
Demirbaglar 685.150
Glossmeter 89.653
Klima (3 adet) 141.429
Fotokopi Makinesi 39.977
Notebook (3 adet) 55.545
Mutfak Tesisat 57.642
Merdiven ve Platform Yapim: 95.031
Digerleri 205.873
31.12.2024 - Ahmlar Toplam (TL)
Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 1.428.194
| Dogal Gaz Tesisati Yenileme 163.007
Elektrik Tesisati Yenileme 363.697
Su Tesisatr, Yagmur Kanal, Zemin Dijzeltme 874.076
Diger 27.414
Binalar 607.254
Fabrika WC yenileme 607.254
Tesis, Makine ve Cihazlar 4.463.702
Vakum Pompas: (2 adet) 2.577.722
Gazlh Hava Kurutucusu 567.249
Pergel Ving 408.315
Kenar Kesim Sase 321.578
Katalist Pompasi 353,417
Yazici Kafas: 121.850
Digerleri 113.571
Demirbaslar 4.529.840
Cep telefonlan 531417
Raflar 207.742
Elektikli El Aletleri 148.883
Aydinlatmalar 73.594
Kameralar 173.324
4 Adet Yangin Dolabi ve malzemeleri, Hidrant 570.150
Boyler ve Tesisati 143.409
Paratoner 87.118




31.12.2024 - Ahmlar Toplam (TL)

Brandalar 166.462
Grafik Bilgisayart 270.769
(Cop Konteyner: 91.138
Yedekleme Unitesi 205.871
Sevkiyat Ekipmanlar: ve KapKap 133.335
Klima ve Vantilaiérler 133.337
Fotokopi Makinesi 92.932
Personel Konteyner 352.401
Zemin Temizleme Araclar 752.903
Digerleri 395.056
31.12.2023 - Alimlar Toplam (TL)

Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 358.062
Fabrika Saha Zemin Betonlama 326.382
Diger 31.680
Binalar 46.558
Sundurma 46.558
Tesis, Makine ve Cihazlar 2,424,199
Yeni Ving Kurulumu ve Mevcut Ving Tesisat Yenileme 935177
Vakum Pompasi (2 adet) 469.991
Katalist Tanki Otomasyonu 314.922
Digerleri 504.109
Tasitlar 1.881.435
Polyester Tekne 1.881.435
Demirbaslar 2.392.967
Merdivenler, Korkuluklar ve Platformlar 575.822
Elektikli Bakim El Aletleri 150.641
Glossmeter 147.396
Diderleri 1.519.107
31.12.2022 - Alimlar Toplam (TL)

VYeralts ve Yeriistii Diizenleri 1.297.388
Fabrika Cevresi Trapez Kapatma 1.210.440
Diger 86.948
Binalar 113.990
Can Tadilati 113,990
Tesis, Makine ve Cihazlar 345.781
Chiller Sogutucu 127.253
Daogal Gaz Tesisan 68.897
Boya Krom Haznesi 95.078
Digerleri 54.553




31.12.2022 - Ahmlar Toplam (TL)

Demirbaslar 2.989.594
Kamera Sistemi ve Altyap: Yenilemesi 1.379.248
Yasam Hatti 118.227
Merdivenler, Korkuluklar ve Platformlar 306.721
Cep Telefonlar: 224.040
Digerleri 961.358
Ozel Malivetler 56.896
Asansor 56.896

Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirimlar:

Sirket’in igbu Tzahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibanyla yapilan maddi olmayan
duran varlik yatinmlarmin detaylan asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Maddi Oluwyan D;,‘;;‘)‘ VarbKlar Girigler | o, 55 9955 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar o] 703523] 149.638] 175.329
Yozilum 0 24000 114722] 120230
Lisanslar ol 679.523 14.916 55.099

Sirket, ig siireglerini optimize etme hedefi dogrultusunda ilgili dénemlerde gesitli yazilim
yatiimlart gergeklestirmistir. 2023 yilinda yapilan yatirim, Puantaj yazilim ve aktamm
programi edinimiyle personel yonetimi ve kayit siireglerine yonelik olmugtur. 2024 yilinda ise
Sirket, kurumsal kaynak planlamas: ve is akis: yonetimi alaninda 6nemli bir adim atarak Logo
Flow yazihmm biinyesine katmustir. Son olarak, 30.06.2025 donemi itibanyla, operasyonel

standartlarin stirdiiriilebilirlifini saflamak amaciyla Logo Flow Kalite Kontrol yazilimi alim
yapilmigtir,

Tlgili donemlerde yapilan lisans yatirimlari, temel olarak Sirket galiganlarmin verimliligini
artirmay ve kullanilan yazilimlarin yasal uygunlugunu saglamay: amaglamigtir. 2023 yilindaki
lisans alimlan, standart ofis ihtiyaglarni kargilamak iizere MS Office Ev ve Is Kutu Lisans1 ile
giincel igletim sistemi olan MS Windows 11 Pro Lisansmi kapsamgtir, 2024 yilinda, biligim
altyapisim giiglendirmek amaciyla ek bir MS Windows 11 Pro Lisansi ve gorsel tasanim
ihtiyaglan igin Adobe Photoshop Lisansi edinilmigtir. 2025 yilinda ise ofis yazilimlarmn
giincelligini ve kullanim hakkim siirdiirmek amaciyla yeniden MS Office Ev ve Is Kutu Lisans:
yatirim yapilougtr,

6.2.2. fhragg: tarafindan yapimakta olan yatmmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagnhmm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirketin 30.06.2025 tarihinden sonra devam eden yatirimlari hakkinda bilgiler agagidaki tabloda
belirtilmistir,

Finansal
Tabloda
izlendigl Hesap

Yangm Algilama ve Sondirme | . . ; 258
Tesisats {zmir Fabrika 35 Ozkaynak | 342.134 | Yapilmakta olan
yatirim
258-
Kimyasal Aktarim Alam Yapimi | {zmir Fabrika 90 Ozkaynak 72.932 | Yapilmakta olan
yatirim
258-
idari Bina Béliim Yenileme Izmir Fabrika 90 Ozkaynak | 367.043 | Yapilmakta olan
Yatinm

Cografi Tamamlanma | Finanpsman | Meveut
Vatwimlar Konumu Derecesi (%) Sekli Maliyet

info Yatirim Menkul B

Barharos Mab. Inlamur Bhe No a &




Nataniar Cografi Tamamlanma | Finansman | Mevcut Tal:ll;ﬁl
3 . < 0/ s by
Konumu Derecesi (%) Sekli Maliyet Tzlendifi Hesap
258-
BL330 Dékiim Hatt1 Yap1 g ;
Rubsati Tamamlama Izmir Fabrika 80 Ozkaynak | 1.410.886 Yap?;mkta olan

6.2.3. hrageinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik snemli yatirimlar hakkinda

ihraceryr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in 2025 yili yatinm stratejisi kapsaminda, enerji ve gayrimenkul sektrlerinde uzun
vadeli biiyiime hedeflerine uyumlu olacak sekilde yonetim organ: tarafindan baglayici nitelikte
kararlar almmug ve ilgili siireglere yonelik girisgimlerde bulunulmustur.

Enerji Sektorii Yatirimi: Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlign Ozellestirme
Idaresi Bagkanlify tarafindan gerceklestirilen ihale kapsaminda, zellestirme programinda
bulunan EUAS’a ait Gaziler Hidroelektrik Santrali ile santral tarafindan kullanilan ve miilkiyeti
EUAS ve Maliye Hazinesi adna kayith tagmmazlar ile Devletin hitkiim ve tasarrufu altmdaki
alanlarin igletme hakkinin verilmesi yontemiyle &zellestirilmesine iligkin 27.06.2025 tarihli
nihai pazarlik gériismelerinde Sirket 600.000.000 TL bedelle en yiiksek teklifi veren taraf
olmustur. jzahname tarihi itibariyla ilgili santralin Sirket tarafindan devralinmas: ve EPDK

mevzuatt uyarinca gerekli izin ve lisanslann temin edilebilmesi adma ¢aligma ve girisimler
yiritillmektedir.

Yaturun, Sitket’in yenilenebilir kaynaklara dayah iiretim kapasitesini artirma ve enerji
portfiyiinii ¢esitlendirme stratejisine yoneliktir.

Gayrimenkul Sektérii Yatirnmlar: Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhg:
Ozellestirme Idaresi Bagkanh tarafindan gergeklestirilen taginmagz satis ihaleleri kapsaminda
19.08.2025 tarihli nihai pazarlik goriismelerinde:

e Izmir ili, Menderes ilgesi, Giimiildiir Mahallesi smirlan igerisinde bulunan;

o 2899 ada 5 parsel: 26.650,00 m? (762,80 m?’si Maliye Hazinesi, 25.887,20 m*’si
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii),

o 2899 ada 6 parsel: 5.797,43 m? (165,94 m?’si Maliye Hazinesi, 5.631,49 m*’si
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii),

o 2899 ada 8 parsel: 165,48 m? olmak iizere, toplam 32.612,91 m? yiizdl¢limli
taginmazlar ve fizerindeki yapilar bir biitiin halinde 711.600.000 TL bedelle
Sirket tarafindan en yiiksek teklifle satin alinmigtir.

¢ Aydm ili, Kusadast ilgesi, Sogucak Mahallesi smirlan icerisinde, Sosyal Giivenlik
Kurumu adma kayith;

o 455 ada 2, 3 ve 4 parseller iizerinde bulunan toplam 45.920,27 m? yiizolgtimlii
taginmazlar ve iizerindeki yapilar, bir biitiin halinde diizenienen Gzellestirme
thalesinde 1.648.600.000 TL tutarinda en yiksek teklif Sirket tarafindan
verilmigtir,

Bu ihalelere iliskin siirecler, Ozellestirme idaresi Bagkanhgi’min nihai onayi, gerekli izin ve
yitkiimliiliklerin yerine getirilmesi ve devre iligkin protokollerin imzalanmasma baghdir.
Ihalelerin kesinlesmesi halinde, tagmmazlarn edinimi ve kullanim planlamasi, Sirket yonetim
kurulu tarafindan 6zen ve sadakat yiikiimliligi gergevesinde gergeklestirilecektir.

o Yahirim Menkul D@éEdEfA S

Eamqm Mah, ihiamur Bl No3 Algodlu My Newwadk
Ig KaptN taseh! oul
Bogaziy vD 47 787
Mersis 80038




6.2.4. thracayla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile hunl_arm kosullann hakkinda bilgi:

o Tesvik Tutarlar (TL)
b 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 |30.06.2025
Devlet Tesvik ve Yardimlar 0 0 5.923.479 | 1.458.763
thracat Badeli Kabu) Belgesi . g 3.211.581 | 1.458.763
Déviz Doniigiim Destegi
Yurt Dist Fuar ve Pazar
Aragtirmasi Destekleri . ) 2.711.898 i

hracat Bedeli Kabul Belgesi (IBKB) Diviz Déniisiim Destegi

Thracatgilarm, yurt digina mal ve/veya hizmet ihraci kargiligmda elde ettikleri yurt disi kaynakli
dévizi bankalar aracilhiityla TCMB’ye satigim1 gergeklestirmeleri ve belirli taahhiitleri yerine
getirmeleri koguluyla, Tiirk lirasina ¢evrilen tutarn belli oraninda destek 6demesi almalarmi
saglayan bir uygulamadir.

Sirket, ihracat faaliyetleri kapsaminda yurt digina satti31 mal ve hizmetlerin bedelini déviz
olarak elde ettiginde, yukandaki kogullan yerine getirmek suretiyle IBKB kapsaminda doviz
déniigiim desteginden yararlanma imké&nma sahiptir. Bu ¢ergevede:

o [Ihracat bedellerinin yurda getirilmesi ve bankalar aracihifryla TCMB’ye satiginn

yapilmasi,

e Satig islemi gerceklestifi giin veya takip eden doémemde doviz alimui yapmama
taahhiidiiniin verilmesi,

o Gerekli belgelerin (giimriilk beyannamesi, hizmet faturasi, [BKB) eksiksiz
tamamlanmasi gerekir,

Yurt Dis1t Fuar ve Pazar Arasgtirmasy Destekleri

Thracata yonelen igletmelerin uluslararasi pazarlara erigimini kolaylagtirmak amaciyla
diizenlenen bir devlet destegidir. Bu destek kapsaminda, yurtdiginda diizenlenen nitelikli
fuarlara katilim, pazar aragtirmasi gezileri, pazara girig faaliyetleri ve tanitim harcamalan igin
belirli oranlarda mali katki saglanmaktadir. Béylece ihracatgn igletmeler, yeni pazarlarda
rekabet edebilme kapasitesini geligtirme firsat bulur.

Sirket ihracata yénelik stratejisi dogrultusunda bu destekten yararlanmustir. Ozellikle, ABD’ye
gerceklestirilen KBIS fuarina ve Italya’da diizenlenen Marmomac fuanna katilimi kapsaminda
ilgili yurt dis1 fuar ve seyahat giderleri destek kapsamina alinmigtir. Bu katilimlar sayesinde
Sirket triinleri uluslararas: platformlarda tanitilmus, yeni pazar baglantilar1 olusturulmug ve
markamn kiiresel goriiniirliigii giiclenmistir.

Sirket; destek kapsaminda yer alan fuar katihm, stand kurulumu, temsilei konaklama ve ulagim
giderlerini etkin bigimde yonetmis, séz konusu katilimlar araciliftyla yurtdis: pazarlara erigim
firsatlarini artirmigtir. Bu sayede ihracat odakl biiylime stratejisinin desteklenmesi agisindan
tegvik sisteminden faydalanilmigtir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Esas Sozlesme'nin “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesine gore esas itibariyla Sirket,
kuvars, mermer, granit, oniks gibi dogal taglarin parga ve tozlarnin iglenmesi suretiyle levha
formunda dogal kompoze tag iiretimi yapmakta; iiretilen kompoze taglarin cilalanmas,
parlatilmas: ve cesitli ebatlarda kesilerek tezgéh ve yiizey kaplama malzemesi haline
getirilmesini, bu firiinlerin pazarlanmasi, satig1 ve ihracatini gergeklestirmektedir. Ayrica Sirket,
bu faaliyetlerle baglantili olarak yap: malzemeleri iiretimi ve ticareti ile her tiirlii kara, deniz ve
hava ulagim araglariyla yurt igi ve yurt dis1 nakliyecilik faaliyetlerinde bulunabilmektedir.
Stirket fiili durum itibariyla, igerifinde kuvars minerali bulunan dogal kompoze tas (¢imstone)
iiretimi gergeklestirmekte olup, bu lirlinler 6zellikle mutfak ve banyo tezgihi, zemin ve duvar
kaplamas: gibi alanlarda kullapilmaktadir, Sirket, iretimini gergeklestirdigi bu levha
iriinlerinin farkl renk, doku ve ebatlarda satigimi yapmakta; yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlara
yonelik olarak hem nihai iiriin hem de yart mamul sevkiyatlan gerceklestirmektedir.

Sirket’in merkezi Karacaoglan Mahallesi 6170/1 Sk. No: 5/- Bornova/lzmir adresinde
bulunmakta olup; S$irket merkez adresinde yer alan Merkez Fabrikasi’'nda iiretimde
bulunmakta, yiiriittiigii operasyonel isleri idare ve koordine etmektedir. Merkez Fabrika, 20.000
m? agik ve 20.000 m? kapali bityiikliige sahip bir alana kurulu olup, Sitket ilgili tagmmazin
malikidir. Sirket’in ayrica, isbu Izahname tarihi itibariyla asagida bilgileri verilen 2 adet irtibat
ofisi bulunmaktadir;

- Istanbul Satig/Irtibat Ofisi
Tel: +90 216 359 29 50
Email: istanbul@cimstone.com.tr

Adres: Atatiirk Cad. Atatiirk Konutlan No: 43-45 B Blok, D: 2 Sahrayicedit 81060,
Kadikdy Istanbul

- Ankara Satis/Irtibat Ofisi
Tel: +90 312 472 02 72
Email; ankara@cimstone.com.tr

Adres: Cetin Emeg Bulvan 1314.Cad. (Eski 8 Cad.) No: 39 06460, Ovegler Ankara /
Tiirkiye

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla Merkez Fabrikasi’nda 162, Istanbul Ofisi’nde 2 ve Ankara
Ofisi’nde 2 ¢alisan1 olmak iizere toplam 166 ¢aligan1 bulunmaktadir.
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Sirket 23.12.1998 tarihinde Izmir Ticaret Sicili Miidirligii nezdinde tescil edilerek kurulmug
ve akabinde faaliyetlerine baglanugtir. Sirket fiili durum itibariyla kuvars esasl kompoze tag
liretimi ve aym zamanda iiretimini gergeklestirdigi iiriinlerin yurt igi/yurt digt satig
faaliyetlerinde bulinmakta olup esas itibariyla yapay tas sektorii altinda faaliyette
bulunmaktadir.

Sirket faaliyetlerine baglamasmi takiben yatinmlan ve pazarlama faaliyetleri sonucunda
tretmekte oldugu kuvars esasli kompoze tas firiinleri jenerik marka haline gelmistir, Tiirkiye’
de kuvars esasli kompoze tag iiretimi yapan ilk firma olmastnm da iiriin marka bilinirligine derin
katkisi vardir. Bagka bir ifade ile “Cimstone” markas: altinda iiretimini gergeklestirdigi lirlinleri
yaygin ad haline gelerek “Cimstone” markas: ayut edici igaret olmasindan ziyade cins ad: haline
gelerek artik ayut etme fonksiyonu géremeyecek kadar tezgéh iirtinleri ile 6zdeglesmistir. Bu
sebeple Tiirkiye® de giiniimiizde Cimstone son tilketicide marka adi yerine iiriin ¢esidi olarak
da algilanmakiadir,

Marmara Bolge Satis
Madoriiga

Sirket’in iiretim ve idari merkezi, merkez adresi olan Karacaoglan Mahallesi 6170/1 Sk. No:
5/- Bomnova Izmir adresinde konumlanmgtir, Ayrica Sirket’in satis faaliyetleri igin agmig
oldugu Istanbul Ofisi ile Ankara Ofisleri bulunmaktadir.

Sirket’in makinalarimn iireticisi olan Breton SPA, 1963 yilinda Italya’da faaliyetlerine baglams
olan, dogal ve yapay tas sektériinde iiretim ve igleme hatlari iireten sektériin 6nemli makine ve




yedek parga tedarikgisidir. Kuvars kompoze tag iireten makinalarm ilk iireticisi ve ilk patent
sahipleridir. Giiniimiizde Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu sektdrde miisteriler ve
tiiketiciler nezdinde Breton marka makinalar ile tiretim yapilmas: sektdrde prestij sembolii
olarak goriilmektedir.

Sirket iretim faaliyetleri kapsaminda merkez adresinde toplam 1.200.000 m?/y1l kapasiteli iki
adet Breton marka dokiim hatt ve iki adet Breton marka parlatma hatt: ile {iriinlerinin iiretimini

yapmakta ve pazarlama faaliyetleri kapsammda bu iiriinlerin yurtici ve yurtdiginda satigim
gergeklestirmektedir.

Sirket’in iiretmekte oldugu iiriinler banko tezgah, zemin, cephe gibi farkli kullanim alanlarinda
uygulanabilen, kullamm alanlari geregi ¢izilme ve aginma dayanimina, saglamlifa sahip,
hijyenik ve estetik Szelliklere sahip yiizey malzemeleridir, Bu kapsamda, Sirket’in Griinleri
ingaat sektoriinde yogun olarak kullamlmaktadir.

Mevcut durum itibartyla Sirket, asagidaki tabloda detaylarma yer verildigi iizere bes farkli
ebatta 47 gesit kuvars kompoze levha iiretmektedir.

URUN EBATLARIT
305cmx140cm

310cmx152cm

330cmx165cm

305cmx145¢cm

324cmx162¢cm

Sirket’in firiinleri kuvars esash kompoze tag olarak adlandirilan ve yukanida belirtilen dlgiilerde
plakalardan olusmaktadir. Bu iiriinlerin Tiirkiye’de iiretimi ise kuvars madenleri ve iireticilerine
yakmlik agisindan Izmir, Mugla, Manisa ve Aydin bolgelerinde yogunlagmistir.

Sirket, Izahname tarihi itibariyla iiretim tesisinde 20.000 m? agtk ve 20.000 m? kapal: alana
sahiptir. Uretim olarak, 1.229.850 m? dékiim yani parlatilmay bekleyen yart mamul iiretebilme
ve bunun 1.045.372 m? sini A kalite olarak adlandirilan parlatilmug yiizeye sahip satilabilir 1.
kalite mamul haline getirebilme kapasitesine sahiptir.

Sirket yurt igindeki marka bilinirliginin de etkisi ile kurulusundan bu yana agirlikh satis oranmi
yurt i¢i pazarindan saglamaktadir. Yurt igi pazarda 2007°den 2023 yilina kadar distribiitor
sistemi ile ylriittigi dagitm agim 2023 yilinda degisime giderek bayilik sistemine
doniigtiirmiigtiir. Bu gecis nedeni ile stok sistemi degismis ve 2023 yilinda bir miktar satislarda
azalma gbzlenmigtir. Bumun disinda yillar igerisinde artan bir yurt igi satis ivmesi
bulunmaktadir. 2022 yilinda 420 bin metrekarelerde olan yurt ici satig 2023 yilinda 390 bin
metrekarelere diigmiis 2024 yilim ise 550 bin metrekare civarmda kapatmasi beklenmektedir.
Sirket’in yurt dist pazarinda ise en biiyiik paymt ABD olugturmaktadir, Bunun diginda 5 katada
birgok iilkeye aktif satig1 bulunmaktadir. 2022 yihnda 250 bin metrekare olan yurt digt satig
2023 yilinda 210 bin metrekare 2024 yilinda ise kiiresel daralmalar nedeni ile 135 bin metrekare
gergeklesmigtir, 2025 yili ilk 6 ayda 60 bin metrekare gergeklesmis olup yil sonunda 120 bin
metrekare civarinda kapatmasi beklenmektedir.

Sitket’in iiretim faaliyetleri kapsamnda iiriinlerin nihai hale getirilerek iiretiminin
tamamlanmas: i¢in hammadde ihtiya¢ duymaktadir. Kuvars bazli kompoze tas {iretiminde
kuvars, regine, kiirlenmeyi destgkleyici kimyasallar, geri doniigtiiriilmiis ayna/cam ve pigment




kullamlmaktadir. Ulkemiz Ege Bélgesinde kuvars madenlerine sahiptir. Sirket ana hammaddesi
olan kuvars1 bu madenleri igleyen firmalardan istedigi kriterlere uygun halde tedarik etmektedir.
Sirket konumu sayesinde lojistik bakimindan avantaja sahiptir. Uriinde ikinci 6nem tagiyan
hammadde, baglayici olarak kullamlan polyester reginedir. Bu iiriin yurtici kimyasal {ireticisi
firmalarmdan temin edilmektedir. Uriine gorsellik katan pigment ve kiirlenmeyi destekleyen
kimyasallar yurt dig1 mengelidir ancak yine yurtigindeki dagiticilarindan temin edilmektedir.

Sirket’in tretim faaliyetlerinde kullandig hammadde ve sair malzemelerin yaklagik %89
oraninda Snemli bir kismu, yurt igi tedarikgilerden temin edilmekle birlikte, tedarik edilen
hammaddenin %100 yurt i¢inden tedarik edilebilmektedir, Sirket’in yurt ici tedarikgileri de
satigim gergeklestirdikleri hammadde ve sarf malzemelerinin bir kismun ithal etmektedir.

Sirket, yiiriittigi faaliyetleri bakimindan hammaddeleri kara yolu aracihf ile tedarik

etmektedir. thalatim yaptig1 sair malzemelerin bir kismim yine karayolu ile bir kismumn ise
deniz yolu ile tedarik etmektedir.

Sirket’in 2022, 2023, 2024 ve 2025/06 déneminde yapilan satm alimlann ilk 10 tedarikgiye
ore dafilum asafidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

. Satin Alim Oran
2022 Ulke (TL) (%)

Tedarikei 1 Tiirkive 54.868.195 10,6

Tedarikgi 2 Tiirkiye 53.695.637 10,4

Tedarikci 3 Tiirkive 50.530.462 9.8

Tedarikei 4 Tiirkive 44.667.814 8,6

Tedarikci 5 Tiirkiye 41.155.906 79

Tedarik¢i 6 Tiirkiye 21.743.964 4,2

Tedarikei 7 Tiirkiye 20.851.035 4,0

Tedarikei 8 Tiirkiye 17.335.833 33

Tedarikei 9 Tiirkive 9.368.455 1,8

Tedarikei 10 Tiirkive 9.175.188 1.8

11k 10 Tedarikei 323.392.489| 624
 Difer Tedarikciler 194.784.718 37.6
Toplam 518.177.207| 1000

s Satin Ahm Oran
2023 Ulke (TL) (%)

Tedarikei 1 Tiirkive 133.396.260 22.4

Tedarikgi 11 Tiirkiye 61.202.764 10,3

Tedarikei 3 Tiirkive 55.414.610 9,3

Tedarikei 4 Tiirkiye 44.063.750 7.4

Tedarikgi 5 Tiirkive 27.779.985 4,7

Tedarikei 12 Tiirkiye 21.493.465 3,6

Tedarikei 12 Italya 18.436.228 3.1

Tedarikei 8 Tiirkiye 17.412.541 2,9

Tedarik¢i 13 Tiirkiye 14.419.676 2,4

Tedarikci 14 Italya 12.697.431 2,1

Ik 10 Tedarikei 406.316.709 68,1
Diger Tedarikeciler 190.259.748 31,9
Toplam 596.576.457 100,0




.. Satin Alm Oran
2024 Ulke (TL) (%)
Tedarikei 1 Tiirkiye | 192.004.200 23,0
Tedarikei 3 Tiirkive | 93.182.246 11,2
Tedarikgi 15 Tiirkive | 83.878.952 10,1
Tedarikei 11 Tiirkive | 90.949.922 10,9
Tedarikei 13 Tirkiye | 41.632.126 5,0
Tedarikgi 12 Italya 35.936.162 43
Tedarikci 8 Tirkiyve | 16.933.298 2,0
Tedarikei 16 Tirkiye | 16.034.070 1.9
Tedarikei 17 Tiirkiye | 13.617.457 1,6
Tedarikei 18 Tirkive | 12.966.908 1,6
Ik 10 Tedarikei 597.135.341 71,6
 Diger Tedarikciler 237.161.751 28.4
Toplam $34.297.092| 100,0
: Satin Alim Oran
2025/06 Ulke (TL) (%)
Tedarikei 12 ftalya 140.561.257 21,3
Tedarikgi 15 Tiirkiye | 112.533.639 17,0
Tedarikci 1 Tirkive | 93.877.474 14,2
Tedarikei 3 Tiirkive 65.681.010 9.9
Tedarikgi 19 Tiirkive | 23.998.151 3,6
Tedarikgi 20 Tiirkiye | 23.333.333 3,5
Tedarikei 21 Tiitkive | 17.803.461 2,7
Tedarikci 16 Tiirkive | 17.303.254 2.6
Tedarikei 22 ftalya 13.069.649 2.0
Tedarikei 13 Tiirkive | 11.123.105 1.7
ilk 10 Tedarikei 519.284.334 78,5
| Diger Tedarikgiler 141.832.712 21,5
Toplam 661.117.046| 100,0

Uretim Faalivetleri

Sirket, kuvars esash kompoze tas iiretimi gergeklestirmektedir. Uretim siireci, dogal kuvars
minerallerinin regine, pigment ve gesitli katk malzemeleriyle kangtirilarak yiiksek basmg ve
vakum altinda preslenmesi ve ardindan firinlanmas: esasina dayanmaktadir. Bu yéntemle elde
edilen yiizeyler, yiiksek dayamklilik, diigiik gézeneklilik, leke ve cizilmelere karg1 direng gibi
ustiin  fiziksel Ozellikler gosterir. Uriinler mutfak tezghhi, banyo, zemin ve duvar
kaplamalarinda kullamlmakta olup hem i¢ pazar hem de ihracat pazarlarma yonelik olarak
tiretilmektedir. Sirketin iiretim tesisinde ileri teknolojiye sahip hatlar, otomasyon sistemleri ve
¢evreye duyarh {iretim siiregleri kullamilmaktadir.

Uretilen iiriinler, renk ve desen gesitlili gi agisindan genis bir yelpazeye sahiptir, Uriin portfoyii;
mermer, granit ve dogal tag dokularindan ilham alan farkh yiizey efektleri ve renk tonlartyla
tasarlanmaktadir.  Uretim  standardizasyonu kapsaminda, iiriinler boyutlarma gore
simflandirilmakta olup 140x305 om, 152x310 cm ve 165x330 cm olgilerinde
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gruplandiniimaktadir. Bu farkli ebat segenekleri, kullanicilarm proje gereksinimlerine ve
uygulama alanlanna gére en uygun ¢dziimii segmelerine olanak saglamaktadr.

Sirket’in iirettigi iiriinlerin satis miktar: bakimindan iiriin gruplan dagilim: asagidaki tablolarda

detaylandiritmisgtir:
1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
. 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Trbn Erdiia Miktar (i) Net Safig Net Satig Net Satig Net Satig Net Satig
Miktan Miktar Miktar Miktari Miktan
Briit Satig Briit Satig Briit Satig Briit Satig Briit Satiy
Do (] Tutar Tutan Tutar Tutan Tutan
140 em x 305 cm Miktar (m2) 395.022 302.350 299.716 159.196 133.286
Tuotar (TL) | 897.225.289 | 801.872.495| 631.272.041| 334.427.579| 267.930.692
%5, om0 s Miktar (m2) 151.709 162.450 220.564 120.746 104,548
Tutar (TL) | 395.923.775 456.576.197| 476.431.348 262.396.399 | 225.892.628
165 em x 330 em Miktar (m2) 132.381 118.189 56.469 37.026 15.853
Tutar (TL) | 392.059.045 349.115.539| 145.513.267 102.795.197 | 33.396.766
Ticari Mal* Miktar (m2) 1.166 21.143 138.086 37.948 93.559
Tutar (TL) 3.608.770 66.424.512 | 293.924 921 87.114.483 | 177.480.738
Diger Satslar Tutar (TL) 5.367.847 16.729.169 11.471.394 5.996.267 | 14.228.050
Genel Toplam Miktar (m2) 680.278 604.131 714.835 354.915 347.246
Tutar (TL) | 1.694.184.727 | 1.690.717.912| 1.558.612.971 792.729.925 | 718.928.874
1.01.2022 1.01.2023 1.01.2024 1.01.2024 1.01.2025
Uriin Grubu 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025
% TL % TL Y% TL Yo TL % TL
140 emx305¢em | 53.0| 897.225289 | 474 | 801.872.495]| 40,5 | 631.272.0411422 |334.427.579| 37.3 | 267.930.692
152emx310cm | 2341 365.923.775| 27.0 | 456.576.197| 30,6 | 476.431.348| 33,1 | 262.396.399 | 31,4 | 225.892.628
165ecmx330cm | 23,1 | 392.059.045]| 206 | 349.115.539] 9.3 | 145.513.267 13,0 | 102.795.197| 4.6 | 33.396.766
Ticari Mal* 0.2 3.608.770| 3.9 66.424.512 | 18,9 | 293924.921|11,0| 87.114.483| 24,7 | 177.480.738
Diger Satislar 0.3 5.267.847| 1.0 16.729.169 | 0.7 11.471.394| 0.8 5.996.267| 2,0 14.228.050
Genel Toplam 1.694.184.727 1.690.717.912 1.558.612.971 792.729.925 718.928.874

*305x145 ve 324x162 cm ebatlarmdaki iiriinler iliskili taraf sirketinden ticari mal olarak alimp satis1
gergeklestivilmeltedir.

Kuvars Kompoze Tas Uretimi Proses Aks Semasy
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Sirket {iriinlerinin {iretim siireci ise esas itibartyla asagida agiklanmstir.
1. Hammadde Stok Alam

a. Kuvars Alani

Kuvars hammaddesi, tedarikg¢i firmalarindan sartnamede belirtilen dzelliklerde bigbag olarak
adlandinlan guvallar igerisinde sevk edilir. Bu iiriinler kapalt alanda ilgili iiretimleri gelene
kadar muhafaza edilirler.

b. Regine Silolar

Regine hammaddesi, tedarik¢i firmalarindan sartnamede belirtilen 6zelliklerde uygun tankerler
ile sevk edilir. Bu {iriinler uygun kosullardaki silolarda ilgili firetimleri gelene kadar muhafaza
edilirler.

c. Pigment Alam

Cesitli renklerdeki toz pigmentler tedarikgi firmalardan ¢uvallar halinde sevk edilmektedir.
Kapali alda ilgili tiretimleri gelene kadar muhafaza edilirler.

2. Dokiim Hath
a. Uretim Hazirlik ve Boyahane
Is emri verilen iiriin iginin gerekli dzelliklerdeki hammadde bigbagleri tiretim sahasina taginir.

Boyahane departmam iiretim ncesinde is emrinde belirtilen iiriiniin rengi i¢in pigment karigim1
hazirlar.




b. Uretim Besleme

Kuvars bigbagleri iiretimin regetesinde bulunan Ozelliklere gore bunker bolgesi olarak
adlandinlan haznelere bogaltilir. Bu haznelerin altinda bulunan hassas tartii konveyor bantlar
ile mikser bélgesine taginirlar. Regine silolarinda bekleyen iiriinler otomatik valfli borular
yardimu ile mikser bélgesine taginir.

¢. Mikser Makinast

Kuvars, regine pigment ve kimyasallarin regetedeki miktarlar ve liretim parametrelerini baz
alarak homojen bir karigim/hamur elde etmeyi saglar.
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d. Serici Makinasi

Hazirlanan bu hamurun kaliplara istenen Olgiilerde diizgiin bir gekilde serilmesini
saglamaktadir.

e. Pres Makinesi

Kaliplann igerisindeki malzemeyi &nce vakumlayarak iiriin icerisinde herhangi bir bosluk
kalmasi engeller. Bu agamadan sonra iiriine basing altinda belirli bir frekansla doverek iiriiniin
tamamen bosluksuz sikigik bir yap: ile kaliba net oturmasini saglamaktadir.

f. Firin

Kaliplar i¢inde tas haline gelmek tizere hazirlanmig hamurun kiillenmesini saglamaktadir,
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g. Sogutma

Finndan gikan driinlin gonyesi bozulmadan sofumasim ve kiillenmesini tamamlamasina
yardimer olmaktadir. Bu asama sonunda ham levha olarak tamimlanan parlatilmak iizere
bekleyecek yar1 mamul olugmaktadir.

3. Parlatma Hatty

a. Kenar Kesim

Elmas bigaklar ile ham levhanin uzun ve kisa kenarlanindaki ¢apaklar alinir. Diizgiin bir gergeve
olugturulur.
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b. Kalibre Makinas1

Levhanm dnce bir yiizeyi sonra diger yiizeyi elmas rollerlar ile istenen olgiilere indirilir. Ayni
zamanda diiz bir yiizey elde edilir.

c. Parlatma Makinas:
Levhalann bir yiizeyi abrasiv adi verilen bir malzeme ile istenen parlaklifa getirilir.
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d. Kalite Kontrol

Islemleri tamamlanms olan levha kalite odasinda kalite kontrol gérevlisi tarafindan gozle ve
gerekli Slgiimler ile kontrol edilip kalite sinifina ayirilir. Bu agamadan sonra iiriinler etiketlenip
sevke hazir hale gelmektedir,

Sirket {iriinlerine ait 6rnek levha resimleri agsagidaki gibidir.

402 Arcadia — Sirketin ve sektGriin en eski tasannmlarindan olan diiz temel beyaz {irfiniidiir.
Projelerde fiyat ve kullanilabilirlik agisindan gok tercih edilmesinin de katkilan ile satig oram
en yilksek olan tirtindiir.
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645 Boreas — Jirketin ve sektoriin en eski tasarimlarmdan bir digeri olan diiz temel gri
{irlinlidiir. Projelerde fiyat ve kullamlabilirlik agisindan ¢ok tercih edilmesinin de katkilari ile
satig orami yiiksek olan iriinler arasindadr.

m LS
(Y |

870 Tundra — Agik gri taban {izerine beyaz carrara olarak isimlendirilen damar yapisina sahip
mermer esintili bir irlindiir. Orta smif fiyat ve son kullamicinin tercih ettigi bir iiriin olarak
satig oran1 yiiksek liriinler arasindadr.

- 5 3

i

936 Olympos — Sirketin ilk damarl: iiriinii olan beyaz taban tizerine siyah carrara olarak
isimlendirilen damar yapisina sahip mermer esintili bir iirlindiir. Orta siif fiyat ve son
kullanicinin tercih ettigi bir iiriin olarak satig oran1 yiiksek tiriinler arasmdadir.
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990 Sineda — Yeni nesil beyaz taban tizerine oksit carrara damar yapisina sahip iist sinif
iiriinler arasinda ¢ok tercih edilen satis orani yiiksek bir iiriindiir.

220 Artemis - Yeni nesil beyaz taban {izerine beyaz carrara damar yapisina sahip iist simf
iiriinler arasinda gok tercih edilen satig orani yiiksek bir iirfindiir.

Sirket’in Uretim Tesisi ve Uretim Kapasitesi
Sirket, kurulusundan itibaren firetim teknolojisini siirekli olarak yenileyip gelistirmeyi ilke
edinmigtir. Faaliyetlerine baglandif1 dénemde kurulan ilk hat, dSkiim ve parlatma linitelerinden

olugmakta olup 120x180 cm ebatlarinda levha iiretimi gergeklestirmekteydi. Bu hat ile yillik
iiretim kapasitesi 150.000 m? olarak hesaplanmugtir.

2004 yilinda devreye alman ikinci firetim hatt: ile birlikte, dokiim ve parlatma siireglerinde
onemli bir teknolojik sigrama gergeklestirilmistir. Yeni hat sayesinde 140x305 cm ebatlarinda
tiretim yapilabilir bale gelinmis, bu da firlinlerin zellikle mutfak ve banyo tezgih
uygulamalarinda tercih edilirligini artirmigtir. Artan talep ve iyilesen verimlilikle birlikte, yillik
iiretim kapasitesi 306.000 m* seviyesine ulagmugtir.

2008 yilinda ikinci hattm firn kisminda gergeklestirilen revizyon yatirimu ile iiretim siirecinin
verimliligi yiikseltilmis, aym altyap: ile daha yiiksek ¢ikt: alinabilmesi saglanmmstir. Bu sayede
toplam iiretim kapasitesi 382.500 m*’ye ¢ikanilmistir.

2014 yilinda, ikinci hatta yapilan yeni teknoloji mikser yatinmiyla tiretim siirecindeki kalite
dalgalanmalan azaltilnms, homojenite ve renk tutarhlif iyilestirilmigtir. Ancak bu dénemde ilk
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hattin teknolojik olarak eskiyip kismen atil hale gelmesi nedeniyle toplam kapasite 382,500 m?
seviyesinde korunmusgtur.

2016 yilinda Sirket, liretim siireglerinde dnemli bir modernizasyon adinm daha atarak eski
parlatma hattin1 tamamen yenilemis ve daha yiiksek verimlilige sahip yeni bir parlatma hattini
devreye almistir. Bu yatiim sonucunda dokiim hatlarnin kapasitesine paralel bir iiretim akig:
saglanmig ve toplam kapasite 600.000 m? diizeyine yiikselmistir.

2020 yilinda ise Sirket’in kurulug déneminden itibaren kullanilan ilk d6kiim hatt: skiilerek, en
yeni teknolojiye sahip modern bir dkiim hatt1 devreye alinnmstir, Bu yatmrimla birlikte 152x310
cm ve 165x330 cm ebatlarinda bityiik boy levha iiretimi miimkiin hale gelmis, iriin gesitliligi
ve tasarim esnekligi $nemli Slgiide artmigtir. Ayni zamanda iiretim kapasitesi 1.045.000 m?
seviyesine ulagmug, Sirket yitksek kaliteli kuvars esashi kompoze tas iiretiminde uluslararasi
standartlara uygun, gii¢lii bir {iretim altyapisina sahip olmustur.

Sang Siiregleri

Sirket sati faaliyetleri kapsaminda 2022 yilinda %38’ini, 2023 yilinda %33 {inii, 2024 yilinda
%19’unu ve 30.06.2025 tarihi itibariyla %15°ini, yurt digt miisterilerine déviz bazlh
gergeklestirmigtir. Sirket, gelirinin yaklagik %15’ ini ihrag ettigi tiriinlerden elde etmekte olup
bu kapsamda bagta Amerika olmak iizere 45 iilkeye ihracat gergeklestirmektedir. Sirket
gelirindeki ihracatin sahip oldugu pay: artirmak adna yurt diginda goriigmeler yiiriitmekte olup
ihracat oranmn gelir igerisindeki payinin arttirilmasi Sirket’in Sncelikli hedefleri arasinda yer
almaktadur.

[laveten Sirket, yurt i¢i miisterilerine de satig faaliyetine konu iiriinii déviz bazh fiyatlasa da
yurt igindeki tahsilatinin tamamim Tiirk Liras1 cinsinden vadeli olarak gergeklestirmektedir.
Sirket’in yurt igi ve yurt dist satislan birlikte degerlendirildiginde, Sirket’in satig vadeleri
ortalama 120 giin siire ile belirlenmekte ve yurt i¢i satiglarindaki tahsilatin tamami vadeli, yurt
dis1 satiglarindaki tahsilatin ise bir kism vadeli olarak saglanmaktadir,

Sirket yabanci para cinsinden hammadde fiyatlannda ve doviz kurlarinda meydana gelebilecek
artis nedeniyle karlilifni belli bir oranda korumaya yonelik olarak iriinlerinde genel olarak 4-
6 aylik periyotlarda fiyat artis1 gergeklegtirebilmektedir.

Sirket’in 2022, 2023, 2024 ve 2025/06 doneminde yapilan satiglaninin ilk 10 miisteriye dagilmi
agagidaki tabloda gbsterildigi gekildedir. Hasilat tutarlar1 enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmustur. Sirket’in ik 10 miisterinin satiglar igerisindeki konsantrasyonu yillar i¢inde
degisiklik gosterse de yogunluk yaklagik olarak paralel seyretmektedir.

2022 Ulke | Hasiat (TL) ‘z;,:;‘
Miisteri 1 Usa 321.407.575 19,0
Miisteri 2 Tiirkive 222.388.399 13,1
Miisteri 3 Tirkiye 218.946.690 12.9
Miisteri 4 Tiirkiye 164.858.2935 9,7
Miisteri 5 Tiirkiye 153.467.325 9,1
Miisteri 6 Tiirkiye 149.058.113 8.8
Miisteri 7 Tiirkive 86.996.964 5,1
Miisteri 8 Tirkiye | 54.213.060 32
Miisteri 9 Filistin 42.575.524 2.5
Miisteri 10 KKTC 31.180.894 1,8

11k 10 Miisteri 1.445.092.840 85,3
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2022 {lke | Haslat(TL) ?;:;‘
| Diger Miigteriler 249.091.887 14,7
Toplam 1.694.184.727| 100,0
. Oran
2023 Ulke Hasilat (TL) %)
Miisteri 1 Usa 318.534.991 188
Miisteri 11 Tiirkiye | 80.137.741 4,7
Miisteri 12 Tiirkive | 79.741.390 4,7
Miisteri 13 Tirkive | 77.062.260 4.6
Miisteri 14 Tiirkiye | 74.198.261 4.4
Miisteri 3 Tiirkive | 62.025.926 3,7
Miisteri 16 Tirkiye 51.433.789 3,0
Miisteri 17 Tiirkive | 40.988.930 2.4
Miisteri 5 Tiirkiye 36.633.067 22
Miisteri 18 Tirkiye | 34.331.547 2,0
11k 10 Miisteri 855.087.902 50,6
| Diger Miisteriler 835.630.010 49,4
Toplam 1.690.717.912|  100,0
. Oran
2024 Ulke Hasilat (TL) %)
Miisteri 13 Tiirkive | 153.343.033 9.8
Miisteri 1 USA 129.316.331 8.3
Miisteri 14 Tiirkiye 113.531.101 7.3
Miisteri 12 Tiirkive | 105.697.304 6,8
Miisteri 15 Tiirkive | 61.456.162 3,9
Miisteri 11 Tiitkive | 51.581.603 3,3
Miisteri 16 Tickive | 49.253.999 3,2
Miisteri 19 Tirkiye | 46.112.541 3,0
Miisteri 20 Tiirkive | 45.118.298 2.9
Miisteri 21 Tiirkive | 43.956.355 2,8
1k 10 Miisteri 799.366.725 51,3
| Difer Miisteriler 759.246.246 48,7
Toplam 1.558.612.971 100,0
2025/06 Ulke | Hasilat(TL) (zf/:;‘
Miisteri 13 Tiickive | 100.503.773 14,0
Miisteri 14 Tiickiye | 48.383.223 6,7
Miisteri 12 Tiirkive | 38.339.540 53
Miisteri 15 Tiirkiye 35.712.153 5.0
Miisteri 11 Tiirkive 31.873.618 4.4
Miisteri 1 USA 27.144.981 3,8
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2025/06 Ulke | Hasiat(TL) ?;:)“
Milsteri 21 Tirkiye | 23.769.279 33
Miisteri 20 Tirkiye | 23.744.548 33
Miisteri 22 Tirkiye | 23.619.795 33
Miisteri 16 Tirkiye | 23.101.363 32
1k 10 Miisteri 376.192.272 52.3
Diier Miisteriler 342.736.602| 47,7
Toplam 718.928.874] _ 100,0

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte firiin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkimnda ticari sirn agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in faaliyet gosterdigi kuvars esash kompoze tag scktériinde, tiriin yapis: itibarryla radikal
nitelikte yeni iiriin geligtirme ¢aligmalar: bulunmamaktadir. Ancak Sirket biinyesinde yiiriitilen
Uriin Geligtirme (UR-GE) faaliyetleri kapsammda mevcut iiriinlerin performans, dayaniklilik,
kalite, hijyen ve iiretim verimlili#i gibi alanlarda siirekli iyilestirme galiymalan
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda, iiretim siireglerinde kullamlan regeteler, hammadde
oranlan, renk ve desen kombinasyonlari ile yiizey ozellikleri diizenli olarak gozden
gegirilmekte ve geligtirilmektedir.

Sirket, bu ¢aliymalar aracihigiyla firéin gesitliligini artirmay, uluslararas: kalite standartlarma
uygunluk diizeyini korumay: ve firetim siireglerinde siirdiiriillebilir verimlilik saglamay
hedeflemektedir. Devam eden bu iyilestime ve gelistirme faaliyetleri ticari sir niteligi
tagimamakta olup kamuya agiklanmis genel bilgiler ¢ergevesindedir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihraccinim bu sektorlerdeki/pazariardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Tlgili boliimde yer verilen bilgiler, yillardir tezgah sektoriinde kabul gormiis glivenilir kaynak
olan Freedonia Group kuruluguna ait Kiiresel Tezgah raporunun 2024 yilmdan almarak
diizenlenmistir.

Tezgih Sektorii

2010’Iu yillardan itibaren tezgah sektoriinde yer alan ve kuvars esash kompoze tas tirtinleri
{ireticilerinin sayis1 ve pazarlama faaliyetlerinin yogunlagmas: ile birlikte faaliyet konusu
firinlerin ingaat malzemeleri ve mobilya sektoriindeki paymda artig goriilmiigtiir. Agagidaki
tablolarda da goriilebilecegi tizere 2016-2023 yillan arasinda modemn kuvars esashi kompoze
tag firetim hatlarma yonelik olarak sektor genelinde yapilan yatimmlar sonucunda Tiirkiye’deki
tezgah sektorii icerisindeki talep giiglenmis ve bununla paralel olarak yeni yatnmlarin da

devreye girmesi ile kuvars esash kompoze ta iiriinlerinin tezgah sektorii igerisindeki pay: artis
gostermigtir.

Giincel durumda ise kuvars esash kompoze tag esash tezgah sektorii, Tiirkiye igin Snemli bir
ihracat araci haline gelmis olmakla beraber yogun talebe kiyasen arza bagh olarak disa
bagmmliligin gorece az oldugu sektorlerden biridir. Nitekim Tiirkiye’de kuvars esasli kompoze
tag esash tezghh sektbriiniin ihracat 2018-2023 déneminde toplam 517 milyon Amerikan
Dolan olarak gerceklegmistir. Freedonia Global Countertops 2024 raporuna gore, 2024 yilinda
yurt i¢i talebi 2.000.000 m?’lik bityiiklige ulagan bu sektdr genel tezgéh pazarnnin ise %22’sini
kapsamaktadir. Ayrica $irket yurt iginde de 550.000 m?’lik satig pay1 ile pazarm %28’ini
karsilamaktadir.
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Tiirkiye Malzeme Bazinda Yillik Tezgih Talebi
2020-2027 (Milyon Metrekare ve Milyon Amerikan Dolart)

MALZEME 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Tezgéh Talebi (Milyon m%) 8.289 |8.461 |7.966 | 7.943 | 8385 | 8.728 | 9.032 | 9.358

Akrilik /Ddkme Polimer Yiizey |4.390 | 4.618 {4420 | 4.442 | 4.653 | 4.671 | 4.669 | 4.689

Lamine Yiizey 0.07510.082|0.076 | 0.077 | 0.081 | 0.086 | 0.087 | 0.088
Kuvars Yiizey 2.1301.980(1.820| 1.790 | 1.898 | 2.120 | 2.334 | 2.556
Granit 0.672 | 0.684 [ 0.630 | 0.610 | 0.641 | 0.660 | 0.665 | 0.668
Mermer ve Diger Dogal Tag 0.499 | 0.530 | 0.487 | 0.473 | 0.507 | 0.528 | 0.553 | 0.573
Porselen / Sirh Levha 0.12010.120 [ 0.120| 0.135 | 0.163 | 0.196 | 0.233 | 0.275
Diger Tezgah Yiizeyler 0.403 | 0.447 [0.413 | 0416 | 0442 | 0.467 | 0491 | 0.509

Tezgih Talebi (Milyon Dolar) | 346 | 336 | 319 326 354 384 409 440

Kaynak: Freedonia Group Kiiresel Tezgih Raporu 2024

Global pazara paralel olarak Tiirkiye tezgah pazarmnda {iriin gesitlilifi her yil artmaktadir.
Yukaridaki tabloda yer alan ve asagida belirtilen firiinler Izahname tarihi itibariyla one ¢ikan
tiikketicilerin talep ettigi firiin gruplariny olugturmaktadir.

- Kuvars yiizey Tezgahlar
- Porselen Tezgahlar

- Akrilik Tezgahlar

- Granit Tezgahlar

- Mermer Tezgahlar

- Lamine Tezgahlar

Ulkemizde kuvars kompoze taglar ozellikle yeni ingaat projelerinde ve modern konut
tasarimlarinda yaygin olarak kullanilmaktadwr., Bunun baglica nedenleri ise estetik ve

dayaniklilik, modern tasarim trendi ve yiiksek ingaat ve renovasyon talebi olarak ortaya
gikmaktadur.

Sirket tiriinleri ise esas itibartyla miisteri portfoyii dogrultusunda konut dig1 projeler grubunu
olusturan aligveris merkezleri, oteller, ofis binalari, hastaneler/poliklinikler ve ticari mutfaklar
gibi yiiksek dayamuklihk ve hijyen gerektiren alanlar, modemn evler ve iist segment konut
projeleri ile yat, motorlu tekneler ve 6zel yapim kara, deniz ve hava araglarinda kullanilmak
iizere tercih edilmekte ve Sirket tarafindan satis1 yapiimaktadur.

Diinya Tezgih Pazan
Kuvars esaslt kompoze taglarn kiiresel iiretim ve ihracatmda Cin, Hindistan, Ispanya, Vietnam
ve Tiirkiye Snemli merkezler olarak éme ¢ikmaktadir. Bu iilkeler, diinya genelindeki kompoze

tag tedariginde kritik bir rol iistienmekte olup, 6zellikle Cin ve Hindistan gibi iilkeler hem
yiiksek iiretim kapasiteleri hem de rekabetgi fiyat yapilariyla pazan yonlendirmektedir. Asya-
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Pasifik Dbolgesinde ise talebin biiyiikk bir kismn bolge igindeki iireticiler tarafindan
kargilanmaktadir,

Ote yandan, Asya-Pasifik ve Orta Dogu iilkeleri gibi gelismekte olan bolgelerde kuvars esash
tezgah tiriinlerine yonelik talep son yillarda hizla artig gistermektedir. Artan ingaat faaliyetleri,
konut ve ticari alan yvatinimlan ile bitlikte bu pazarlarda biiyiime potansiyeli oldukga yiiksektir.

Kullanim Alanmna Gire Kiiresel Tezgah Talebi
2013-2018-2023-2028-2033 (Milyon Metrekare) SIS )
203 | 2018 | 203 | 208 | 2033
Kiresel Tezgah Talebi 394.758 | 515.707 | 563.120 | 651.814 | 772.743
Mutfak 273.048 | 353.130 | 380.765 | 443.062 | 531.092
Banyo 98.261 | 131.614 | 147.738 | 170.227 | 199.258
Diger Kullanim Alanlan 23449 | 30963 | 34617 | 38475 | 42.393

Kaynak: Freedonia Group Kiiresel Tezgah Raporu 2024

Uriinlerin en énemli kullanim alam mutfak ve banyo olarak gériilmektedir. Bunlarin disinda
farkli yiizeylerde de gorsel ve dayamim olarak kullamlabilmektedirler. Sirket iiriinleri teknik

olarak tum bu lcullamm alanlanna uygun b1r yap1 malzemcmdn' . .

2023 | 2028 | 2033 | 1823 | 23-28

Kiiresel Mutfak Tezgahi

Talebi 273.048 [353.130 |380.765 |443.062 1531.092 |1,5% 13,1%
Kuzey Amerika 40.935 154213 |52.376 |58.986 (66415 |-0,7% |2,4%
Orta Ve Giiney Amerika [21.629 [24.034 26.128 |30.884 (35203 |1,7% |3,4%
Bat1 Avrupa 27.281 35201 38947 |41.317 45983 [2,0% |1,2%
 Dogu Avrupa 20.139 123.203 |26.501 |27.511 |28.646 [2,7% [0,8%
Asya Pasifik 129.851 [169.074 |182.837 |215.664 |267.736 |1,6% |3,4%
Ortadogu ve Afrika 33.033 [47.405 [53.976 [68.700 [87.109 [2.6% |4,9%

Kaynak: Freedonia Group Kiiresel Tezgdh Raporu 2024

Tezgéh sektériinde, bagta Asya-Pasifik bolgesi olmak iizere, Kuzey Amerika ve Bati Avrupa
tlkeleri tezgdh tiiketiminin en yiiksek oldugu pazarlardir. Kuvars esash kompoze tag
tiriinlerinin kiiresel pazardaki tiiketimi, bolgesel olarak farklihk gdstermekte olup, belirli
pazarlar 6ne ¢ikmaktadur.

Kuzey Amerika pazar, 6zellikle ABD ve Kanada ile dikkat gekmektedir. ABD, kuvars esash
kompoze tag {irlinlerinin en ¢ok titketildigi tilkelerden biridir. Bu iiriinler 8zellikle mutfak
tezgéh ve banyo ylizeyleri gibi i¢ mek&n uygulamalannda yaygin olarak tercih edilmekte; liks
konut projelerinde ise granit yerine kompoze tas kullamimi hizla artmaktadir. Kanada’da da
benzer gekilde, kuvars tag iiriinlerine olan talep yiiksektir, Bu ilgi, firiinlerin dayamklilif1 ve
estetik ozelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Bati Avrupa ise Almanya, Fransa, ftalya ve Birlesik Krallik gibi tilkelerle one ¢ikmaktadir. Bu

pazarda kuvars esash ko g

poze taglar, dogal ta.*;.lara giiclii bir alternatif olarak kabul edilmekte
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ve hem konutlarda hem de otel gibi ticari projelerde yaygm olarak kullanilmaktadir. Bati
Avrupa'da siirdiirilebilirlik ve yiiksek kaliteye verilen dnem nedeniyle, yerli tireticilerin yam
sira Italyan iiretim teknolojisine sahip iireticilerin iiriinleri de tercih edilmektedir.

Balgelere Gire Kiiresel Kuvars Yiizey Tezgahi Talebi
2013—2018-2023-2028-2033 (Milyon Metrekare ve M‘llyon Dolar)
Bir’leglkYﬂhk
Aok o iy s o Buyilme % i
2013 | 2018 | 2023 | 2028 2033 1823 23-28
Global Kuvars Yiizey

Tezgéh Talebi 30.737 |57.107 | 74.256 |1 96.803 127910 | 54% | 54%
Kuzey Amerika 7.492 120.13924.076 30.293 [35.005 | 3,6% | 47%
Orta ve Giiney Amerika 1.044 [1.082 [1.510 |2.145 |2.881 6,9% | 7.3%
Bat1 Avrupa 9.786 [11.612[13.720|14.618 [15.468 | 34% | 1,3%
 Dogu Avrupa 2.323 2.140 |2.870 |3.328 |3.686 6,0% | 3,0%
Asya Pasifik 4404 112.933 |19.490 | 28.468 |46.486 | 8,5% | 7.9%
Ortadogu ve Afrika 5.688 [9.201 [12.59017.951 (24384 | 6,5% | 74%

Kiiresel Kuvars Yiizey
Tezgihi 3091 5207 6885 |9144 11934 5,7% | 5.8%

Kaynak: Freedonia Group Kiiresel Tezgih Raporu 2024

Bir dnceki tabloda toplam tezghh pazarimin dagilimi verilmis olup, yukandaki tabloda ise
Sirket’in de {iretimini yaptig1 kuvars yiizeylerin detayr verilmistir. Sirket’in de en ¢ok satis
yaptifs bolgeler olarak Kuzey Amerika, Avrupa, Ortadogu ve Afrika bblgelerinde biiyiime
beklendigi gozlenmektedir.

Sirket’in Sektirdeki Yeri

Kiiresel 6lgekte kuvars esasl kompoze tag sektorii son yillarda istikrarl: bigimde biiyiimekte ve
ingaat malzemeleri pazarinda giderek daha fazla pay kazanmaktadir. Freedonia Group Kiiresel
Tezghh Raporu 2024’e gore, kiiresel kuvars yiizey tezgih talebi 2023 yilinda 74,3 milyon m?
diizeyinde gergeklesmis, bu miktann 2028°de 96,8 milyon m?’ye, 2033 yilinda ise 127,9 milyon
m*’ye yiikselmesi beklenmektedir. Tiirkiye dzelinde ise toplam tezgah talebi 2024 yih itibariyla
8,4 milyon m?, bunun iginde kuvars yiizeylerin pay: yaklasik 1,9 milyon m? seviyesindedir, Bu
oran, Tiirkiye’de kuvars yiizeylerin toplam tezgéh pazarinda %22-23 arahiginda bir paya
ulastifim goéstermektedir.

Sirket, bu pazarm en 6nemli oyuncularindan biri olup, 1.045.000 m?y1l diizeyindeki tiretim
kapasitesiyle Tirkiye kuvars yiizey sektériinde yiiksek kapasiteli {ireticiler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye genelinde 2024 yili itibariyla kuvars yiizey iiretim kapasitesinin yaklagik
6,5-7 milyon m* seviyelerinde oldugu dikkate alindiginda, Sirket’in toplam kapasite iginde
yaklagik %15°lik bir paya sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Kapasite kullanim orani agisindan degerlendirildiginde; Sirket 2024 yilinda 580.000 m? yurt igi
satig ve 135.000 m? ihracat olmak tizere toplam 715.000 m? iiriin satigt gergeklestirmigtir. Bu
miktar, meveut kapasitenin yaklagik %68-70’inin etkin bigimde kullamldigini géstermektedir.
2025 yili ilk yaris: itibaryla satis hacimleri bu oram %75’in iizerine tasiyabilecek bir ivme
sergilemektedir. Meveut durumda tiretim hattinin teknik kapasitesinin heniiz tam verimle
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kullamlmadigs, dolayisiyla yaklagik 300.000 m? ek {iretim potansiyelinin bulundugu
goriilmektedir. Bu durum, Sirket’in meveut yatirimlartyla ilave kapasite yatirimi yapmadan
satts hacmini orta vadede artirabilecek konumda oldugunu gostermektedir.

Satig hacimlerinin yillar itibariyla seyrine bakildigimda; Sirket 2022 yilinda 430 bin m? yurt ici,
250 bin m* yurt dig1 olmak iizere toplam 680 bin m?, 2023 yilinda 390 bin m? yurt i¢i, 210 bin
m? yurt dis1 olmak iizere 600 bin m?, 2024 yilinda ise toplam 715 bin m? satis gergeklestirmistir,
2025 yil1 sonunda yaklasik 720 bin m? seviyesinde bir satis hacmine ulagmasi beklenmektedir.
Bu performans, Tiirkiye kuvars yiizey pazarinda Sirket’in %10*un fizerinde fiili satig payina
ulastifim gostermektedir.

Sirket, satiglaninin 2022 yilinda %36°sim1, 2023 yilinda %33%inii, 2024 yilinda %19°unu, 2025
yih ilk yarisinda ise %15°ini ihracat yoluyla elde etmistir. Kiiresel dlgekte jeopolitik riskler,
nakliye maliyetlerindeki artig ve korumaci giimriik politikalan ihracat hacmini smirlams olsa

da; Sirket Amerika Birlegik Devletleri basta olmak iizere bes kitada 45 iilkeye aktif satis
yapmaktadir,

Teknolojik iistiinliik agisindan Sirket, Italyan Breton teknolojisini kullanan nadir iireticilerden
biridir. Ayrca sirket, Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile kurdugu
stratejik iligki sayesinde bu alandaki yenilik¢i iiretim ve tasanim kabiliyetini gliclendirmistir.
Dijital baski yontemlerinin kuvars yiizeylere entegre edilmesine olanak tanimakta; mermer
goriiniimlii, yiksek dayamimli, renk ve desen gesitlilifi yilksek diriinlerin iiretilmesini
saglamaktadir.

Pazarlama alaninda ise Sirket, marka bilinirligini artrmak ve kiiresel pazarlardaki
gortniirligini giiclendirmek amaciyla KBIS (Las Vegas, ABD) ve Marmomac (Verona,
Italya) gibi sektordeki en prestijli fuarlara diizenli olarak katilmaktadir. Bu fuarlarda yeni
triinlerin tamtim1 yapilmakta, distribiitér aglanyla iliskiler gelistiriimekte ve global trendler
yakindan takip edilmektedir.

Sektdr genelinde $irket’in konumuna iligkin avantajli ve dezavantajli hususlar su sekilde
Ozetlenebilir:

» Avantajlar:

o Tirkiye’nin sahip oldugu zengin kuvars rezervlerine yakn konumlanmis olmas:
nedeniyle diisiik hammadde maliyeti ve tedarik siirekliligi,

o Deniz ve kara tagimacilifs agisindan lojistik avantaj saglayan cografi konum,

o Yiksek kalite, dayanikliik ve gorsel gesitliligi sayesinde kuvars yiizeylerin
mermer ve granit benzeri dogal {iriinlere kiyasla daha fazla tercih edilmesi,

o Teknolojik iiretim altyapis: sayesinde bilyilk ebatli ve dzel desenli levhalar
iiretilebilmesi,

o Genis bayi ve ihracat ags sayesinde iiriinlerin diinya genelinde erigilebilir olmas.
+ Dezavantajlar::

o Hindistan ve Uzak Dogu menseli iireticilerin diigiik fiyat stratejileriyle rekabeti
baskilamas,

o Kiresel enflasyon, artan enerji maliyetleri ve navlun giderleri nedeniyle marj
baskisi,

o Korumac: giimriik vergilerinin yiikselmesi sonucu bazi hedef pazarlarda yerli
tiretim tesislerinin giiclenmesi,
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o Yeni porselen yiizey teknolojilerinin baz: pazarlarda popiilarite kazanmas.

Tim bu unsurlar degerlendirildiginde, Sirket hem iiretim kapasitesi hem teknolojik altyapisi
hem de pazar ¢esitliligi bakimindan Tiirkiye kuvars esasli kompoze tas sektoriinde Oncii
ireticiler arasinda yer almakta; giiglii iiretim altyapisi, markalagma galigmalar1 ve kiiresel
baglantilariyla orta vadede i¢ pazarda lider, dig pazarda ise bdlgesel ihracat merkezi konumunu
pekigtirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in Sahip Oldugu Sertifikalar

Kuvars esash kompoze tag iireticileri arasinda yer alan Sirket, “7S EN ISO 9001:2015”, “TSE
ENISO 14001:2015”, “TSE EN ISO 45001: 2018 Kalite Yonetim Sistemi” belgelerine sahiptir.
Sirket tarafindan d{iretilen iiriinler uluslararasi sertifikalandirma kurulusu olan “NSF
International” tarafindan belirlenen NSF 51 Yiyecek Hazirlama Alanlart Uygunluk
Kriterleri'ni tamamen kargilamaktadir. NSF sertifikasiyla hijyenik yapisi onaylanan $irket
Tiirkiye’de tezgéh sekttriinde ilk kez markali iiriin hizmeti sunmaktadir,

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmm haklkanda bilgi:

Sirket, satiglarini dogrudan miisterisine ve aracisiz bir sekilde yapmaktadir Sirket’in 2022, 2023
ve 2024 yillan itibariyla ve 2025 yiliun ilk 6 aylik doneminde yapilan satiglanimin bolgelere

gore dafilim su sekildedir. Hasilat tutarlan enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.
B
Kuzey 337.945 ésa 19,90 320.807.200 19,00 '132 885.805 8750 31 402.927 4,40
Amerika o : G g oo » e ¥
Avrupa 73.217.253 4,30 76.266.934 4,50 52.007.616 3,30 24.115,803 3,40
Afrika 19.567.504 1,20 27.553.219 1,60 36.694.736 2,40 18.146.506 2,50
Tiirkiye 1.137.527.076 63,80 1.131.617.725 66,90 1.265.184.599 80,50 612.617.767 | 84,70
Diger 125.927.206 10,80 134.472.834 8,00 71.840.125 5,30 32.645.870 5,10
TOPLAM | 1.694.184.727 | 100,00 | 1.690.717.912 | 100,00 | 1.558.612.971 | 100,00 | 718.928.874 | 100,00
Sirket Tiirkiye pazarinda sahip oldugu marka bilinirli§i, genis dagitim ag1 ve koklii miisteri
iligkileri sayesinde gii¢lii bir konuma sahiptir. Toplam hasilatin énemli bir kismmin
Tiirkiye’den elde edilmesi, Sirket’in yerel pazardaki etkisini ve siirdiiriilebilir biiyiime
kapasitesini ortaya koymaktadir. Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillan itibariyla ve 2025 yilinin
ilk 6 ayhik déneminde yapilan yurt igi satiglarinin co@irafi bolgelere gore dagum su gekildedir.
Hasilat tutarlan enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. ' .
HASILAT(TL) | 2022 |Oran(%)| 2023 |Oran(%)| 2024 ‘{’;:‘;‘ 2025006 | ‘:f/:;‘

iC ANADOLU BOLGESI | 178.142.026 | 15,66 | 255.466.566 | 22,58 | 278.893.015 | 22,04 | 140.497.952 | 22,93

MARMARA BOLGESI | 619466726 | 5446 | 470.123.135 | 41,54 | 488.953.626 | 38,65 |211.006.424 | 3444

EGE BOLGESI 339.918.323 29,88 406.028.027 35,88 497.337.958 39,31 | 261.113.391 | 42,62

TOPLAM 1.137.527.076 | 100,00 |1.131.617.727| 100,00 |1.265.184.599 | 100,00 | 612.617.767 | 100,00

Tablo, Sirket’in yillara gore Tiirkiye’deki bolgesel hasilat dagilimim gostermektedir. Veriler
Sirket’in agirlikh olarak sirasiyla Ege, Marmara ve I¢ Anadolu bdlgelerinde yogunlastifim

gostermektedir.
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghikli 5. Boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in i¢inde
bulundugu sektore iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmugtir. Ilgili béliimde yer
alan risk faktorleri diginda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadif digiiniilmektedir.

7.4. Thrageimn ticari faaliyetleri ve karhbg agisindan dnemli olan patent, lisans, simai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihracoimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni liretim siire¢lerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in TPMK nezdinde tescilli toplam 8 adet markas: bulunmakta olup ilgili markalara iligkin
bilgiler asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

BASVURU | BASVURU | GECERLILIK
MARKA | MARKA ADI SINIFLAR e et | T aamt
pow— cimstone | O1/07/08709/17/19/20/ | 5053001316 | 14.07.2023 | 14.07.2033
21/35/37/
CIMSTONE cimistone 35/ 2015/69533 | 21.08.2015 | 21.08.2035
DKEMI et el 06/19/37/ 2008/01566 | 11.01.2008 | 11.01.2028
clwirone — L ‘2’? ; 177197200 | o003/30123 | 7.11.2003 |  7.11.2033
01/05/07/08/09/17/19/

PG akg 20/21/28/29/30/31/35/ | 200217324 | 10.07.2022 | 10.07.2032
o 39/41/42/43 /44 /45 /

Sirket’in uluslararasi olarak tescilli markalan ise asafidaki sekildedir:

- BASVURU | BASVURU
MARKA ADI BASVURU TURD VLKE NO TARIEL
civstong | WIPO (Madrid) - Intemational Registration In Ukrayna 1094430 | 10/08/2011

Foree (Yiiririikte olan ulslararas: tescil)

; WIPO (Madrid) - International Registration In
CIMSTONE Force (Yiriirtikte olan uhsl 1 togedl) Misir 1094430 10/08/2011
WIPO (Madrid) - International Registration In
CIMSTONE Forcs (Yiiririikie olan ulaslaranst fosedl) Fas 1094430 10/08/2011
WIPO (Madrd) - International Registration In 0.7
CIMSTONE Force (Yiirirlikie olan uhus) as dageil) Isvigre 1094430 10/08/2011
crgngis | Voo oMadad) - hitsissional Regahason b fsrail 1004430 | 10/08/2011

Foree (Yiiriitlitkte olan uluslararasi tescil)

CIMSTONE Ulkesel - [LPO — Registered { Tescil edildi) Israil 241810 10/08/2011

CIMSTONE WIPO (Madrid) - International Registration In

Force (Yiirfirlikte olan ulusk ! toscil) fran Islam Cumhuriyeti | 1094430 10/08/2011

CIMSTONE WIPO (Madrid) - International Registration In

Foee (¥ firlirltkbe ol sk  einil) Avustralya 1094430 10/08/2011
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" " BASVURU | BASVURU
MARKA ADI BASVURU TURD ULKE NO TARTEL
CIMSTONE Ulkescl - IPA ~ Registered (Tescil edildi) Avustralya 1457007 10/08/2011
: Ulkesel - UKIPO — Pending / Application e
GIMSTONE oblished (B il Birlegik Krallik 4248114 | 12/08/2025
gimstone EUIPO — Registered (Tescil edildi) Avrupa Birligi 19106978 | 15/11/2024
CIMSTONE USPTO - Pending (Degerlendiriliyor) Am;ﬁeﬁgf*'k 98930823 | 31/12/2024

Sirket 5 adet alan adina (domain name) sahiptir, bunlar agagidaki gekildedir:
www.cimstone.com.tr

www.cimstone.com

www.cimstone.net

wWww.cimstone.org

www.cimstone.uk
7.5. Thraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptgh agklamalarin dayanag:

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlanug olduklari kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
olusmaktadr.

Global Countertops March 2024, The Freedonia Group, 26300 Cedar Road, Suite 1105
Beachwood, OH 44122 USA, www.freedoniagroup.com, telefon: +1 800.927.5900

7.6. Personelin ihrac¢ciya fon saflamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Sen 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, iye ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraggimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihracciyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in sermayesinde %S5 oraninda ve bu oran {lizerinde pay
sahibini bulunan pay sahipleri Hagmet Akkus ve Akkus Mimarlik'tir. Sirket’in pay sahiplerinin
pay sahibi bulundugu bagkaca girketler de bulunmakta olup ilgili sirketlere iligkin bilgiler
asaffidaki tablolarda gosterildigi sekildedir.

Hasmet Akkus
Sermaye e

Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorey ¥ Pay1
(TL) (%)

Alkars Mi Gazbeton Uretimi

. aith%lglgk Kireg Uretimi Yonetim Kurulu

g $a2 Ticatet Yap/Sat Ingaat Bagkani / Pay | 189.980.000 | 189.980.000
AR SISHED Hidro Elektrik Santrali Sahibi
AS Kiralik Isyerleri




Hasmet Akkus

Sermaye
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorev Se&mlzye Payi
(%)

Ege Cimstone ) o
Ingaat Malzemeleri Cimentodan, betondan | Y6netim Kurulu

Sanayi ve Ticarst veya suni tagtan prefabrik | Bagkam, Pay | 106.899.631 | 106.899.631

AS yap1 elemanlar imalat: Sahibi
; Yonetim Kurulu
Al Holdmg Holding Bagkany, Pay | 1.000.000 | 1.000.000
AS. Sahibi

Sirket’in pay sahiplerinden Akkus Mimarlik’in Sirket haricinde pay sahibi bulundugu bagkaca
girket bulunmamaktadur.

1- Akkus Mimarlik Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Akkus Mimarlik, 07.02.2012 tarihinde Tiirkiye’nin Aydin ilinde kurulmug olup, Kusadas:
Ticaret Miidiirliigii nezdinde 7835 sicil numarasiyla tescillidir. 189.980.000 TL sermayeye
sahip olan Sirket’in ybnetim kurulu bagkanligin Hagmet Akkus yiirittmektedir. Tek pay sahipli
bir yapiya sahip olan girket, kurulusundan itibaren ingaat, sanayi ve turizmn alanlarinda faaliyet
gostermekte olup, bu alanlarda edindii deneyimle sektorde istikrarh bir biiyiime kaydetmistir.

Sirket’in ana faaliyet kolunu ingaat sektérii ve gazbeton iretimi olugturmaktadir. Sirket, Ege
Gazbeton markasi altmda Aydin Soke Organize Sanayi Bélgesi ve Izmir’de konumlanms iki
adet modern liretim tesisine sahiptir. Bu tesislerden ilki 2017 yilinda faaliyete gegmis olup,
toplam 132.000 m? alan tizerinde (38.000 m?’si kapal alan) y1llik yaklagik 1.100.000 m® tiretim
kapasitesine sahiptir. Ege Gazbeton markasi, diiz duvar bloklan, gecmeli bloklar, kdse bloklari,
U-bloklar, hafif asmolenler ve gazbeton tutkali gibi yap: malzemeleri iiretmekte; TS EN 771-4
standardina uygun yiiksek kaliteli iirlinleriyle sektorde giivenilir bir konuma sahiptir,

Akkus Mimarlik, bu yatirnmlar araciliiyla hem yap: malzemeleri sanayisinde hem de ingaat
projelerinde entegre bir iiretim-tedarik zinciri modeli olugturmus; yenilik¢i, gevreye duyarl ve
verimlilii esas alan iiretim anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

- | Akkus Mimarlik Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
| 07022012
 ve | Degirmendere Mah, 840 Sk. No: 2/1 Ig Kapi No: 1 Kugadasi
e / Aydin
Tic: Mii il ll'iﬁ’l'l E Sy _ Kusadas: Ticaret Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi | 7835
Sermaye Tutan 189.980.000 TL
Yonetim Kurulu Hasmet Akkus — Ydnetim Kurulu Bagkant
Ortakhk Yapisi Tek Pay Sahibi

2- Ege Cimstone insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., 27.06.2024 tarihinde Tiirkiye’nin
Aydm ilinde kurulmug olup, Kusadas: Ticaret Miidirligii nezdinde 12732 sicil numarasiyla
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tescillidir. 106.899.631 TL sermayeye sahip olan sirketin yonetim kurulu bagkanligmi Hasmet
Akkus yiiriitmekte olup, ortaklik yapisi tek pay sahibinden olugmaktadr,

Ege Cimstone Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.§.’nin faaliyet konusu, kuvars esasl
kompoze tag iiretimi ve bu iiriinlerin pazarlanmasidir. Modern iiretim hatlan ve Italyan Breton
teknolojisine dayali baski sistemleriyle yiiksek dayanikhiliga sahip, estetik gorimiimli yiizeyler
tiretmektedir, Bu teknoloji sayesinde {iriinler, mermer benzeri zarif desenleri ve genig renk
yelpazesiyle hem i¢ piyasada hem de uluslararas: pazarlarda tercih edilmektedir. Ilgili sirket
tarafindan iiretilen diriinler, Sirket tarafindan ticari mal alimi yoluyla temin edilmekte ve pazara
sunulmaktadir. Bu yapy, iki sirket arasinda iiretim ve satis zincirinin verimli, siirdiiriilebilir ve
kalite odakli bir sekilde islemesini saglamaktadir.

i

U : = Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

27.06.2024

| Degirmendere Mah. 840 Sk. A Blok No: 2/1 fg Kapi No: 1
Kusadasi / Aydin

Kusadas: Ticaret Miidiirliigii
| 12732
106.899.631 TL
Hagmet Akkus — Yoénetim Kurulu Baskan
ik | Tek Pay Sahibi
3- Akkus Holding Anonim Sirketi

26.03.2025 tarihinde Tiirkiye’'nin Aydm ilinde kurulmus olup Kusadas: Ticaret Miidiirliizi
nezdinde 13082 sicil numarastyla tescillidir. 1.000.000 TL sermayeye sahip olan ve ydnetim
kurulu bagkanhgini Hagmet Akkus'un yiiriittigi sirket, bagh ortakliklarimin ybnetimi ve

atinmlarn stratejik koordinasyonundan sorumlu bir holding yapisinda faaliyet gstermektedir.

| Akkug Holding Anonim Sirketi

26.03.2025

e | Degirmendere Mah. 840 Sk. A Blok No: 2/1 I¢ Kapi No: 1
Kusadasi / Aydin

| Kusadasi Ticaret Miidiirliigii
| 13082
i }: 1.000.000 TL
etim Ku 5 Hasmet Akkus — Yonetim Kurulu Baskam
( ﬁaﬁh&&aﬁn % | Tek Pay Sahibi
8.2. Thragginmn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii;
Yoktur.

CIMSTONE INSAAY VM

116 tnto Yatinm Menkul Degerer 4.8,
) the No B A%z YeNpun
6170/1 Sokak Ko It N :
Hasan Talisin ‘ p LD £7% i
Ticaret Sici) i NOPATSRNE RS




9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas1 gereken som finansal tablo tarihi itibariyle ihracginin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim
kurulu karan uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran

varhklara iligkin bilgi:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle maddi duran varliklart asagida gOsterilmistir.

Egﬁ?&';‘“ SR et Detlcy 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Araziler ve Arsalar 1.287.428.482 | 1.519.687.989 | 1.482.032.685 | 1.389.749,635
Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 25.744.123|  30.880.077| 26.657.676| 25.757.000
Binalar 315.838.072| 372.613.399| 354.603.788| 341.998.000
Tesis, Makine ve Cihazlar 2.412.936.177|2.214.322.166 | 1.681.879.044 | 1.791.105.000
Tagitlar 673.547 1.704.383 1.468.725| 71.292.277
Demirbaglar 9.290.791 8.866.620| 10.736.066| 10.050.329
Ozel Maliyetler 982.797 982.797 606.536 519.262
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.106.975|  2.358.784 1915391  2.192.995
Toplam 4.054.000.964 | 4.151.416.215 | 3.559.899.911 | 3.632.664.498
'Maddi Duran Varhklar - Almlar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 1.297.388 358.062 573.075 35.258
Binalar 113.990 46,558 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 345.781| 2.424.199| 1.555.554 472.285
| Tasitlar 0/ 1881.435 0] 72092575
Demirbaglar 1.715.678 |  2.392.967| 4.529.840 629.108
Ozel Maliyetler 56.896 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatirmmlar 2.239.295 1.251.809 3.927.128 1.949.902
Toplam 5.769.028| 8.355.030 | 10.585.597| 75.179.128
Maddi Duran Varhklar - Cikuslar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Araziler ve Arsalar 0 0 -3.767.924 0
Tagtlar ¢ 0 0 | -10.970.870
Toplam 0 0| -3.767.924| -10.970.870

Maddi duran varliklara iligkin gergege uygun deger tespiti arsa, bina, yeralt: ve yeriistii diizenleri
igin 30.06.2025 tarih ve 2025REVC309 no’lu rapor, 30.06.2025 tarih ve 2025REVC308 nolu
rapor ve tesis, makine cihazlar i¢in 30.06.2025 tarih ve 2025MAKA374 no’lu rapor ile SPK
lisansina sahip degerleme kurulusu TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilmastir.

Sirket’in finansal dénemleri itibariyle yaprms oldugu duran varhk yatirimlan meveut faaliyetleri
iyilestirici artiric1 makineler, galigma ortamlarim diizenleyici tesisatlar, firetim verimini artirmak

ve iyilestirmek igin yapiloigtr.

Sirket’in 01.01.2025-30.06.2025 ara dénem sonu itibartyla maddi duran varliklarina iliskin

detaylar asagida gOsterilmigtir.




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
' " Kiraya | vk
_ Edinildigi e e NetDefter | Kullamm | Verildiise | Kira | Kira
S Yil = ks Degieri (TL) | Amac Kiralayan | Dénemi | Tutan
Kisi/Ku m L)
Endiistrial
Arsave Minaraller
Fabrike 2005 | 20135 | Menderes | 50 s7p000 | YOO Oretim | 2925 | 7.800.000
Bi Tzmir Amach . 2035
inas1 Sanayi
L ~Ticaret A.S.
irket
Arsa ve §r ¢ 19
- . Faaliyetlerini B
lg:;r;]: 2009 43370 | Bornova fzmir | 1.388.170.000 Gelistirmelk -
= - Amach
Sirket
Faaliyetlerini
Axsalar 2017-2018 34.732 Ergene 1.579.635 Geligtirmek - -
Amach
Sirket
; i Faaliyetlerini
Binalar 2009-2025 Bornova [zmir | 378.027,747 Geligtirmek - =
Amach
Tesis, §irket ..
Makineve | 2002-2025 Bomova tzmir | 2618116629 | FaaliyStlesini %
Cihazlar Geligtirmek
Amagh
; Yatirim
Tagitlar 2025 Izmir 72.092.575 pr— - -
Sirket
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Tasitlar 2003-2018 Izmir 6.180.029 Gelistirmek -
Amagh
Sirket
. B Faaliyetlerini )
Demirbaglar | 1999-20625 Izmir 59.224.571 Gelistirmelk -
Amagli

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler:

Sirket 2025 yili yatiim planlan dogrultusunda, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde stratejik
dneme sahip projelere iligkin yénetim orgam tarafindan baglayic: nitelikte kararlar alinmugtir.

Enerji Sektorii Yatirnmi: Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme
Idaresi Bagkanhg: tarafindan gergeklestirilen ihale kapsaminda, &zellestirme programinda
bulunan EUAS’a ait Gaziler Hidroelektrik Santrali ile santral tarafindan kullamlan ve miilkiyeti
EUAS ve Maliye Hazinesi adina kayitl tagimnmazlar ile Devletin hilkiim ve tasarrufu altindaki
alanlarin igletme hakkinn verilmesi yontemiyle 6zellegtirilmesine iliskin 27.06.2025 tarihli
nihai pazarhk goriigmelerinde Sirket 600.000.000 TL bedelle en yiiksek teklifi veren taraf
olmugtur. Izahname tarihi itibanyla ilgili santralin Sirket tarafindan devralinmas: ve EPDK

mevzuati uyarinca gerekli izin ve lisanslarin temin edilebilmesi adma ¢alisma ve girigimler
yuriitiilmektedir.

Yatirim, $irket’in yenilenebilir kaynaklara dayali firetim kapasitesini artirma ve enerji
portfdyiinii gesitlendirme stratejisine yoneliktir.

Gayrimenkul Sektorii Yatirimlar: Tirkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanhg:
Ozellestirme Idaresi Bagkanlifx tarafindan gergeklestirilen taginmaz satig ihaleleri kapsaminda
19.08.2025 tarihli nihai pazarlik gériigmelerinde:




o Izmir ili, Menderes ilgesi, Giimiildiir Mahallesi smirlar igerisinde bulunan;

o 2899 ada 5 parsel: 26.650,00 m? (762,80 m*’si Maliye Hazinesi, 25.887,20 m*’si
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii),

o 2899 ada 6 parsel: 5.797,43 m? (165,94 m?'si Maliye Hazinesi, 5.631,49 m*’si
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii),

o 2899 ada 8 parsel: 165,48 m? olmak iizere, toplam 32.612,91 m? yiizblgtimlii
taginmazlar ve lizerindeki yapilar bir biitin halinde 711.600.000 TL bedelle
Sirket tarafindan en yiiksek teklifle satin alinmustir.

e Aydin ili, Kusadas1 ilgesi, Sofucak Mahallesi smirlart igerisinde, Sosyal Giivenlik
Kurumu adina kayitls;

o 455 ada 2, 3 ve 4 parseller iizerinde bulunan toplam 45.920,27 m? yiizol¢limlii
taginmazlar ve tizerindeki yapilar, bir biitiin halinde diizenlenen oOzellegtirme
ihalesinde 1.648.600.000 TL tutarinda en yilksek teklif Sirket tarafindan
verilmigtir,

So6z konusu ihalelerin kesinlesmesine miiteakip, gerekli yasal izin siireleri ve kullanimlarna

iligkin yiikiimliiliikler yonetim kurulunun 6zen ve sadakat yikimliiligii ¢cergevesinde alinan
kararlarla yerine getirilecektir.

9.1.2. Ihragpimin maddi duran varhklanmn kullammnm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkainda bilgi:

Cevrenin korunmas: yikiimlilikkleri ile bu yiikiimliliiklere aykirtliklarin sonuglarna ve gevre
konulanna iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere gevre mevzuatinda diizenlenmektedir.
Bununla birlikte, gevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi kapsaminda
diizenlenmekte olup, Sirket’in fretim faalivetlerinin eksiksiz yiiriitebilmesi adina gevre
mevzuat hiilkiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, Cevre Kanunu basta olmak iizere ilgili sair mevzuat hiikiimlerine
vygunluk ve uyum saglamak amaciyla gerekli bagvurularda bulunmus olup sahip oldugu goriis
ve izinlere asagida yer verilmistir:

® 26.10.2007 tarihli, 7979 sayili, Izmir Valiligi Il Cevre ve Orman Miidiirliigiinden alinmig
“AKG Yalitun ve Ingaat Malzemeleri” konulu CED Y&netmeligi Kapsam Dig1 gorisi,

e 01.04.2014 tarihli, 1252/35372 sayih, Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiinden
alimmig “AKG Yalhtim ve Ingaat Malzemeleri CED Gériigii” konulu CED Yénetmeligi Kapsam
Dis1 goriigi,

e 06.02,2015 tarihli, 4063 sayih, Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik [l Miidiirliigiinden alinmig
“AKG Yalitim ve Ingaat Malzemeleri Kapasite Artist ve Numarataj Degisikligi CED Goriigii”
konulu CED Yonetmeligi Kapsam Dig1 goriigii,

e 22.06.2015 tarihli, 22082 sayili, Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigiinden alinmig
“CED Gorisii-(AKG Yalitim)” konulu CED Y 6netmeligi Kapsam Dis1 goriigti bulunmaktadir.

e 28.12.2017 tarihli, 023320 sayily, Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigiinden alinmig
“AKG Yalitim” konulu CED Yone tmeligi Kapsam Dig goriisii bulunmaktadir.

e 12.06.2024 tarihli E. 9749612 sayili * Unvan Degisikligi Hk.- Cimstone Ing. Malz, San. ve
Tic. A. §. konulu CED Yonetmeligi Kapsam Dis1 goriisii bulunmaktadr.

119 Info Yatirim Menkul D

WL ZEMELERI
o




e 11.07.2024 tarihli ve 225290662.0.1 belge numarali izmir, Karacaoglan Mahallesi, 6170/1
Sokak, No: 5--, Bornova, Tiirkiye adresindeki Sirket iiretim tesisine iligkin 29.06.2026 tarihine
kadar gegerli Cevre Izin Belgesi bulunmaktadur.

e TS/35/B4/22/13 belge numaral ve 22.04.2022 tarihli, 22.04.2027 tarihine kadar gegerli sifir
atik belgesi (temel seviye) bulunmaktadir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandag deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracq bilgi dokiimammnda yer almas: gereken finansal table donemleri itibariyla
ihrag¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo ddnemleri itibartyla maddi olmayan duran varhklan agagida
gosterilmistir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar - : : : ; ;
Maliyet (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar 48.934.969 | 48.284.190, 48.433.828 48.609.157
 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 4.874.093 | 4.874.093 4.874.093 4.874.093
Birikmis Amortismanlar (-) -46.854.410 | -46,553.783  -47.672.210| -48.233.811
Toplam 6.954.652| 6.604.500  5.635.711 5.249.439

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihra¢cimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhibk derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.
9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihracg

bilgi dokiimammnda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarnin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandiy deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarin kullanimin veya satipnm kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayic hiikiimler hakknda bilgi:

Yoktur.




9,2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibarryla gerefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragoimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degigikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan ile 30.06.2025
tarihine ait enflasyona gére diizeltilmig finansal durum tablosu verileri asagidaki tabloda yer

almaktadir. , — .
Finansal Durum Tablosu (IL) (*) Gzel Bajimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiri_ S TR O e e 5
Dénem ' 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Dénen Varhiklar 919.229.846 | 1.025.918.604| 1.767.160.969 | 1.714.867.485
Nakit ve Nakit Berzerleri 13.903.678|  17.013.309 1.594.426 5.012.335
Finangal Yatrmlar 0 0 721.455 795.150
ol Alcakiar 40990763 | 582426265  603.864.060| 602.298.326
Hliskili Taraflardan Ticari 505.831 0 0 0
Alacaklar
i e 40.394.932| 582426265  603.864.060| 602.298.326
Ticari Alacaklar -
Diger Alacaklar 84.707.268| 80486762 903886292 781.815.037
Hiskili Tarqflardan Diger 57.880.303|  50.857.014| 901.715.963| 778.971.642
Alacaklar
Hiskili Otmayan Taroflardan 26.826.965|  29.629.748 2170329  2.843.395
Diger Alacaklar
Stoklar 193.144.142|  304.056.537| 246.268.182| 222.729.725
Pesin Odenmis Giderler 50.664.154 41.683.049 7.727.565 102.174.841
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili 4433 0 3087375 0
Varliklar
Digier Dénen Varliklar 4.675.953 252.682 11.614 42,071
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran 531.139.450 0 0 0
Varliklar
Duran Varhklar 4.275.662.233 | 4.567.389.229| 3.965.284.995| 4.010.309.407
Diger Alacaklar 194,639 118.125 81.816 70.124
JEHB O Turalmian 194.639 118.125 81.816 70.124
Diger Alacaklar
Yatumm Amagh Gayri Menkuller 208.464270| 405333664 384.207.482| 362.570.000
Kuillasein Hakka Varlklan 459.832 2.147.389 723.191 8.992.067
Maddi Duran Varliklar 4.054.000.964 | 4.151.416215| 3.559.899.911| 3.632.664.498
Miiddi Olfusiyan Diuran Verlikhar 6.954.652 6.604.500 5635711 5.049.439
Pegin Odonmig Giderler 5.587.876 1.769336|  14.736.884 763.279
Toplam Varlikar 5.194.892.079| 5.593.307.833| 5.732.445.964 | 5.725.176.892
GiMsTO!
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Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii _ ! ST [ :

Diénem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.023.458.476 615.155.396 | 1.251.825.870| 1.018.448.494

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 0| 152.717.741 779.103.611| 608.396.666

Banka Kredileri 0| 152.717.741 779.103.611| 608.396.666

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa

sdelt Wikinlae 64.362.321 17.604.549 0 85.148.270

Banka Kredileri 64.362.321 17.604.549 0 85.148.270

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan

Yiikiimlilikler 938.141 2.465.582 1.499.927 3.195.301

Kiralama Islemlerinden Borclar E 938.141 2.465.582 1.499.927 3.195.301

Diger Finansal Yiikiimliikler 391.393 270.257 2.177.807 1.242.455

Ticari Borglar 190.704.301 201.660.811 153.487.391 157.574.239
ligkili Olmayan Taraflara Ticari | 160 704 301\ 201.660.811|  153.487.391|  157.574.239

Borglar

(absanlara Saglanan Faydalar 17740483  5.587.769|  10309.231|  12.029.537

Kapsaminda Borglar

Diger Borglar 90.621.470 8.020.043 57.068.753 25.313.556
igkili Taraflara Diger Borglar 425571 3.484.600 54.750.747 24.588.235

o o sl 90.195.899|  4.535.443 2.318.006 725.321
or¢lar

Ertelenmis Gelirler 50,520.609 154.964.199 232.067.184 101.789.104

Ahatlomann Turglaian 50.520.609| 154.964.199| 232.067.184| 101.789.104

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kan Vergi Yitkiimliligi 0 24,711.843 0 9.972.508

Kisa Vadeli Kargibklar 21.083.724 9.572.740 10.662.876 6.009.947
Caliganlara Saglanan Faydalara

Tiiskin Kusu Vadeli Karpiiklar 8.510.902 7.145.036 7.608.693 3.192.964
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12.572.822 2.427.704 3.054.183 2.816.983

Diger Kisa Vadeli Yiklimliiltilder 44.371.562 37.579.862 5.449.090 7.776.911
Tligkili Olmayan Taraflara Diger

Kisa Vadeli Yilkiimlitikler 44.371.562 37.579.862 5.449.090 7.776.911

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran

Varliklara liskin Yiikiimlilitkler 542.724.472 0 0 0

Uzun Vadeli Yiikiimbiiliikler 706.452.296 984.249.428 405.795.295 548.040.914

Uzun Vadeli Borglanmalar 0 0 0 137.802.687

Banka Kredileri 0 0 0 137.802.687

Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan

Yikiimlilikler 14.503.775 0 0 6.014.462

Ticari Borglar 9.652.306 10.081 0 0

Higkili Olmayan Taraflara Ticari 9.652.306 10.081 0 0

Borg¢lar

Diger Borglar 19.817.581 5.669.938 2.302.106 1.973.110
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Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiiri " Sole A

Dinem 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Ak Qlmigyias arey s Diger 19817581  5.669.938|  2.302.106|  1.973.110

Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar 26.766.604 9.142.081 8.035.919 10.852.445
Caliganlara Saglanan Faydalara

Tligkin Uzun Vadeli Karsihkiar 26.766.604 9.142.081 8.035.919 10.852.445

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 635.712.030 969.427.328 395.457.270 391.398.210

()zkaynaklar 3.464.981.307 | 3.993.903.009| 4.074.824.799| 4.158.687.484

Ana Ortakh@a Ait ("}zkaynaklar 3.464.981.307 | 3.993.903.009| 4.074.824.799 4.158.687.484

Odenmis Sermaye 433.562.947| 433.562.947 433.562.947| 433.562.947

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari | 1.662.037.944 | 1.662.037.944| 1.662.037.944 | 1.662.037.944

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinimayacak Birikmig Diger 324.948.791 553.148.184 517.057.869| 440.818.297

Kapsamli Gelirler veya Giderler

Tarumlanmig Fayda Planlar: Yeniden

Olgiim Kazanglary/Kayplar: 324.948.791 553.148.184 517.057.869 440.818.297

Maddi Duran Varlik Yeniden

Degerleme Artiglar: (Azahslar) 333.871.873 550.698.467 512.682.448 436.214.716

Larmlanney b oyds > anjers Yewden -8.923.082 2.449.717 4.375.421 4.603.581

Olgiim Kazanglari / Kaywplar:

Kardan Ayriian Kisitlanmig Yedekler 90.773.388 90.773.388 90.773.388 90.773.388

Yasal Yedekler 90.773.388 90.773.388 90.773.388 90.773.388

Gegmis Yillar Karlary/Zararlan -76.224,292 953.658.237 | 1.254.380.546| 1.371.392.651

Dénem Net Kari/Zaran 1.029.882.529| 300.722.309 117.012.105 160.102.257

Toplam Kaynaklar 5.194.892.079 | 5.593.307.833| 5.732.445964| 5.725.176.892

(*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23.11.2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama ddnemine ait finansal tablolanndan itibaren TMS-29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamigtir. TMS-29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
igletmelerin, konsolide finansal tablolan da dahil olmak {izere, finansal tablolarnda
uygulanmaktadir, S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma
giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla
kargilagtirmaly bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari Olglim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli konsolide finansal
tablolanini da 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmugtur. SPK’ nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlanmi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinm, 31.12.2023 tarihi itibaniyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik
finansal raporlarindan baslamak {izere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon




mgl}asebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-29 uyarmca yapilan yeniden diizenlemeler,
TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki TUFE elde edilen diizeltme katsay1si kullamlarak
yapilmugtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan

endeksler ve diizeltme katsayilan agagidaki gibidir:

Dinem Endeks ‘ Diizeltme Katsayisi
30.06.2025 3.132,17 1,00000
31.12.2024 - 2.684,55 _ ~1,16674
30.06.2024 2.319,29 1,35049
31.12.2023 1.859,38 1,68452
31.12.2022 1.128.45 2,77564

Aktifler

Sirket’in aktif toplamu, 2022 yil sonunda 5,19 milyar TL olarak gergeklesmis olup, 2023 yil
sonunda %?7,7 oraminda artarak 5,59 milyar TL’ye ulagmustir. Bu artigta temel olarak ticari
alacaklar, stoklar ve maddi duran varlik ve yatnim amagh gayrimenkuller kalemlerindeki
yiikselig etkili olmustur. 2024 yil sonunda ise aktif toplami, dénen varliklardaki belirgin artigin
etkisiyle %2,5 oraninda artarak 5,73 milyar TL"ye yiikselmigtir. $6z konusu dénemde &zellikle
diger alacaklar ve ticari alacaklar kalemleri aktif bityiimesine katk: saglamistir. 30.06.2025
tarihi itibaryla aktif toplami 5,73 milyar TL seviyesinde yatay bir gorinim sergilemigtir.
Dénen varliklar aktif toplaminm, 2022, 2023, 2024 yil sonlar1 ve 30.06.2025 tarihi itibariyla
sirastyla %17,7, %18,4, %30.8 ve %29,9 unu olugtururken, duran varliklar ise ayni donemlerde
aktif toplanumn swrastyla %82,3, %81,6, %69,2 ve %70,1’ini olusturmustur. Dénen varlik
grubunda en yiiksek pay ticari alacaklar ve diger alacaklara ait olup, duran varliklar grubunda
ise en yiiksek pay! maddi duran varliklar ve yatirrm amagh gayrimenkuller olusturmaktadr.

Dinen Varliklar

Sirket’in dénen varliklar, 2022 y1l sonunda 919,2 milyon TL iken, 2023 y1l sonunda dzellikle
ticari alacaklar ve stoklardaki artiga bagli olarak %11,6 oraninda artigla 1.025,9 milyon TL
seviyesine yiikselmigtir. 2024 yil sonu itibanyla ise, ozellikle diger alacaklar ile ticari
alacaklardaki artigmm etkisiyle dénen varliklar %72,3 oraminda artarak 1.767,2 milyon T. L’ye
ulagmustir. 30.06.2025 tarihi itibanyla dénen varhklar 1.714,9 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis ve donemsel olarak hafif bir gerileme gostermistir.2024 y1l sonu itibariyla donen
varliklarin bilesimi incelendiginde; %51,2’sini diger alacaklar, %34,2’sini ticari alacaklar,
%13,9’unu stoklar, %0,4’iinti pesin Sdenmis giderler ve %0,1’ini nakit ve nakit benzerleri
olusturmaktadur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri; kasa, vadesiz ve vadeli banka mevduatlari ile vadeli mevduat
gelir tahakkuklarindan olugmaktadir. 2022 yil sonunda 13,9 milyon TL diizeyinde bulunan
nakit ve nakit benzerleri tutari, 2023 yil sonunda %22,4 oraninda artarak 17,0 milyon TL’ye
yitkselmigtir. Bu artigta, esas olarak vadesiz mevduat bakiyesindeki 3,2 milyon TL tutardaki
artis etkili olmustur. 2024 yil sonunda ise nakit ve nakit benzerleti %90,6 oraninda azalarak 1,6
milyon TL’ye gerilemistir. Bu azalts, igletme faaliyetlerine bagli nakit kullanimlarmin artmasi
ve vadesiz mevduat bakiyesindeki azalistan kaynaklanmgtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla,
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri %214,4 oraninda artisla 5,0 milyon TL’ye yiikselmistir,
Dénemsel artigta vadesiz mevduat kalemindeki yiikselis agisindan belirgin bir toparlanma
gbzlenmistir. Genel olarak, Grup dénem boyunca kisa vadeli likidite yénetiminde vadesiz

mevduatlan onceliklendirerek operasyonel nakit gereksinimlerine hizli erisim saglamay: tercih
etrmistir,




Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin, finansal tablo donemleri itibariyla detay: agagidaki

tabloda yer almaktadir.
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Kasa 6.858 14.547 114.894 104.477
Banka 13.896.820 16.998.762 1.476.987 4.905.731
Vadesiz Mevduatlar 13.168.831 16.402.396 988.020 4.160.118
Vadeli Mevduatiar 727.989 596.366 488.967 745.613
Vadeli Mevduat Gelir Tahakkuklar 0 0 2.545 2,127
| Toplam 13.903.678 17.013.309 1.594.426 5.012.335
Sirket’in  30.06.2025 sonu itibaryla bloke hesabi bulunmamaktadir (31.1 2.2024:

Bulunmamaktadir, 31.12.2023; Bulunmamaktadir).

Kisa Vadeli Finansal Yatitrimlar

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlari, dnemler itibariyla hisse senetlerinden olugmaktadur.
2022 ve 2023 yillarinda finansal yatirm bulunmazken, 2024 yil sonunda 721,5 bin TL tutarmda
kisa vadeli finansal yatinm kaydedilmistir. Bu kalem, Sirket’in donem iginde portfoy
gesitliligini artirma amacryla gergeklestirdigi suurh tutarls menkul kiymet yatirimlanindan
olugmaktadir. 30.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal yatmimlar 795,2 bin TL
seviyesine ulagmug, 5nceki yil sonuna gére %10,2 oraninda artig gostermistir. Sirket’in finansal
yatirimlara iligkin stratejisi temkinli olup, nakit yonetimine odaklanmakta; yatirim kararlarim
likidite ihtiyaci ve piyasa kosullan dogrultusunda smurh dlgiide gesitlendirmektedir.

Finansal Yatirmmlar (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Hisse Senetleri 0 1] 721.455 795.150
Toplam 0 0 721.455 795.150
Ticari Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklari, 2022 y1l sonunda 41,0 milyon TL iken, 2023 yil sonunda
esas olarak alacak senetlerindeki onemli artisa bagli olarak %1.320 oraninda yiikselmig ve
582,4 milyon TL’ye ulagmustir. Bu artista, Sirket’in sati§ iglemlerinde vadeli satis stratejisinin
benimsenmesi ve ticari faaliyet hacmindeki genigleme belirleyici olmustur. 2024 yil sonunda
ticari alacaklar, dnceki yil sonuna kiyasla %3,7 oraninda artis gostererek 603,9 milyon TL
seviyesine ulagnustir. Bu dénemde dzellikle alacak senetleri bakiyesindeki artig, toplam alacak
tutarini desteklerken; reeskont diizenlemeleri kismen dengeleyici etki yapmastir. 30.06.2025
tarihi itibariyla ise ticari alacaklar 602,3 milyon TL seviyesinde korunmustur. Dénem bazinda
degisim incelendiginde, 2023 yilinda Sirket’in satiglarmin énemli bir kismin senetli vadeli
satiglar seklinde gereklestirdigi, 2024 ve 2025 dénemlerinde ise bu stratejinin siirdiiriilmesine
ragmen alacak tahsilatlarmm dengelenmesiyle artis hizimn yavagladifs goriilmektedir.
30.06.2025 itibaniyla ticari alacaklarin dénen varliklar i¢indeki pay1 %35,1 diizeyindedir.

Sirket’in ticari alacaklarmmn, finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagidaki tabloda yer
almalktadir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Alcilar 40.394.932| 48.577.699| 56.360429| 95.647.653
Alicilar Reeskontu (-) 0 0| -2.155905| -5.496.636
Alacak Senetleri 0| 533.848.566| 652.669.784|577.169.215
Alacak Senetleri Reeskontu (-) 0 01-103.010,248 | -65.021.906
[ligkili Taraflardan Ticari Alacak Senetleri 595.831 0 0 0




Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Stipheli Ticari Alacaklar 29.502.940| 17.905.529| 15.065.537| 13.967.580
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihi (-) -29.502.940{ -17.905.529| -15.065.537|-13.967.580
Toplam 40.990.763 | 582.426.265 | 603.864.060 | 602.298.326

Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari alacaklari, 2022 yili sonunda 595,8 bin TL diizeyinde
gergeklesmis olup, 2023 yili itibartyla tamamen kapanmigtir. Takip eden donemlerde Sirket’in
iligkili taraflarla yiiriittiigii ticari islemler, dogrudan tahsil esasina gore gereklestirilmis ve

30.06.2025 itibariyla iliskili taraflardan ticari alacak bakiyesi bulunmamaktadr.

Tigkili Taraflardan Ticari Alacaklar (FL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Akkus Mimarlik Ingaat Tunzm San. ve Tic. A.S. 595.831 0 o, 0

Toplam 595.831 0 0 0
Diger Alacaklar

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklan, 2022 yil sonunda 84,7 milyon TL diizeyindeyken, 2023
y1l sonunda %35,0 oraninda azalarak 80,5 milyon TL’ye gerilemistir. Bu dénemde azalis, biiyiik
olgiide gesitli alacaklar ve verilen depozito ve teminatlardaki diigiigten kaynaklanmistir. 2024
yil sonunda ise kisa vadeli diger alacaklar, dzellikle ortaklardan olan alacak bakiyesindeki
yitksek artis nedeniyle 903,9 milyon TL'ye yiikselmigtir. Bu artig, $irket’in iligkili taraflarla
olan finansal islemlerinde yil iginde saglanan fon aktarimimin bilangoya yansimasi sonucu
gergeklesmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli diger alacaklar 781,8 milyon TL
tutarinda olup, bir énceki y1l sonuna gore %13,5 oraninda azalig gdstermigtir. Bu azaligin temel
nedeni, Grup tarafindan iligkili taraflardan olan alacaklarin bir kismunin tahsil edilmesidir. 2025
yilmn ilk yaris1 itibariyla kisa vadeli diger alacaklarin toplam donen varhiklar icindeki pay:

%45,6 seviyesindedir ve bu kalem, Sirket’in donen varlhiklar igerisindeki en yiiksek tutari
temsil etmektedir.

Sirket’in diger alacaklarinin, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda yer
almaktadir,

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
| Verilen Depozito ve Teminatlar 1.972.611| 1.488.480 401.527 344.144
Diger Cesitli Alacaklar 24.833.537| 21.118.008 1,768.802| 2.499.251
Ortaklardan Alacaklar (Dipnot 5) 55.451.607 | 57.880.274| 901.715.963 | 626.036.222
Personelden Alacaklar 20.817 0 0 0
Miigterek Yonetime Tabi Ortak. Alacaklar 2.428.656 0 0 0
Baglh Ortakliklardan Alacaklar 0 0 0| 152.935.420
Toplam 84.707.268 | 80.486.762 | 903.886.292 | 781.815.037

Sirket’in iligkili taraflardan diger alacaklari, 2022 y1l sonunda 57,9 milyon TL iken 2023 y1linda
50,9 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 y1l sonunda ise bu kalem %1.674 oraninda artigla 901,7
milyon TL’ye yiikselmigtir. Artig, esas olarak Akkus Mimarlik Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.
ve Hasmet Akkus’tan olan alacak bakiyelerindeki bityiimeden kaynaklanmistir. 30.06.2025
tarihi itibaryla iligkili taraflardan diger alacaklar 778,97 milyon TL seviyesinde olup, bu tutarn
480,7 milyon TL’si Akkus Mimarlik Ingaat Turizm San. ve Tic. A.$., 145,3 milyon TL’si
Hagmet Akkug ve 152,9 milyon TL’si Ege Cimstone Ins. Malz. San. ve Tic. A.S.’nden olan
bakiyelerden olugmaktadir. Bu geligmeler, Sirket’in iligkili taraflarla finansal iligkilerinin
bilango iginde belirgin dlgiide yer tuttufunu ancak donem iginde bu alacaklarm bir kismumnin
tahsil edilerek azaldig1 gostermektedir.
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Ttigkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

f;‘_“s Mimahik Ingaat Turtzm San. ve Tic, 55451.607| 6.909.406| 766.136.017| 480.737.302

ig;()lmstone Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. 0 0 ol 152.935.420

Hasmet Akkus _ 0| 43.913.200| 135.579.946| 145.298.920

ix.aéi'ﬁsmyel Mineraller Uretim Sanayi ve Tic. 2 428,606 34.408 0 - q

Toplam 57.880.303| 50.857.014| 901.715.963 | 778.971.642
Stoklar

Sirket’in stoklari, 2022 yil sonunda 193,1 milyon TL diizeyinde iken, 2023 yil sonunda %57,5
oraninda artarak 304,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Bu donemde iiretim hacmi ve sati§
gelirlerinde belirgin bir artiy olmamasina ragmen stok tutarindaki yiikselis, dénem sonu
itibarryla elde bulunan yari mamul ve ticari mal kalemlerinin artmasmdan kaynaklanmigtir.
2024 yil sonunda stoklar %19,0 oraninda azalarak 246,3 milyon TL seviyesine gerilemistir.
Azalista 6zellikle yart mamul ve ticari mal stoklarmdaki diigiis etkili olmustur. 30.06.2025 tarihi
itibartyla stoklar, bir onceki y1l sonuna gore %9,5 oraminda azahgla 222,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Stok bilesimi incelendiginde, ilk madde ve malzeme ile yari marul
kalemlerinin stoklarin bilyiik kismim olugturdugu goriilmektedir.

Sirket’in stoklarnin, finansal tablo donemleri itibaryla detay1 a;agidakl tabloda yer almaktadir.

‘Stoklar (TL) 31122022 | 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025

1k Madde ve Malzeme 78.648.155 72.124.204 74.632.139 |  69.127.604
Yan Mamiiller 99.048.837| 160.462.589| 130.325.807| 131.655.223
Mamiiller 7.949.858 5.607.439 2.842,958 5.116.594
Ticari Mallar 8.328.476 66.190.124 43.536.938 18.679.148
| Stok Deger Dilgiikligii Kargilii (-) -831.184 -327.819 -5.069.660 -1.848.844
Toplam 193.144.142 | 304.056.537 | 246.268.182 | 222.729.725

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, 2022 yil sonunda 50,7 milyon TL iken 2023 yil
sonunda %17,7 orammnda azalarak 41,7 milyon TL’ye gerilemigtir. Bu azals, verilen siparig
avanslarindaki diigiigten kaynaklanmugtir. 2024 yil sonunda pesin 6denmis giderler %815
oraninda azalarak 7,7 milyon TL seviyesine gerilemigtir. Bu donemde verilen siparig
avanslarinin ve gelecek aylara ait giderlerin her iki kaleminde de azalig yasanmustir. 30.06.2025
tarihi itibariyla ise bu kalem énemli bir artig géstererek 102,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
Artigin ana nedeni, dénem sonu itibariyla verilen siparig avanslarinda goriilen yiikselistir.

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, finansal tablo donemleri itibariyla detay:
asafidaki tabloda yer almaktadr.

Kisa Vadeli Pegin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Verilen Siparig Avanslar* 35.271.925 | 15.583.028 | 2.164.500 | 98.886.682
Gelecek Aylara Ait Giderler 15.392.229 | 26.100.021 | 5.563.065 | 3.288.159

Toplam 50.664.154 | 41.683.049 | 7.727.565 | 102.174.841

(%) Sirket’in maddi duran varliklar: icin vermis oldugu avans tutanndan olusmaktadur.

Diger Donen Varliklar

Sirket’in diger donen varhiklan, 2022 yil sonunda 4,7 milyon TL diizeyinde iken, 2023 yil
sonunda devreden KDV bakiyesindeki azaliga bagh olarak %94,6 oraninda diisiisle 0,25 milyon




TL’ye gerilemigtir. 2024 yil sonunda diger donen varliklar 11,6 bin TL seviyesinde
gerceklesmis; bu dénemdeki sl tutar, esas olarak diger KDV ve cesitli kalemlerden
olugmugtur. 30.06.2025 tarihi itibariyla diger dénen varliklar 42,1 bin TL’ye yiikselmis, artigta
is avanslan ve diger KDV kalemlerindeki kiigiik tutarli artislar etkili olmustur.

Diger Donen Varhiklar (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Devreden KDV 4.675.809 252.682 0 0
Diger KDV 144 0 5430 7.500
Is Avanslan 0 0 0] 345M1
Diger 0 0 6.184 0
Toplam - 4.675.953| 252682 11.614] 4207

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklar, 2022, 2023 ve 2024 y1l sonlan itibaryla sirastyla 4.275,7 milyon TL,
4.567,4 milyon TL ve 3.965,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yil sonunda, dzellikle
yatirim amagli gayrimenkuller ve maddi duran varhklardaki artig sonucunda duran varliklar
2022 yil sonuna gére %6,8 oramnda artiy gdstermistir. 2024 yil sonunda ise duran varliklar
%13,2 oramnda azalarak 3.965,3 milyon TL seviyesine gerilemigtir. Bu azaligta, maddi duran
varliklar ve yatiim amagh gayrimenkul kalemlerindeki digiisler etkili olmustur. 30.06.2025
tarihi itibariyla duran varliklar 4.010,3 milyon TL olarak gergeklegmis, yilm ilk yanisinda smirh
bir artis kaydedilmistir. 30.06.2025 tarihi itibaniyla duran varliklarn %90,6’s: maddi duran
varhiklardan, %9,0’1 yatiim amagh gayrimenkullerden, %0,2’si maddi olmayan duran
varliklardan ve yaklagik %0,2’si kullanim hakk: ve pesin édenmis giderlerden olusmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklar, 2022 yili sonunda 194,6 bin TL diizeyinde gergeklesmis
olup, 2023 yil sonunda %39,3 orannda azalarak 118,1 bin TL'ye gerilemistir. 2024 y1l sonunda
uzun vadeli diger alacaklar %30,8 oraninda azalarak 81,8 bin TL seviyesinde gergeklesmistir.
Azalisin temel nedeni, ilgili donemde verilen depozito ve teminatlardaki diisiis olmustur.
30.06.2025 tarihi itibartyla ise séz konusu tutar 70,1 bin TL diizeyine gerileyerek azalig
egilimini siirdiirmiigtiir. Uzun vadeli diger alacaklar tamamen iligkili olmayan taraflara verilen
depozito ve teminatlardan olusmakta olup, Sirket’in toplam aktifleri igindeki pay1 smirh
seviyededir.

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklars, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda
er almalktadir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Verilen Depozito ve Teminatlar 194.639 118.125 g1.816 70.124
Toplam 194.639 118.125 81.816 70.124

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket’in yatrim amagli gayrimenkulleri; arsa, arazi, binalar ile yer alti ve yeriistil
diizenlerinden olusmaktadir. Sirket, bu varliklarint gergege uygun deger yontemiyle izlemekte
olup, degerlemeler Sermaye Piyasas: Kurulu lisansina sahip bagimsiz gayrimenkul degerleme
kuruluslan tarafindan yapilmaktadir. 2022 yili sonunda 208,5 milyon TL olan yatirim amacht
gayrimenkuller, 2023 yil sonunda %94,4 oraninda artarak 405,3 milyon TL’ye yiikselmigtir.
Artigta, y1l iginde gergeklestirilen arsa ve bina yatinmlari ile gergege uygun deger diizeltmeleri
etkili olmugtur. 2024 yil sonunda ise yatirim amagh gayrimenkuller %5,2 oraninda azalarak
384,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemdeki azalis, degerleme farklar ve bazi
gayrimenkullerin smiflandirma degisikliklerinden kaynaklanmustir. 30.06.2025 tarihi itibaryla
yatimm amagh gayrimenkuller 362,6 milyon TL olarak kaydedilmis, dénem icinde yaklagik




%3,6 oraminda gerilemistir. S6z konusu varhiklarin 30.06.2025 itibartyla %82,0°si arsalar ve

arazilerden, %14,0°1 binalardan, %4,1°1 yer alti ve y

veriistii diizenlerinden olugmaktadir,

Gergepe Uygun Deger 31.12.2022 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Arsalar 148.108.503| 334.092.348|  317.149.102|  296.990.000
Yer alt: Yeriistii Diizenleri 13.956.298|  16.636.815 14.864.267 14.742.000
Binalar 46.399.469|  54.604.501 52.194.113 50.838.000
Toplam 208.464.270| 405.333.664| 384.207.482|  362.570.000

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in maddi duran varliklar1 2022 yil sonunda 4.054,0 milyon TL iken, 2023 yil sonunda
%2,4 artarak 4.151,4 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu donemde artig, esas olarak arsa ve
binalarin gergefe uygun deger artiglari ile ara¢ ve demirbag alimlarindan kaynaklanmigtir.
Tesis, makine ve cihaz kaleminde amortismamn etkisiyle sinirh azahg gozlenmistir. 2024 yil
sonunda maddi duran varliklar %14,2 oraninda azalarak 3.559,9 milyon TL seviyesine
gerilemigtir. Bu azaligta, zellikle tesis, makine ve cihazlar kaleminde birikmis amortisman
giderlerindeki yaklasik 180 milyon TL’lik artis, ayrica aym kalemde 356 milyon TL tutarindaki
deper digiikliigii belirleyici olmustur, 2024’te arsa ve bina degerlerinde gdriilen kismi
gerilemeler de toplam net defter degerinde asag yonlii etki yaratmustir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla maddi duran varliklar 3.632,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yiln ilk yanisinda
net defter degerindeki artig, yaklasik 75 milyon TL tutarmnda tagit alim ve tesis-makine
yatirmmlarndaki devam eden harcamalardan kaynaklanmigtir. Bu kapsamda, 2025 yihnm ilk
yaris1 itibarryla maddi duran varliklarm yaklagik %49’u tesis, makine ve cihazlardan, %381
arsa ve arazilerden, %9 binalardan, kalan kisnu ise tagitlar, demirbaglar ve dzel maliyetlerden
olusmaktadir. Dénemler itibanyla, deferleme farklan ve amortisman giderleri Sirket’in duran
varlik kaleminde en énemli belirleyici unsurlar olmaya devam etmistir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibaryla maddi duran varliklarinin detay: agagidaki tabloda
yer almakta olup aym zamanda yapmsg oldugu maddi duran varlik yatirimiarina iligkin bilgiler
de detayl: olarak agafida yer almaktadar.

Maddi Duran Varliklar - Maliyet (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Araziler ve Arsalar 1.287.428.482 | 1.519.687.989 | 1.482.032.685 | 1.389.749.635
Yeralt1 ve Yeriistli Diizenleri 29.560.997 37.434.940 36.789 480 37.565.721
Binalar 329.265.911| 394.073.685| 385.888.004| 378.027.747
Tesis, Makine ve Cihazlar 2.809.483.973 | 2.785.178.524 | 2.433.098.334 | 2.618.119.929
Tagitlar 37.561.687| 17.101.476| 17.101.476| 78.272.604
Demirbaglar 89.120.554| 54.009.581| 58.539.421| 59.224.571
Diger Maddi Duran Varliklar 258.571 258.571 258.571 258,571
Ozel Maliyetler 3.453.755 3.453.755 3.453.755 3.453.755
Yapilmakta Olan Yatirmmlar 1.106.975 2.358.784 1.915.391 2.192.995
Toplam 4.587.240.905 | 4.813.557.305 | 4.419.077.117 | 4.566.865.528
r:l‘:’:‘ﬁf;z“ggm"“'n“m 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Yeralt ve Yeriistii Diizenleri 3816.874| 6.554.863| 10.131.804| 11.808.721
Binalar 13.427.839| 21.460.286| 31.284.216| 36.029.747
Tesis, Makine ve Cihazlar 396.,547.796 | 570.856.358 | 751.219.290 | 827.014.929
Tagitlar 16.888.140| 15.397.093| 15.632.751| 6.980.327
Demirbaslar < 79.829.763 | 45.142.961| 47.803.355| 49.174.242
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ﬂiﬁﬂ;ﬁ“gg klar +Birlimiy 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Diger Maddi Duran Varliklar 258.571 258.571 258.571 258.571
Ozel Maliyetler 2.470.958 2.470.958 2.847.219| 2.934.493
Yapilmakia Olan Yatirmmlar 0 0 0 0
Toplam 533.239.941 | 662.141.090 | 859.177.206 | 934.201.030

Maddi Duran Varhklar - Net Defter ' : o s (e SR

Degeri (TL) ' 31.12.2022 | 31.12.2023 31.1-2._2024 30.06._,20_2,5

Araziler ve Arsalar 1.287.428.482 | 1.519.687.989 | 1.482.032.685 | 1.389.749.635

Yeralti ve Yeriistil Diizenleri 25.744.123 30.880.077 26.657.676 25.757.000

Binalar 315.838.072| 372.613.399| 354.603.788| 341.998.000

Tesis, Makine ve Cihazlar 2.412.936.1772.214.322.166 | 1.681.879.044 | 1.791.105.000

Tagitlar 673.547 1.704.383 1.468.725 71.292.277

Demirbasglar 9.290.791 8.866.620 10.736.066 10.050.329

Ozel Maliyetler 982.797 982.797 606.536 519.262

Yapilmakta Olan Yatinmlar 1.106.975 2.358.784 1.915.391 2.192.995

Toplam 4.054.000.964 | 4.151.416.215 | 3.559.899.911 | 3.632.664.498

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in maddi duran varlk giriglerine iligkin bilgiler
agidaki tabloda yer almaldtadr.

E\E?-gﬂdi Duran Varhklar - Alimlar (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Yeralts ve Yeriistli Diizenleri 1.297.388 358.062 573.075 35258
Binalar 113.990 46.558 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar i 345781 2.424.199 1.555.554 472285
Tagitlar 0 1.881.435 0| 72.092.575
Demirbaglar - 1.715.678 2.392.967 4,529.840 629.108
Ozel Maliyetler 56.896 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatirmmlar 2.239.295 1.251.809| 3.927.128] 1.949.902

Toplam 5.769.028 8.355.030 | 10.585.597| 75.179.128

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik ¢ikiglanna iliskin bilgiler

gigg;da};i tabloda ver almaktadir. _ :

Maddi Duran VarhKlar - Cikislar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Araziler ve Arsalar ] 0| -3.767.924 0
Tagitlar 0 0 0| -10.970.870

Toplam 0 0| -3.767.924| -10.970.870

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in bagli ortaklik satiglari, isletme birlegmesi
kapsaminda olugan maddi duran varlik giris ve gikislarma iligkin bilgiler ve deger artig/azalislan

asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar - Birlesme (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Araziler ve Arsalar 10.677.764 0 0 0
Binalar 0 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 75.364 0 0 0
Tagitlar 14.592.919 0 0 0
Demirbaglar 46.916.642 0 0 0
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Maddi Duran Varliklar - Birlesme (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Diger Maddi Duran Varliklar 40.242 0 0 0
Ozel Maliyetler 811.367 0 0 0
Yapilmakta Olan Yatiimlar 0 i 0 0

Toplam 73.114.298 0 0 0

Maddi Duran Varliklar - Transferler (T1) 31,12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Yeralti ve Yertistii Diizenleri 0 0 855.119 0
Binalar 0 0 607.254 701.833
Tesis, Makine ve Cihazlar 0 0| 2.908.148 865.000
Tagitlar 0 0 0 49.423
Demirbaglar 1.273.916 0 0 56.042
Yapilmakta Olan Yatirimlar -1.273.916 0| -4370.521| -1.672.298

Toplam 0 0 0 0

?%1‘}“‘ Duran Varliklar - Bagh Ortaklik Sas | 37 152027 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Araziler ve Arsalar 0| -12.388.176 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 0| -7.087.182 0 0
Tagitlar -746.922 | -22.341.646 0 0
Demirbaglar ) ~783.556 | -37.503.940 0 0
Ozel Maliyetler -806.137 0 0 0

Toplam -2.336.615 | -79.320.944 0 0

%‘:ﬁf@ﬁgﬁgﬁ;ﬂ ?,‘;.L“g AmaeylaElde | 53 12,2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri -2.128.382 0 0 0

Binalar -5.509.080 0 0 0

Tesis, Makine ve Cihazlar -40.334.112 0 ¢ 0

Tagitlar -4.422.827 0 0 0

Demirbaglar -2.538.126 0 0 0

Ozel Maliyetler 910.124 0 0 0

Yapilmakta Olan Yatirimlar -201.792 0 0 0

Toplam -56.044.443 0 0 0

frﬂf‘,‘nﬁ;‘sﬁ_’; f,l?{')’”"'neg“ 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Araziler ve Arsalar 366.836.998 | 244.647.683 -33.887.380 | -92.283.050

Yeralts ve Yeriistil Diizenleri 5.197.928| 7.515,881 -2.073.654 740.983

Binalar 45.304.917| 64.761.216 -8.792.935| -8.562.090

Tesis, Makine ve Cihazlar -279.818.602 | -19.642.466| -356.543.892| 183.684.310

Toplam - | 137.521.241 |297.282.314 -401.297.861| 83.580.153
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Kullanim Hakk Varlikiar

Kullanim hakki varliklari, TFRS 16 Kiralamalar Standard: kapsaminda muhasebelestirilen tagit
kira sbzlesmelerinden olugmaktadir. 2022 yil sonunda kullanim hakki varliklarinm et defter
degeri 0,46 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2023 yil sonunda, yeni tasit kiralama
sozlesmelerinin devreye alinmasiyla soz konusu kalem %367 oraminda artarak 2,15 milyon
TL’ye yiikselmigtir. 2024 yil sonunda amortisman giderlerinin artmasi ve bazi tasit
sozlesmelerinin sona ermesi sonucunda kullanim hakki varliklan %66,3 oraninda azalarak 0,72
milyon TL seviyesine gerilemistir. 30.06.2025 tarihi itibaniyla, yeni tagit kiralama
s6zlesmelerinin yapilmastyla net defier degeri 8,99 milyon TL ye yiikselmis, bir 6nceki donem
sonuna gbre yaklagik 12 kat artig gdstermistir. Kullamim hakk: varliklari, dSnemler itibariyla
tagit kiralamalanindaki yeni sozlesme girigleri ve amortisman giderlerinin seyrine paralel olarak
degisim gostermektedir.

Kullamm Hakk Varliklar- Net , s : . ; S L
Defter Degeri (TT) | 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Tasitlar 459.832 2.147.389 723.191 8.992.067
Toplam 459.832 2.147.389 723.191 8.992.067

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan 2022 yil sonunda 6,95 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2023 yilinda yazilim ve lisanslara yonelik yaklagik 0,7 milyon TL tutarinda
yeni yatirim yapilmasina ragmen, amortisman giderlerinin etkisiyle toplam tutar %5,0 azalarak
6,60 milyon TL’ye gerilemigtir, 2024 y1l sonunda sinirl diizeyde yeni yazilim girigleri olmasina
kargin, amortisman giderlerinin yiiksek seyri nedeniyle net defter degeri %14,7 azalarak 5,64
milyon TL seviyesinde gerceklegmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla ise yaklasik 0,18 milyon TL
tutarmda yeni hak alimlar yapilmis olup, dénem sonu itibartyla net defter degeri 5,25 milyon
TL olmustur. Maddi olmayan duran varhiklar agulikli olarak yazilim ve lisans haklarindan
olugmakta; dénemsel degisimler, kiigiik tutarh yeni yatinmlar ile amortisman giderlerinin dogal
etkisini yansitmaktadur.

Sirket'in maddi olmayan duran varliklarmm detayr, finansal tablo donemleri itibanyla agafida
er almaktadir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar- Net Defter - i vl : 15

Degeri (IL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Haklar 48.934.969| 48.284.190| 48.433.828 | 48.609.157
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.874.093| 4.874.093 4,.874.093| 4.874.093
Birikmis Amortismanlar (=) -46.854.410| -46.553.783 | -47.672.210 48233 811
Toplam 6.954.652 6.604.500 5635.711| 5.249.439

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in uzun vadeli pesin 6denmis giderleri 2022 yil sonunda 5,6 milyon TL diizeyinde iken,
2023 yil sonunda %68,3 oraninda azalarak 1,8 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 y1l sonunda ise
maddi duran varlik alimlarna iliskin verilen sipari avanslan nedeniyle s6z konusu kalem
%733,0 oraninda artig gostererek 14,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyla
uzun vadeli pesin 6denmis giderler 0,76 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu dénemsel
azalisin temel nedeni, daha once verilen avanslarin kismen tamamlanarak ilgili varlik




hesaplarna aktariimasidir. Sz konusu kalem, agirlikli olarak duran varlik yatirimlarma yonelik
verilen avanslar ve gelecek yillara ait giderlerden olugmaktadir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Verilen Siparig Avanslar* 0 0| 13.932.559 0
Gelecek Yillara Ait Giderler 5.587.876 1.769.336 §04.325 763.279
Toplam 5.587.876 1.769.336 | 14.736.884 763.279

(*) Sirket’in maddi duran variiklar igin vermis oldugu avans tutarindan olugmaktadir.
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa
vadeli kisimlan, ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin borglar, difer borglar,
ertelenmis gelirler, dénem kan vergi yiikiimliiliigti ve kisa vadeli kargihklardan olugmaktadir.
2022 yil sonunda 1.023,5 milyon TL olan kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2023 y1l sonunda %39,9
oraninda azalarak 615,2 milyon TL'ye gerilemistir. Bu azaligta, 6zellikle satig amaciyla clde
tutulan varliklara iligkin yikiimliiliiklerin (542,7 milyon TL) ortadan kalkmast ve kisa vadeli
borglanmalardaki diigiis etkili olmugtur. 2024 yil sonunda kisa vadeli yilkiimliilikler %103,4
artysla 1,251,8 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artis, agirliklt olarak kisa vadeli banka kredileri
ile ertelenmis gelirlerdeki artigtan kaynaklanmistir. 30.06.2025 tarihi itibarryla kisa vadeli
yitkiimlilitkler 1.018,4 milyon TL diizeyinde gerceklesmis, bir 6nceki yil sonuna gore %18,7
oranmnda azalmistir. Dénemsel gerileme, bankalara olan kisa vadeli kredi bakiyelerindeki azalig
ve ertelenmis gelirlerin diigmesinden kaynaklanmigtir. Kisa vadeli yiikiimliiliklerin
kompozisyonunda en yiiksek pay kisa vadeli finansal borglar ve ertelenmis gelirler kalemlerine
aittir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal borglar; banka kredileri, kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimliilikler ve diger finansal yiikiimliiliklerden olusmaktadir. 2022 vil
sonunda toplam finansal borg bakiyesi 80,2 milyon TL iken, 2023 y1l sonunda ozellikle kisa
vadeli banka kredilerindeki artigin etkisiyle %116 oraninda artarak 173,1 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2024 y1l sonunda ise igletme sermayesi ihtiyacinm finansmanimna yoénelik kredi
kullaniminm artmasiyla toplam borglar %352 oranmda artarak 782,8 milyon TL’ye ulagmagtir.

30.06.2025 tarihi itibanyla toplam finansal borglar 841,8 milyon TL seviyesindedir. Bu
dénemde kisa vadeli kredi bakiyelerinde azahs yasamrken, 137,8 milyon TL tutarinda uzun
vadeli kredi kullamm devreye girmistir. 2024 yil sonu itibanyla finansal borglann yaklagik
9458’1 kisa vadeli, %42si uzun vadeli niteliktedir. Borglarn §nemli bir kismi igletme sermayesi
ihtiyacinin kargilanmas: amaciyla kullaniimakta olup, kiralama islemlerinden kaynaklanan
iikiimliiliiklerin toplam finansal borglar icindeki pay1 gérece sunrlt diizeyde kalmistir.

Finansal Borglar (TL) 31122022 | 31122023 31122024 | 30.06.2025
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.329.534 155.453.580| 782.781.345| 612.834.422
Kreds Borclan 0 152.717.741|  779.103.611| 608.396.666
Kiralama Islemlerinden Borglar*® 938.141 2.465.582 1.499.927 3.195.301
Digier Finansal Yiikiimbilakler 391.393 270.257 2.177.807|  1.242.455
g‘:‘;‘e‘]ﬂ‘;ﬁ‘;}i‘;‘l‘“’“mah"‘“ Kisa | 64362321 17.604.549 0| 85.148270
o J’I‘;ﬁ‘:; i‘;’:’“’ Kredilerinin Kisa | ¢4 367 331 17.604.549 0| 85.148.270
' Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14.503.775 0 0| 143.817.149
Kredi Borglar: . 0 0 0| 137.802.687
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Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar* 14.503.775 0 0 6.014.462
| Toplam 80.195.630 | 173.058.129 |  782.781.345| 841.799.841

(*) TFRS-16 Kiralamalar Standard: kapsamindaki kira sézlegmelerine iligkin borglardan olugmaktadir.
Ticari Borglar

Sirket’in kisa vadeli ticari borglari, 2022 yili sonunda 190,7 milyon TL olarak gerceklegmis,
2023 yili sonunda %5,7 oramnda artisla 201,7 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu artigta, donem
icinde borg senetleri kaleminin 21,0 milyon TL seviyesine ulagmas: etkili olmustur. 2024 yil
sonunda ticari borglar %23,9 oraninda azalarak 153,5 milyon TL seviyesine gerilemigtir.
Azaligta, satic1 bakiyelerindeki diisiis ve reeskont diizeltmelerinin etkisi olmustur. 30.06.2025
tarihi itibartyla ticari borglar 157,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Donemsel artsg smirk
diizeyde olup, borg senetlerinde kiigiik bir artig goriilmiigtir, llgili donemler itibaryla Sirket’in
iligkili taraflara ticari borcu bulunmamaktadir ve ticari borglar tamamen iligkili olmayan
taraflara olan yiikiimliiliklerden olugmaktadir,

Sirket’in ticari borglarinin detays, finansal tablo dénemleri itibanyla asafida yer almaktadur.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Saticilar 190.704.301 | 180.660.143 | 158.582,948 | 157.089.572
Saticilar Reeskontu (-) 0 0| -5.095.557| -4.877.405
Borg Senetleri 0| 21.000.668 0| 5.900.000
Borg Senetleri Reeskontu (-) 0 0 0 -537.928
Toplam 190.704.301| 201.660.811| 153.487.391|157.574.239

Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsanunda Borclar

Sirket’in kisa vadeli ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglan, 2022 yil sonunda 17,7
milyon TL olarak gergeklesmis, 2023 yil sonunda %68,5 oraninda azalarak 5,6 milyon TL’ye
gerilemigtir. Bu azalista, ddneme 6zgii olarak personel iicret ve sosyal giivenlik borglarmin yil
sonu itibanyla diisiik seviyelerde kalmas: etkili olmugtur. 2024 yil sonunda ilgili kalem %84,6
oraminda artarak 10,3 milyon TL seviyesine yiikselmigtir. Bu arti§, personel iicret borglarnda
gbriilen yiikseligten kaynaklanmigtir, 30.06.2025 tarihi itibariyla ¢aliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 12,0 milyon TL olarak gergeklegmigtir. Borglar, esas olarak ddenecek
personel ficretleri ile sosyal giivenlik kesintilerinden olugmakta olup, donemsel degisimler iicret
odeme tarihleri ve tahakkuk zamanlamalarina bagh olarak sekillenmektedir.

Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarimin detay, finansal tablo donemleri
itibariyla asafida yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar - :
Kapsamimda Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2025
Persongl Ucret Borglan 15.212.363 335.486 7.302.150 8.415.061
Personele Iligkin Odenecek Sosyal

Giivenlik Kesintileri 2.528.120| 5.252.283 3.007.081 3.614.476
Toplam 17.740.483 | 5.587.769 10.309.231 12.029.537

Kisa Vadeli Diger Borglar

Sirket’in kisa vadeli difer borglari, 2022 yil sonunda 90,6 milyon TL diizeyinde

gergeklesmigtir. 2023 yil sonunda ise 6zellikle iliskili olmayan taraflara olan diger borglarin

azalmasityla %91,1 oraninda diigiis gdstererek 8,0 milyon TL ye gerilemistir, 2024 yil sonunda

bu kalem, esas olarak iligkili taraflara olan borg bakiyelerinin (toplam 54,8 milyon TL) etkisiyle

%611 oraninda artarak 57,1 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artigin dnemli kisnu, bagh ortakliklara
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olan borglar kaynaklidir, 30.06.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli diger borglar 25,3 milyon TL
olarak gergeklegmis, bir dnceki yil sonuna gore %33,7 oraninda azalig gdstermigtir. Bu diigils,
dénem iginde iligkili taraflara olan borglarin bir kisminin 6denmesi ve taksitlendirilmis vergi
borglarindaki azalistan kaynaklanmistir. Kisa vadeli diger borglar, dénemler itibanyla agirlikl

olarak iligkili taraflara borglar (ortaklar ve bagh ortakliklar) ile vergi ve diger yiikiimliiliklerden
olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli diger borglanmn detay1, finansal tablo donemleri itibartyla agagida yer
almaktadir.

Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31122022 | 31.122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Tligkili Taraf Diger Cesitli Borglar 0 0| 47.643.741| 16.691.605
Bagh Ortakliklara Borglar 0 0 7.107.006 7.820.876
Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya

Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yik. ¢ 0] L625006)  GeSR
Diger Cegitli Borglar 90.195.899 |  4.535.443 692.990 28.929
Ortaklara Borglar 425571 |  3.484.600 0 75.754
Toplam 90.621.470 |  8.020.043 57.068.753| 25.313.556

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri, 2022 yil sonunda 50,5 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. 2023 yil sonunda alman sipariy avanslarindaki artiga bagl olarak %206,8
oraninda yiikselmis ve 154,9 milyon TL’ye ulagmigtir. 2024 yil sonunda ertelenmis gelirler,
miigterilerden alan yiiksek tutarli siparig avanslarinm etkisiyle %49,8 oraminda artigla 232,1
milyon TL seviyesine gikmustir. 30.06.2025 tarihi itibartyla ise s6z konusu kalem 101,8 milyon
TL olarak gergeklesmis, bir dnceki yil sonuna gore %56,1 oraninda azalig gostermistir. Azaligin
temel nedeni, alman siparig avanslarinm yilin ilk yansmnda faturalanarak gelir kaydedilmesi

olmugtur. Ertelenmis gelirlerin tamamina yakini miigterilerden alinan siparis avanslarindan
olusmaktadir.

Sirket'in ertelenmig gelirlerinin detay, finansal tablo dSnemleri itibaniyla asagida yer
almaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Alinan Siparig Avanslan 50.520.609 | 154.964.199 | 232.067.184 | 101.785.104
Toplam 50.520.609 | 154.964.199 | 232.067.184 | 101.789.104

Kisa Vadeli Karsiliklar

Sirket’in kisa vadeli kargiliklar1 2022 yihinda toplam 7,1 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup,
2023 yilinda %61,1 artigla 11,0 milyon TLye yiikselmistir. 2024 yil1 sonunda ise %82,7 artisla
19,9 milyon TL’ye ulasmustir. Artigin temel nedeni, 2024 yilinda kullanilmayan izin
kargthiklarmin 12,3 milyon TL’ye ylikselmesi ve dava kargihklarinda da biiyiime

kaydedilmesidir. Ozellikle personel kaynakl yilkiimliiliiklerin artmas1 ve devam eden hukuki
siiregler kargilik kalemlerini yukan gekmistir.

Sirket’in kisa vadeli karsiliklanmin detayi, finansal tablo doénemleri itibariyla agagida yer

almaktadir,

Kisa Vadeli Karsihiklar (TL) 31,12.2022| 31.12.2023| 31.12.2024| 30.06.2023

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin

Kisa Vadeli Karsiliklar 8.510.902 7.145.036 7.608.693 3.192.964

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12.572.822 2.427.704 7_3.054. 183 2.816.983

Toplam L 21.083.724| 9.572.740| 10.662.876| 6.009.947]
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Uzun Vadeli Yitkiimliiiikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli borglanmalar, ticari borglar, diger bor¢lar,
uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiligiinden olugmaktadir. 2022 yil sonunda
uzun vadeli yiikiimlilikler 706,5 milyon TL diizeyinde gerceklesmis, 2023 yil sonunda
szellikle ertelenmis vergi yitkiimliiliigiindeki artisin etkisiyle %39,3 oraninda yiikselerek 984,2
milyon TL’ye ulagmigtir. 2024 y1l sonunda ise uzun vadeli yiikiimliiliikler %58,8 oraninda
azalarak 405,8 milyon TL’ye gerilemigtir. Bu diiiigte, ertelenmis vergi yiikiimlilligiindeki
azalma ile uzun vadeli finansal borg bakiyesinin bulunmamast etkili olmugtur. 30.06.2025 tarihi
itibanyla s6z konusu kalem 548,0 milyon TL seviyesinde gerceklesmis, bu dénemde uzun
vadeli banka kredilerinin (137,8 milyon TL) kullanilan yeni kaynaklar arasinda yer almasi
nedeniyle artig gostermistir. Uzun vadeli yiikiimliliklerin kompozisyonunda en yiiksek pay,
tiim dénemlerde ertelenmis vergi yiikiimliiligii kalemine ait olup, bunun ardindan uzun vadeli
borglanmalar ile galiganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar gelmektedir.

Uzun Vadeli Ticari Borglar

Sirket’in uzun vadeli ticari borglari, 2022 yil sonunda 9,7 milyon TL olarak gergeklesmis olup,
bu tutar konkordato kapsamunda taksitlendirilen ticari borglardan olugmaktadr. 2023 wil
sonunda ilgili borglarm biiyiik dlgiide 6denmesiyle bakiye 10 bin TL seviyesine gerilemigtir.
2024 yil sonunda ise borg tamamen kapanmus, 30.06.2025 tarihi itibanyla da uzun vadeli ticari
borg bakiyesi bulunmamaktadar.

Uzun Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Saticrlar (*) 9.652.306 10.081 0 0
Toplam 9.652.306 10.081 0 0

(*) 31.12.2022 tarihi itibariyle Uzun vadeli ticari borglar konkordato nedeniyle taksitlendirilen ticari
borglarindan olusmaktadur.

Uzun Vadeli Diger Borglar

Sirket’in uzun vadeli dier borglari, tamam kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis
borglardan olugmaktadr, 2022 yil sonunda 19,8 milyon TL seviyesinde olan bu kalem, 2023
yil sonunda %71,4 oranmnda azalarak 5,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yil sonunda ise
yapilan odemeler sonucunda bakiye %594 oramnda diigerek 2,3 milyon TL’ye inmistir.
30.06.2025 tarihi itibartyla s6z konusu borglar 1,97 milyon TL olarak gerceklesmis olup, azalis
egilimi devam etmistir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025

Kamuya Olan Ertelenmis veya

Taksitlendirilmis Borglar 19.817.581 5.669.938 2.302.106 1.973.110
Toplam 19.817.581|  5.669.938 2.302.106| 1.973.110

Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in uzun vadeli kargihklari, tamamt ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kidem tazminatt
kargiliklarindan olusmaktadir. 2022 yil sonunda 26,8 milyon TL seviyesinde olan bu kalem,
2023 yil sonunda %65,8 oraminda azalarak 9,1 milyon TL’ye gerilemistir. Azabs, dénem
jcerisinde yapilan kidem tazminati Gdemeleri ile personel yapisindaki degisimlerden
kaynaklanmugtir, 2024 y1l sonunda uzun vadeli kargihiklar %12,1 oraninda azalarak 8,0 milyon
TL’ye diigmiistiir.30.06.2025 tarihi itibartyla ise s6z konusu tutar 10,9 milyon TL’ye yiikselmis
ve kismi bir artig kaydedilmigtir.

Sirket’in caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detays, finansal tablo
dénemleri itibariyla agagida yer almaktadur.




Uzun Vadeli Karsiliklar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12,2024 | 30.06.2025
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun

Vadeli Karsthiklar 26.766.604 | 9.142.081| 8.035.919| 10.852.445
Toplam 26.766.604 | 9.142.081| 8.035.919| 10.852.445

Ertelenmis Vergi Varliklary/Yikiimliilitkleri

Sirket’in net ertelenmis vergi yiikiimliliigii 2022 yil sonunda 635,7 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 2023 y1l sonunda, esas olarak maddi duran varliklarm yeniden degerleme
farklarmin artmasi ve yatirim amagh gayrimenkullere iliskin gergege uygun deger farklarinin
biiyiimesi sonucu, ertelenmis vergi yikiimliiligii %52,4 oraninda artarak 969,4 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2024 yi1l sonunda ilgili kalem %59,2 oraninda azalarak 395,5 milyon TL’ye
gerilemistir. Bu diisiiste énceki dénemde olugan degerleme farklarmin ters yonde gerceklesmesi
ve bazi gegici farklarin kapanmas: etkili olmustur. 30.06.2025 tarihi itibartyla net ertelenmis
vergi yiikimliiliigii 391,4 milyon TL seviyesindedir ve dnceki yil sonuna kayasla yatay bir seyir
izlemektedir. Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolan ile TFRS uyarinca hazirlanan finansal
tablolar arasindaki gegici farklardan dofan ertelenmis vergi varlif: ve yitkiimliliklerini
muhasebelestirmektedir. Bu farklar genellikle gelir ve gider kalemlerinin her iki tablo setinde
farkl: dénemlerde yer almasi nedeniyle ortaya gikmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibartyla ertelenmis vergi hesaplamalarmda kullanilan vergi oram %25°tir

(2024: %25, 2023: %25, 2022: %23).

G TR S 31.12.2022 | 31122024 | 30.06.2025
Ertelenmis Vergi Varliklar ve Ry e ; e e T
Yiikiimliiliikleri Varhk/ &3 | Varhk/ S Varhkio
S (Viikiimliliik) | iik) | (Yiikiimliiliik) | (Yiikimlilik)

Ar-Ge Indirimi 411.347 0 0 0
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin

Kisa Vadeli Kargihklar 1.702.148 2.097.026 1.902.173 798.241
Cahganlara Saglanan Faydalara fligkin

Uzun Vadeli Kargiliklar 4.523.608 702.785 1.932.942 2.647.940
Diger Kargiliklar 2.514.518 1.907.598 763.546 704.246
Ertelenmis Gelirler 12.090 9.172 0 0
Kiralama Iglemlerinden Borglar -2.841.117 -1.681.309 374982 2.302.441
Kullanmm Hakk: Varliklan 2.936.774 1.760.857 -180.798 -2.248.017
Meddi ve Maddi.Ohnaysn Divsu 605741917 | -879.306.503| -311.956.972| -332.647.081
Varliklar

Stoklar 3.963.177 1.191.719 5.228.356 6.253.442
Ticari Alacaklar 3.907.453 3.434.710 1.059.935 19.917.249
Ticari Borglar 0 0 -1.273.890 -1.404.130
Yararlamlacak Yatinm Indirimi -8.376.036 0 0 0
Yatim Awach Gayrimenkl Gercege 39.332.549 | -09.543383| -94.011.498| -88.893.719
Uygun Deger Farka

Diger B 608.474 0 703.954| 1171178
Ertelenmis Vergi Varhklan ve

Yitkiimliiliikleri, Net -635.712.030 | -969.427.328 -395.457.270 -'."991.&3’98.210J
Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 2022 yil sonunda 3.465 milyon TL olarak gergeklegmistir.2023 yil
sonunda, donem kar ve gegmis yillar karlarindaki artigin etkisiyle dzkaynaklar %15,2 oranmda
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artarak 3.994 milyon TL’ye yiikselmistir. 2024 yil sonunda dzkaynaklar, donem net kar1 ve
geomis yillar karlanndaki artigin devam etmesiyle %2,0 oraninda yiikselerek 4.075 milyon TL
seviyesine ulagmigtir. 30.06.2025 tarihi itibaniyla Ozkaynaklar 4.159 milyon TL olarak
gergeklesmig, yiln ilk yansinda smarh bir arti gostermistir. Ozkaynak yapisinda ddenmiy
sermaye 433,6 milyon TL, sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 1.662 milyon TL diizeyinde
sabit kalmistir. En biiyiik degisken kalemler gegmis yillar karlan ve dénem net kan olup,
dzkaynak artis1 agrlikh olarak Sirket’in faaliyet karllligindan kaynaklanmaktadir.

2022, 2023, 2024 ve 30,06.2025 donemleri itibartyla Szkaynaklarm toplam kaynaklar igindeki
ay1 sirastyla %66,7, %7 1,4, %71,1 ve %72,6 olarak gerceklesmistir.

Ozkaynaklar (TL) 31122022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
(Odenmis Sermaye 433.562.947| 433.562.947| 433.562.947| 433.562.947
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 1.662.037.944 | 1.662.037.944 | 1.662.037.944 | 1.662.037.944
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger 324.948.791| 553.148.184| 517.057.869| 440.818.297
Kapsamh Gelirler veya Giderler
 Tamnlanmig Fayda Planlan, Yeniden 324.948.791| 553.148.184| 517.057.869| 440.818.297
Ol¢iim Kazanglar/Kayplar:
- Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artiglar: (Azalislary . 333.871.873| 550.698.467| 512.682.448| 436.214.716
- Tammlanmig Fayda Planlar Yeniden
Olgiim Kazanglart / Kayiplar: -8.923.082 2.449.717 4.375.421 4.603.581
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 90.773.388 90.773.388 90.773.388 90.,773.388
Yasal Yedekler 90.773.388 90.773.388 90,773.388 90.773.388
Gegmis Yillar Karlar/Zararlan .76.224.292| 953.658.237|1.254.380.546 | 1.371.392.651
Dinem Net Kary/Zaran 1.029.882.529| 300.722.309| 117.012.105| 160.102.237
Toplam 3.464.981.307 | 3.993.903.009 | 4.074.824.799 | 4.158.687.484
10.2. Faaliyet sonuglan:

10.2.1. ihraceimin izahnamede yer almasi gereken finamsal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuglanna iliskin bilgi:

Sirket'in 2022, 2023 ve 2024 yillarma iligkin enflasyona gére diizeltilmis gelir tablosu verileri

gg.ﬁﬂaki tablng yer almaktadir.

e e  uel B Denctimden Gesmis

Finansal Tablo Tiirii S R T I e

Dinem | liz2022 | 3112203 | 31.12.2024 | 30.06:2024 | 30062025
Hasilat 1.694.184.727 | 1.690.717.912| 1,558.612.971 | 792.729.925| 718.928.874
Satiglarin Maliyeti (-) -1.502.464.936 | -1.271.493.569 | -1.270.533.687 | -627.221.550 -592.895.620
Briit Kar 191.719.791 419.224.343 288.079.284 | 165.508.375| 126.033.254
Esas Faaliyet Kan -25.743.196 471.126.759 44.773.176 |  65.800.792 | 134.003.640
Finansman .

Geliri/(Gideri) Oncesi 211.294.050 802.643.017| -315.464.257| 75.917.562| 348.243.052
Faalivet Kar:

Parasal Kayip/Kazang 655.431.280 | -194.940.724| -167.565.893 | -71.083.515| -74.458.212
Siirdiiriilen Faaliyetler 851.158.169 | 589.972.311| -439.710.761 -21.726.263 | 204.816.198
Vergi Oncesi Karv/Zaran _ L -

. =




Kﬂall:)veya Zarar Tablosu Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Solo :

Dénem 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Sirdiirilen Faaliyetler 309.558.631| -289.250.002| 556.722.866| 522.407.215| -44.713.941
Vergi (Gideri)/Geliri

Dénem Vergi Gideri/Geliri 0| -31.601.169 -5.645.038 0! -23.359.810
Ertelenmis Vergi

Gideri/Geliri 309.558.631| -257.648.833| 562.367.904 | 522.407.215| -21.354.131
Net Donem KaryZarann | 1.160.716.800|  300.722.309| 117.012.105 | 500.680.952 | 160.102.257
Ana Ortaklik Paylan 1.160.716.800| 300.722.309| 117.012.105| 500.680.952 | 160.102.257
Pay Bagina Kazang 2,671 0,694 0270, 0,000 0,369

Hasiat

Sirket’in net satis gelirleri 2022 yilinda 1.694,2 milyon TL, 2023 yilinda 1.690,7 milyon TL ve
2024 yilinda 1.558,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Satiglarn biiyitk boliimil yurtici
satiglardan elde edilmigtir. Yurtdis1 satislar ayn1 dénemlerde sirasiyla 649,6 milyon TL, 565,7
milyon TL ve 301,6 milyon TL diizeyindedir. 2023 yilinda, 6nceki yila kiyasla sati3 hacmi
paralel seyrederken, yurtdis: satiglarda azalg goriilmiigtiir. 2024 yilt sonunda hem yurtigi hem
yurtdigi satig gelirlerindeki diisiige bagh olarak toplam net satiglar %7,8 oraninda gerilemis ve
1.558,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir. 30.06.2025 tarihi itibariyla net sati gelirleri
718,9 milyon TL olmus, gegen yiln ayni dénemine gbre %9,3 oraninda azalig kaydedilmistir.
Hasilatin diigiigiinde dzellikle yurtdisi sans gelirlerindeki azalma belirleyici olmug; buna kargin
yurtici satiglar dénemler itibariyla istikrarhi seyretmistir. Sirket’in sati gelirlerinin tamanm
kuvars esash yiizey plakalar ve benzeri yap: malzemelerinin satiglarmdan olusmaktadir.

Hasilat (TL) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Yurt Ici satiglar 1.137.527.076 | 1.131.617.725 | 1.265.184.599 | 617.824.445 | 612.617.767
Yurt Dig1 satiglar 649.601.848| 565.656.936| 301.588.535 |175.965.785 | 108.285.701
Diger Satislar 470.961 999.705 597.319|  246913|  650.389
Briit Satislar 1.787.599.885 | 1.698.274.366 | 1.567.370.453 | 794.037.143 | 721.553.857
Satis fadeleri (-) 0| -5.157.843| 2.441977| -868.379| -1.122.824
Satis Iskontolan () .62.530.533|  -1.390.597 .183.967|  -57.589 0
Diger Indirimler 884.625| -1.008.014| -6.131.538| -381.250| -1.502.159
Satis indirimleri (-) 93.415.158| -7.556.454| -8.757.482| -1.307.218| -2.624.983
Net Satiglar 1.694.184.727 | 1.690.717.912 | 1.558.612.971 | 792.729.925 | 718.928.874

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket'in satiglarm maliyeti 2022 yihnda 1.502,5 milyon TL olarak gerceklesmigtir. Bu
dénemde maliyetlerin bityilk kismin satilan mamul maliyeti kalemi olugturmus, isgilik ve
amortisman giderleri 6nemli paya sahip olmustur. 2023 yilinda satig hacmindeki artiga ragmen
maliyetler %15,4 oranmda azalarak 1.271,5 milyon TL’ye gerilemigtir. Azalista dzellikle
satlan mamul maliyeti ve ticari mal maliyetindeki diigiis etkili olmustur. 2024 yihnda satiglarin
maliyeti %0,1 oraninda smirh diisiigle 1.270,5 milyon TL seviyesinde kalmugtir. Bu donemde
ticari mal maliyetlerinde artig goriliirken, mamul maliyetlerindeki digiis toplam maliyetin
yatay seyretmesine neden olmustur. 30.06.2025 tarihi itibartyla satislarin maliyeti 92,9 milyon
TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in satiglarm maliyetinin finansal tablo donemleri itibantyla detay1 asagidaki tabloda yer
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Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025

Satilan Mamul Maliyeti (-) .1.498.097.364 | -1.239.093.008| -1.042.063.273| -562.260.437| -453.384.712
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) 4367.572|  -32.400.561| -228.470414| -64.961.113| -139.510.908
Satiglarin Maliyeti (-) -1.502.464.936 | -1.271.493.569 | -1.270.533.687| -627.221.550| -592.895.620
Briit Esas Faaliyet Kary (Zarary) | 3.196.649.663|  419.224.343| 2.829.146.658| 1.419.951475| 1.311.824.494

Sirket’in briit kar1, 2022 yilmda 191,7 milyon TL iken, 2023 yilinda %119 oraninda artarak
419,2 milyon TL’ye, 2024 yilinda ise %575 oraninda artisla 2.829,1 milyon TL’ye ulagmugtir.
30.06.2025 itibartyla briit kar 1.311,8 milyon TL diizeyindedir. Briit kar marj1 y:llar itibariyla
2022°de %11,3, 2023°te %24,8, 2024’te %65,3 seviyesinde gergeklegmis olup, artigta liretim
maliyetlerinin gorece smnirls artmast ve yiiksek verimlilik seviyesi belirleyici olmustur.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderleri; genel yonetim giderleri, pazarlama, satig ve dagitim giderleri ile
aragtima-gelistirme giderlerinden olugmaktadir. 2022 yilnda 224,1 milyon TL olan faaliyet
giderleri, 2023 yilinda %17,2 oraninda azalarak 185,6 milyon TL’ye gerilemigtir. Azalista,
genel yonetim giderlerindeki diigiis etkili olmustur. 2024 yilinda faaliyet giderleri %1,9
oraninda azalarak 182,9 milyon TL seviyesine inmistir. Bu donemde pazarlama giderlerinde
gerileme goriiliirken, genel ydnetim giderlerinde artis gozlenmistir. 30.06.2025 tarihi itibanyla
faaliyet giderleri 84,9 milyon TL olarak kaydedilmistir. Faaliyet giderlerinin hasilata orani,
2022°de %13,2, 2023’te %11,0, 2024’te %11,7 ve 2025 yilnm ilk yanisnda %11,8 olarak
gerceklesmigtir.

Finansal tablo dénemleri itibartyla faaliyet giderleri ve faaliyet giderlerinin hasilata oranma
iliskin bilgiler asagadaki tabloda yer almaktadir.

'_3’1.12.292_; 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Genel Yonetim Giderleri (TL) 137.757.276| 74.058.763 | 86.442.795| 45.056.487 | 47.892.598
Hasilata Oram (%) -8,1 -4,4 -5,5 5,7 -6,7
Pazarlama Giderleri (TL) 86.346.361| 111.551.783| 95.678.539 | 52.605.985 | 36.250.468
Hasilata Oram (%) -5,1 -6,6 -6,1 -6,6 -5,0
AR-GE Giderleri (TL) 39.794 23.664 770.643 828.747 786.873
Hasilata Oran (%) 0,0 0,0 0,0 -1 -0,1
Toplam Faaliyet Giderleri (TL) | 224.143.431| 185.634.210 | 182.891.977 98.491.219 | 84.929.939
Hastlata Orant (%) 13,2 11,0 1L7 12,4 1.8

Genel Yinetim Giderleri

Genel yénetim giderleri 2022 yilinda 137,8 milyon TL, 2023 yilinda %46,3 azaligla 74,1 milyon
TL, 2024 yilinda ise %16,7 artisla 86,4 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Artigta
personel, vergi ve amortisman giderlerindeki yiikselis etkili olmustur. 30.06.2025 donemi
itibartyla genel yonetim giderleri 47,9 milyon TL, hasilata oram ise %6,7 diizeyindedir. Genel
yonetim giderlerinin baglica kalemlerini ig¢i ficret ve giderleri, vergi ve harglar, danigmanhik
giderleri ile amortisman ve itfa paylar1 olugturmaktadr.

Genel yonetim giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: asagidaki tabloda

gosterilmektedir.
Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Isci Ucret ve Giderleri (-) 84.561.142 | 45.936.079| 44.340.013| 23.808.478| 22.382.442
Amortisman ve [tfa Giderleri (-) 3.029.659 1.174.535 8.043.954 2.093.285| 8.861.987
| Vergi Resim ve Harglar (-) 5.172.839 3.498.627 7.729.769 6.517.289| 2.210.100
140
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Genel Yonetim Giderleri (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 30.06.2024 | 30.06.2025
Giivenlik Giderleri (-) 4086.794| 4.119.780| 4.579.952| 2.487.012| 2.019.139
Damsmanlik Giderleri (-) 3.185.897| 1.926092| 4.399.176| 1.420.698| 3.114.575
Eﬁgﬁéfj‘;’mﬂ“ velzinKasik | 54301651  5202.820] 2905.388| 1.304.974| 1.007.703
Kira Giderleri (-) 1.920.796| 1802.977| 2806.198| 1.404.560|  164.867
Mali Miisavirlik Giderleri (-) 1934976| 2.013.836| 2028899|  760.815| 1.470.000
Bakim ve Tamir Giderleri (-) 5.986.893| 1.743.895| 1.375.714 655.568|  889.093
Diger 22439.115| 6.640.122| 8233.732] 4.203.808| 5.772.692
Toplam 137.757.276 | 74.058.763 | 86.442.795 | 45.056.487 | 47.892.598

Pazarlama Giderleri

Pazarlama giderleri 2022 yilinda 86,3 milyon TL iken, 2023 yilinda %29,2 artigla 111,6 milyon
TL’ye yitkselmistir. 2024 yilinda pazarlama giderleri %14,3 oraninda azalarak 95,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. 30.06.2025 doneminde ilgili giderler 36,3 milyon TL olarak
kaydedilmis, hasilata oran1 %5,0 olmustur. Pazarlama giderlerinin en 6nemli kalemlerini ig¢i
iicret ve giderleri, ihracat, fuar ve reklam giderleri olugturmaktadir.

Pazarlama giderlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda

gosterilmektedir,
gﬂ{:;:,rsg‘mmﬁ‘“m 31122022 | 31122023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
tsci Ucret ve Giderleri () 19.714367| 33.401.065| 30.817.708| 16.635.730| 16.950.066
Thracat Giderleri (-) 38.073.629| 39.052429| 15.468.658| 10.376.829| 5.197.616
Fuar Giderleri (-) 5.620.759| 14.164.417| 11.569.939| 8.424.296 0
Rekiam Giderleri (-) 6.223.698| 10.084.079| 0.358.658| 4.432.910| 4.339.017
Kira Giderleri (-) ol  2.103.737| 8848.428| 1.400.672|  164.825
Numune Giderleri (-) 2451254| 6.122279| 4.454324| 1979.797| 2.580.263
Ié;g;‘?er;r(‘fm““ ve Izin Kasilk| 5 99473|  2781.101| 2490208 1.813.535| 1.303.168
Amortisman ve itfa Giderleri () 1.295.501 79.035|  444.424|  120.838| 235768
Diger () 8.469.680|  3.763.641| 12226.192| 7.421378| 5.479.745
Toplam 86.346.361 | 111.551.783 | 95.678.539 | 52.605.985 | 36.250.468

Arastirma ve Gelistivme Giderleri

Sirket’in aragtirma ve geligtirme giderleri 2022 yilinda 39,8 bin TL seviyesinde iken, 2023
yilinda %40,5 azalarak 23,7 bin TL’ye gerilemigtir. 2024 yilinda yiiriitiilen geligtirme
projelerine iligkin harcamalarla birlikte sz konusu kalem 943.158 oramnda artarak 770,6 bin
TL'ye yiikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla aragtrma-gelistirme giderleri 786,9 bin TL
diizeyindedir. Arastirma-geligtirme giderlerinin tamanm, iiriin gelistirme ¢aligmalar! ve numune
iiretim giderlerinden olugmaktadir. Bu kalemin faaliyet giderleri igindeki pay1 olduk¢a simrh

diizeydedir.
Aragtirma Geligtirme : -
Giderleri (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Numune Giderleri (-) -39.794 -23.664 ~770.643 -828.747 -786.873
Toplam -39.794 -23.664 -770.643 -828.747 -786.873

SZEMELER]
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022 yilnda 117,0 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu dénemde gelirlerin ana kismi alici-satict kambiyo karlar1 ve dava kargilik
iptallerinden olugmustur. 2023 yilinda diger gelirler %185,0 oraninda artarak 333,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. Artig, agirlikl olarak vazgecilen alacaklar ve maden ruhsati safti§ gelirleri
ile kambiyo karlarmdaki yiikselisten kaynaklanmigtir. 2024 yilinda esas faaliyetlerden diger
gelirler %77,6 oraninda azalarak 74,6 milyon TL seviyesine gerilemistir. Bu digtiste, onceki
yilda tek seferlik olarak kaydedilen vazgesilen alacak ve maden ruhsat1 gelirlerinin ortadan
kalkmas: etkili olmustur. 30.06.2025 tarihi itibartyla diger gelirler 341,2 milyon TL diizeyinde
gergeklesmistir. Bu donemdeki artis, reeskont faiz gelirleri ve kambiyo karlarmm onemli
5lgiide yitkselmesinden kaynaklanmstir. Gelirlerin agirlikh kismim ticari faaliyetlerden dogan
kambiyo karlan ve reeskont faiz gelirleri olugturmakta olup, donemsel dalgalanmalar déviz
kurlarindaki hareketler ve tahsilat zamanlamalarindan etkilenmektedir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagdaki tabloda
osterilmektedir.

g:’;l’rf;‘:,’(ng;;'e“"“ Difer | 51122022 | 31.12.2023 | 31122024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Reeskont Faiz Gelirleri 333.684 ol 5005557| 6.139.201167.399.658
Alor. Satior Kambiyo Kan | 62.927.627| 177.619.000| 37.072.047| 15.579.638 |149.254.614
Izin Ucret Iptalleri 0 0 131.285 42.779| 3.328.363
Kira Gelirlesi 1660725 | 2.017345| 1330124  582312| 2.989.487
Devlet Tegvik ve Yardimlan 0 0l 5.923.479| 2270997 1.458.763
Dava Kargilik Iptali 38.485.086] 0.043.767| 304205  621.198] 376192
i‘;;fn?'mm“ Kasgilik 2.159.576| 2925375 70.188 28.991|  189.613
Siipheli Alacak Iptalleri 2.972.947 67957|  422011|  496.424 0
gggfg;’e“ Alacaklardan 0| 84227400 0 0 0
g;di;‘;‘:.}“hs‘“ ve Llialect 0| 47.292.632 0 0 0
Diger 8459060 | 10216273| 24234925| 18.937312] 16.166.077
Toplam 117.007.714 | 333.409.758 | 74.583.821 | 44.698.852 | 341.162.767

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerinden difer giderleri 2022 yilinda 110,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Bu donemde giderlerin dnemli kismimi alici-satic1 kambiyo zaratlari, dava
giderleri ve konkordato masraflart olugtarmustur. 2023 yihinda ilgili giderler %13,1 oraninda
azalarak 95,9 milyon TL’ye gerilemigtir. Azalista, dava gideri ve konkordato masraflarindaki
diistis etkili olmustur. 2024 yilinda esas faaliyetlerden diger giderler %40,8 oranmnda artarak
135,0 milyon TL’ye yiikselmigtir. Artism temel nedeni, reeskont faiz giderlerindeki yiikselis
olmustur. 30.06.2025 tarihi itibariyla sbz konusu giderler 248,3 milyon TL olarak
gergeklegmistir. Bu donemdeki artig, 5zellikle reeskont faiz giderleri ve kambiyo zararlarindaki
yiikselisten kaynaklanmigtir. Esas faaliyetlerden diger giderlerin ana kalemlerini reeskont faiz
giderleri, alici-satict kambiyo zararlan ve siipheli alacak karsilik giderleri olusturmaktadir.
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Dénemsel degisimler, déviz kurlarindaki hareketler, alacak ve borg bakiyelerinin seviyesi ile
ticari faaliyet hacmindeki degisikliklerden etkilenmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger :

Giderler (IT) 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Reeskont Faiz Giderleri () 6.179.257 0l 105.166.154| 25.313.910146.733.462
ﬁ;“’“ Satic1 Kambiyo Zaran | o4 gnen61| 30415.462| 12.033.976] 4.861.572| 95.216.012
Siipheli Alacak Karsik 1571508 | 2.221.690| 3.122.607| 3.565.623| 1.055.074
Giderleri (-)

Dava Gider Kargiliklari (-) 11.373.702 0 1676909 2543.922|  575.468
Dava Gider ve Konkordato

Mesraflart 23.504.115 419.018 0 0 0
Yansitma Giderleri 0| 10.278.389 0 0 0
Diger (-) 12.822.427| 43.538.573| 12.998306| 9.630.189| 4.682.426
Toplam 110327.270 | 95.873.132| 134.997.952| 45.915.216 | 248.262.442

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelirler 2022 yilinda 237,0 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Bu dénemde gelirlerin biiyiik kismi maddi duran varlik satis karlart (162,2
milyon TL) ve yatinm amagh gayrimenkul deger artiglarindan (63,7 milyon TL) olugmugtur.
2023 yilinda yatinm faaliyetlerinden gelirler %39,8 oraminda artarak 331,5 milyon TL’ye
yitkselmigtir, Artigta, yatrim amagh gayrimenkullerdeki deger artiglart ile bagh ortaklik satis
kazanglant (78,1 milyon TL) belirleyici olmustur. 2024 yihnda ilgili kalem %93,9 oranmnda
azalarak 20,3 milyon TL’ye gerilemistir. Diigiis, onceki yillarda kaydedilen yiiksek tutarh
degierleme ve satis kazanglarmm bu dénemde gergeklesmemesinden kaynaklanmigtir.
30.06.2025 tarihi itibanyla yatinm faaliyetlerinden gelirler 235,9 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu artigta, maddi duran varlik deger diisiikliigii iptali (207,2 milyon TL) ve
istirak satig kazancimn (22,9 milyon TL) etkisi belirleyici olmugtur. Yatirum faaliyetlerinden
elde edilen gelirlerin yillar igindeki seyri, tasinmaz degerlemeleri, varlik satiglari ve deger
artig/diisiikligii iptalleri gibi unsurlara bagh olarak dénemsel dalgalanmalar gdstermektedir.

Yatirim Faaliyetlerinden 4 : - S ot Ui
Gelirler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Maddi Duran Varlik Deger

Dgtiklags ptali 26.826 0| 20.098.981 9.994.608 |207.215.892
Istirak Satig Kazanct 0 0 0 0| 22.880.000
Maddi Duran Varlik Satig Karlari | 162.166.804 | 56.430.411 0 0| 5465520
Menkul Kiymet Degerlemesi Kan 0 0 0 0 176.799
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 103.753 92.450 237.122 122.162 138.683
Yatm Amacli Gayrimenkul

Deger Artig1 63.691.392 | 196.869.394 707 0 _ 0
Bagli Ortaklik Satig Karlar 11.048.471| 78.124.003 0 0 0
Toplam 237.037.246 | 331.516.258 | 20.336.103| 10.116.770 | 235.876.894

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan giderleri, 2022 ve 2023 yillarmda bulunmazken,
2024 yilinda 380,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bu giderin neredeyse tamamu, maddi
duran varlik deger diisiikliigii (356,5 milyon TL), yatirim amagh gayrimenkul deger diisiikliigii
(21,1 milyon TL) ve sl tutardaki sabit kiymet sati zararlarindan (2,9 milyon TL)
kaynaklanmustir. 30.06,2025 tarihi itibartyla yatirmm faaliyetlerinden giderler 21,6 milyon TL
seviyesinde gergeklesmistir. Dénemsel gider, yatinim amagh gayrimenkul deger azaliglarindan




olusmaktadir. Yatrim faaliyetlerinden kaynaklanan giderlerdeki donemsel dalgalanma,
taginmaz ve maddi duran varliklarm gergege uygun deger degisimleri ile dnem i¢ginde yapilan

sati ve deger diisiikliiii islemlerinden kaynaklanmaktadir.
Yatuim Faaliyetlerinden | .. ... : : :
Giderler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Yatirim Amagh
Gayrimenkul Deger 0 0| 21.126.182 0| 21.637.482
Diisiikliigti (-)
Maddi Duran Varlik Deger
PR, 356.543. 0
DSkl ( 0 0| 356.543.892 0
Maddi Duran Varlik Satig
Zasarlan () 0| 0] 2903462 0 0|
Toplam 0 0| 380.573.536 0| 21.637.482 |

Finansman Gelivieri

Sirket’in finansman gelirleri 2022 yilinda 59,6 milyon TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin
niemli kism ortaklardan ve diger alacaklardan elde edilen faiz gelirleri ile bankalardan dogan
kambiyo karlarindan olugmugtur. 2023 yilinda gelirler %14,5 oraninda azalarak 50,9 milyon
TL’ye gerilemistir. Azalista, bankalardan kaynaklanan kur farki gelirlerindeki diigiis etkili
olmugtur. 2024 yilinda finansman gelirleri, faiz oranlanndaki yiikseligin etkisiyle %276,1
oraninda artarak 191,5 milyon TL’ye ulagmistir. Artista, ortaklardan ve diger alacaklardan
alman faiz gelirlerindeki artig belirleyici olmugtur. 30.06.2025 tarihi itibantyla finansman
gelirleri 138,3 milyon TL olarak gergeklesmis olup, gelirlerin bilyiik kismim ortaklardan ve
diger alacaklardan faiz gelirleri olugturmaktadir.

Finansman gelirlerinin finansal tablo donemleri itibanyla detay: agagidaki tabloda
Osterilmektedir.

Finansman Gelirleri (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 30.06.2025
Bankalar Kambiyo Karlari 4,284.343 753.328| 27.801.390| 3.608.212| 6.354.693
Ortaklardan ve Diger

Alacaklardan Faiz Gelitleri 55.285.087| 50.185.574| 163.720.863| 22.270.124|131.991.792
Toplam 50.569.430 | 50.938.902| 191.522.253| 25.878.336 | 138.346.485

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2022 yilinda 75,1 milyon TL olarak gergeklegmis, 2023 yihinda
%g8,0 oraninda azalarak 68,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yilnda finansman giderleri
%115,8 oramnda artarak 148,2 milyon TLye yiikselmistir. Artis, esas olarak banka kredilerine
iliskin faiz giderleri ile iligkili taraflara 6denen faiz giderlerinden kaynaklanmustir, 30.06.2025
tarihi itibaryla finansman giderleri 207,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu donemdeki
yiikseligin temel nedeni, banka kredilerine iligkin faiz giderleri ve kambiyo zararlarinda
gozlenen artigtir. Finansman giderlerinin bilesimi incelendiginde, en yitksek paymn banka faiz
giderleri ve kambiyo zararlarinda oldugu, bunun yamnda kiralamalara iligkin faizler ve
komisyon giderlerinin nispeten smirl diizeyde kaldig: grillmektedir.

Finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay agagidaki tabloda
Osterilmektedir.

Finansman Giderleri (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Bankalar Kambiyo Zararlatt | -y coq 7671 63487748 | 137.370.432| 45.948.056 |204.923.602
ve Faiz Giderleri (-)

Kiralamalara {ligkin Faiz

Y 962.996 ol 250375 171.570| 1.582.313

i




Finansman Giderleri (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025

Komisyon Giderleri (-) 1.170.152| 4.858.982| 2.657.278| 1.882.556 398.950
Tligkili Taraf Faiz Giderleri (-) 0 0| 7.577.687| 4.202.535 317.685
Banka Masraflari (-) 311.208 302.232 347.092 233.929 92.577
Vade Fark: Giderleri (-) 1.007.468 19.894 0 o, 0
Faktoring Masraflan (-) 0 28 0 0 0
Toplam 75.136.591 | 68.668.884 | 148.202.864 | 52.438.646 |207.315.127

Net Parasal Pozisyon

TMS 29 Yiiksek Enflasyontu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsanunda,
finansal tablolarm enflasyona gore diizeltilmesi swrasmda parasal olmayan varlk ve
yitkiimliiliikler endekslenerek reel hale getirilirken, parasal kalemler nominal degerleriyle
tabloda yer alir. Bu diizeltme sonucunda, parasal yikiimliiliklerin parasal varliklardan yilksek
olmas durumunda parasal kazang, tersi durumda ise parasal kayip olusur. Sirket’in TMS 29
kapsaminda hesaplanan net parasal pozisyonu, 2024 yil sonunda 167,6 milyon TL tutarmda
parasal kazang; 30.06.2025 tarihi itibartyla ise 74,5 milyon TL tutarinda parasal kazang
yoniinde gergeklegmistir. Parasal kazancin olugmasmda, bilangoda parasal yiikiimliiliklerin
(6zellikle borg ve sermaye kalemlerinin) parasal varliklardan yiksek olmas: etkili olmustur. Bu
yapy, yiiksek enflasyon diizeltmesi altinda borg agurlikl: finansal yapiya sahip sirketlerde oldugu
gibi Sirket lehine bir sonug dogurmustur. Parasal kazang, dzellikle maddi duran varliklar,
yatiim amagh gayrimenkuller ve gegmis yil zararlan gibi kalemlerdeki yiiksek enflasyon
diizeltmeleriyle birlikte, dénem kan iizerinde artirict etki olugturmustur.

Net parasal pozisyon finansal tablo donemleri itibanyla detayr asagidaki tabloda

osterilmektedir, _
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 31.12.2024 30.06.2025
Stoklar 4.699.622 3.374.678
Pesin Odenmis Giderler 553.846 64.631
Yatinm Amach Gayrimenkuller 124.590.493 54.907.482
Maddi Duran Varhklar 1.052.040.342| 510.460.004
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.065.681 810.126
Kullanim Hakki Varliklan 1.153.829 1.177.086
Ertelenmis Vergi Varhiiy/ Yilkiimliligi -240.799.883 -56.515.201
Odenmis Sermaye -644.142.650 | -299.484.455
Kar veya Zara.rda Yenider_l Simflandinimayacak Birikmis Diger -752.991 173.893.266
Kapsamh Gelirler veya Giderler

Kardan Avnlmis Kisitlannus Yedekler -27.901.788 -12.972.517
Gegmis Yillar Kar / Zararlan -385.569.608 | -195.987.120
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 31.12.2024 30.06.2025
Hasilat -200.723.258 -34.234.709
Satiglarin Maliyeti 135.943.149 23.275.974
Arastima ve Geligtirme Giderleri 99.246 37.470
Pazarlama Giderleri 11.943.863 1.652.930
Genel Yonetim Giderleri 9.722.293 1.810.615
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler -29.913.962 -14.374.321
Esas Faalivetlerden Diger Giderler 3.223.739 4.757.069
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler -30.537 -6.604
Finansman Gelirleri -3.580.354 -302.604
Finangman Giderdledn - . 19.086.049 9.872.148
Dénem Vergi Gideri 726.986 1.112.372
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplar) (+/-) | -167.565.893 -74.458.212 |




Net Dinem Karr (Ana Ortakhk Paylary)

Sirket’in net dénem kari (ana ortaklik paylarr), 2022 yilinda 1.029,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir, 2023 yilinda faaliyet karliigindaki azalisa bagh olarak net dénem kart %70,8
oraninda diigerek 300,7 milyon TL’ye gerilemistir. 2024 yilinda ise karlilikta yasanan smarh
diisiige ragmen, 117,0 milyon TL tutarinda net dénem kan elde edilmistir. 30.06.2025 tarihi
itibartyla Sirket’in net dénem kar1 160,1 milyon TL diizeyinde gergeklesmistir.

Finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in briit kar marji, esas faaliyet kar marji ve net kar
marj1 asafidaki tabloda yer almaktadir.

Kar Marijlan 31122022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Briit Kar Marj 11,3 24.8 18,5 20,9 17,5
Fsas Faalivet Kar Marji -1,5 279 2.9 8.3 18,6
Net Kar Marj 68,5 17,8 75 63,2 223

Sirket’in briit kar marj1, 2022, 2023 ve 2024 yil sonlan itibartyla sirastyla %1 1,3, %24,8 ve
9%18,5 olarak gergeklegmistir. 2025 yilmm ilk yansinda %17,5 seviyesinde gergeklesen briit
kar marj1, 6nceki y1l sonuna gore simrli bir gerileme gdstermistir. Esas faaliyet kar marji, 2022
yilinda %-1,5 seviyesindeyken, 2023 yilinda %27,9°a yiikselmis, 2024 yih sonunda %2,9’a
gerilemistir. 2025 yilnm ilk yarisinda ise bu oran %18,6 olarak gergeklegmistir. Net kar mazji,
2022 yilinda %68,5, 2023 yilmda %17,8, 2024 yilinda ise %7,5 olarak kaydedilmigtir.
30.06.2025 itibariyla net kar marji %22,3’tiir. Dénemler itibartyla kar martjlarindaki degigimler;
esas faaliyet karlilig1, yatmm ve finansman faaliyetlerinden elde edilen gelir/gider kalemleri ile
enflasyon muhasebesi diizeltmelerinin etkisi altinda sekillenmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in net satig gelirleri 2022 yilinda 1.694,2 milyon TL, 2023 yilinda 1.690,7 milyon TL ve
2024 yiinda 1.558,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Satiglann bilyiik bolimil yurtici
pazardan elde edilmekte olup, séz konusu dénemde yurtdisa satis gelirlerinde belirgin azalig
goriilmiistiir, Yurtici satiglar s6z konusu yillarda sirastyla 1.137,5 milyon TL, 1.131,6 milyon
TL ve 1.265,2 milyon TL olurken; yurtdis: satislar 649,6 milyon TL, 565,7 milyon TL ve 301,6
milyon TL olarak gerceklesmistir. Satig indirimlerinin toplam satiglar icindeki pay1r donemler
itibaryla sl diizeydedir. 2023 yilinda net satis hasilat bir oneeki yila yakin seyretmis; 2024
yilinda ise ozellikle yurtdisi satig hacmindeki azaligin etkisiyle %7,8 oraninda gerilemigtir.
30.06.2025 itibariyla net satig hasilat: 718,9 milyon TL, gegen yilim aym dénemine gore ise
%9,3 daha diigik gergeklesmistir. Satig hacmi, donemler itibariyla miktarsal olarak artig
egiliminde olmakla birlikte, ortalama birim satig fiyatlarindaki diisiis toplam hasilati agag
gekmigtir. Uriin karmasmda yiiksek metrajli ve fiyat: daha diisiik segmentlerin paymn artmasi,
cirodaki bu gerilemeyi desteklemigtir. Genel olarak Sirket’in satig gelirleri, kuvars esash yiizey
plakalar1 ve yapt malzemeleri satiglanndan olusmakta olup, gelirlerin bilyiik kismu yurtigi
pazardan elde edilmektedir. Satig gelirlerindeki degisimler, esas olarak yurtdig: talepteki azalma
ve birim fiyat hareketled ile iliskilidir.

Hasilat (TL) 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Yurt f¢i satislar 1.137.527.076| 1.131.617.725 | 1.265.184.599 | 617.824.445 | 612.617.767
Yurt Digt satiglar 649.601.848| 565.656.936| 301.588.535 | 175.965.785 | 108.285.701
Diger Satiglar 470.961 999.705 597319|  246913| 650389
Briit Satiglar 1.787.599.885 | 1.698.274.366 | 1.567.370.453 | 794.037.143 | 721.553.857
Satis Tadeleri (-) B 0| -5.157.843| -2.441977| -868.379| -1.122.824
Satg Iskontolan (-) -92.530.533 | -1.390.597 -183.967|  -57.589 0
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Hasilat (TL) 31.12.2022 | 31122023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Diger Indirimler -884.625| -1.008.014| -6.131.538| -381.250| -1.502.159
Satis Indirimleri (-) 93.415.158 | -7.556.454| -8.757.482| -1.307.218| -2.624.983
Net Satiglar 1.694.184.727 | 1.690.717.912 | 1.558.612.971 | 792.729.925 | 718.928.874

10.2.3. Ihra¢einin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya delayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in gelecekteki faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel —sonuglarm
etkileyebilecek baglica hususlar agagida 6zetlenmigtir:

« Hammadde tedarik kosullari: Uretimde kullanilan kuvars, regine ve kimyasal
hammaddelerin fiyat ve arzinda yasanabilecek dalgalanmalar ile tedarik zincirinde
olugabilecek kesintiler, iiretim maliyetleri ve kapasite kullanim oranlarim etkileyebilir.

e Kur ve enflasyon hareketleri: Hammadde alimlarmnun bilyiik kisminin déviz bazh,
satiglarin ise Tiirk Lirasi cinsinden olmasi nedeniyle kur dalgalanmalan ve yiiksek
enflasyon, maliyet yapist ve kérlilik tizerinde etkili olabilir.

 Enerji maliyetleri: Uretim siirecinde yitksek oranli enerji kullanimi sebebiyle elektrik
fiyatlarinda yasanabilecek artislar veya kesintiler, firetim maliyetlerini artirabilir ve
karliligy azaltabilir.

 Nakliye ve lojistik giderleri: Karayolu ve denizyolu navlun bedellerindeki artiglar, yurt
i¢i ve yurt dis1 teslim siireglerini daha maliyetli hale getirebilir.

o Tedarikei ve miisteri yofunlagmasy: Hammadde temininin smirh sayida tedarikgiye,
satiglarm da belirli bayiler ve biiyiik miisterilere yogunlagmasi, herhangi bir iliskide
yasanabilecek aksakliklarn Sirket’in firetim ve satis hacmini olumsuz etkileme riskini
artirmaktadir.

« Rekabet kosullari: Yapay tas ve kuvars esash yiizey sektoriinde hem yurtiginde hem
yurtdiginda faaliyet gosteren giiglii rakiplerin uyguladify fiyat, iirlin gelistirme ve
pazarlama stratejileri Sirket’in pazar pay ve kérlilig1 iizerinde baski olugturabilir.

« Yatirnmlar ve finansman: Devam eden ve planlanan fabrika yatinmlan ile kapasite
artts projelerinin zamanmda, Ongdrillen maliyetler ve finansman kosullanyla
tamamlanamamas1 Sirket’in biiyiime planlanm etkileyebilir, Gerekli fonlarm
saglanamamasi halinde igletme sermayesi iizerinde bask: olugabilir.

« Uretim ve Kalite riskleri: Uretim tesisinde kullamimakta olan ekipmanlarda meydana
gelebilecek teknik arzalar, bakim-onanm siireglerindeki aksakliklar veya ig kazalan
iiretim faaliyetlerinde kesintilere sebep olabilir.

« Dogal afet ve cevresel riskler: [zmir ve gevresinde meydana gelebilecek depremler
basta olmak iizere dogial afetler veya gevresel etkiler tesis faaliyetlerini yavaglatabilir ve
fiziksel zararlar yaratabilir.

 Yasal diizenlemeler ve denetimler: Vergi, gevre, is sagli ve giivenligi gibi alanlarda
mevzuattaki degigiklikler veya olasi denetim sonuglari, Sirket iizerinde yeni
yilkiimliiliikler ve maliyetler dogurabilir.

o iInsan kaynajn ve yometim: Uretim ve yonetim siireclerinde gorev yapan kilit
personelin  korunmasi, yeni nitelikli ¢aliganlann istthdami ve elde tutulmas,
operasyonel verimlilik agisindan 6nem tagimaktadir,




Yukanda bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler, isbu Izahname’nin 5 numarah “Risk Faktorleri” baghikli bolimiinde detayls

olarak yer almaktadir.
10.3. ihraggimmn bergluluk durumu

Sirket’in 2025/06 itibartyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir.

aL) Ozel Bagimsiz

: : Denetimden Gegmis
Borgluluk Durumu ~30.06.2025

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.018.448.494
Garantili 0
Teminath 693.544.936
Garantisiz/Teminatsiz 324.903.558
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larn kisa vadeli kissmlar: harig) 548.040.914
Garantili 0
Teminath 6.014.462
Garantisiz/Teminatsiz 542.026.452
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplaou 1.566.489.408
Ozkaynaklar 4,158.687.484
Odenmis sermaye 433.562.947
Yasal yedekler ~ 90.773.388
Diger Yedekler 3.634.351.149
TOPLAM KAYNAKLAR 5.725.176.892
Net Borgluluk Durnmu Tatar
A, Nakit 104.477
B. Nakit Benzerleri 4.907.858
C. Ahm Sattm Amach Finansal Varhklar 795.150
D. Likidite (A+B+C) 5.807.485
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 608.396.666
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 85.148.270
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 1.242.455
L Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 694.787.391
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 688.979.906
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 137.802.687
L. Tahviller 0
M. Digier Uzan Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L-+M) 137.802.687
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 826.782.593 |

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ibragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynakian hakkinda bilgi:

Sirket’in 2024 y1l sonu itibariyla fon kaynaklarmin dagilimu agagida gosterilmistir.
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(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kaynaklar 31.12.2023 f:,‘/‘f) 31122024 ::z’)' 30.06.2025 | Pay (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 615.155.396 | 11,01.251.825.870| 21,8| 1.018.448.494 17,8
Kisa Vadeli Borglanmalar 1527177411 2,7| 779.103.611| 13,6| 608.396.666 10,6
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Fone Vil esensla 17.604.549| 0,3 ol 00| 85148270 1,5
Kiralama Islemlerinden i
i 3.195.301 0,1
Diger Finansal Yiikiimliikler 270257 00| 2.177.807) 0,0 1.242.455 0,0
Ticari Borglar 201.660.811| 3,6] 153.487.391| 2,7| 157.574.239 2,8
 Iligkili Taraflara Ticari ol 00 ol 00 0 0,0
Bor¢lar
gkt Qtmayan Tareflara 201660811 3.6| 153487391 27| 157574239 28
Ticari Borclar
Cabsanlara Saglanan Faydalar 5.587.769| 0,1 10.309.231| 02| 12.029.537 02
Kapsamimnda Borglar
Diger Borglar 8.020043| 0,1 57.068.753| 1,0| 25313.556 0,4
Highly Teraflars Diger 54.750.747| 1,0 54750.747| 1,0 24.588.235 0,4
Bo::-:;lar B
Aishlli Olmayan Taraflora 4.535.443| 01| 2318.006| 00 725.321 0,0
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler 154.964.199| 2,8| 232.067.184| 40| 101.789.104 1,8
Dénem Kan Vergi Yikimliligs | 24.711.843| 04 0| 00 9.972.508 0,2
Kisa Vadeli Kargiliklar 9.572740| 02| 10.662.876| 0,2 6.009.947 0,1
Cahsanlara Saglanan
Faydalara liskin Kisa Vadeli 7.145.036| 01|  7.608.693| 01 3.192.964 0.1
Karsiliklar B
Diger Kisa Vadeli Kargilikiar 2.427.704| 0,0 3.054.183| 0,1 2.816.983 0,0
Diger Kisa Vadeli
o oot 37.579.862| 07|  5.449.090| 0,1 7776911 0,1
Uzun Vadeli Yitkimliiliikler 984.249.428| 17,6| 405.795.295| 71| 548.040.914 9,6
Uzun Vadeli Borglanmalar 0| 00 0| 00| 137.802.687 2.4
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklangs Yikimldliiler 6.014.462 0,1
Diger Borglar 5669938 01| 2302.106] 0,0 1.973.110 0,0
Uliskili Olmayan Tarafiara 5.669.938| 01|  2302.106| 0,0 1.973.110 0,0
Diger Bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar 0.142.081| 02| 8035919 01| 10.852.445 0.2
Caliganlara Saglanan
Faydalara lliskin Uzun Vadeli 8035919 01| 8035919 01! 10852445 0,2
Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimliligi | 969.427.328| 17,3| 395.457.270| 69| 391.398.210 6,8
Ozkaynaklar 3.993.903.009| 71,4|4.074.824.799| 71,1| 4.158.687.484 72,6
Ana Ortaklia Ait
Orkaynaklas 3.993.903.009| 71,4 |4.074.824.799| 71,1| 4.158.687.484 72,6
Odenmis Sermaye 433.562.947| 78] 433.562.947| 7,6| 433.562.947 7.6
i:r“ﬁg" Diizeltmesi Olumle |y <05 037944 | 29.7|1.662.037.944| 29,0| 1.662.037.944| 29,0
Paylara Iligkin Primler 0] 00 0| 0,0 0 0,0
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(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Kaynaklar 31.12.2023 5;5 31.12.2024 ::Z’; 30.06.2025 | Pay (%)
Kar veya Zararda Yeniden
Smflandnimayacak Birkmis | s55 145 184| 90| 517.057.869| 9,0 440.818.297 77
Diger Kapsaml Gelirler veya
Giderler
Tamimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Olgiim 553.148.184| 99| 517.057.869| 90| 440.818.297 7.7
Kazanglary/Kayiplan
Kir veya Zararda Yeniden
Smiflandinlacak Birikmig Diger o| 0,0 0| 00 0 0,0
Kapsaml Gelirler veva Giderler

Yabanct Para Cevrim Farklar 0| 00 o 00 0 0.0
huandah ysdla Ristaiion 90.773.388| 1,6/ 90.773.388| 1,6/ 90.773.388 1,6
Yedekler
Gegmig Yillar Karlari/Zararlar 053.658.237| 17,0|1.254.380.546| 21,9| 1.371.392.651 24,0
Donem Net Kary/Zaran 300.722.309| 54 117.012.105] 2,0 160.102.257 2,8
Toplam Kaynaklar 5.593.307.833 | 100,0 5.732.445.964 | 100,0 | 5.725.176.892 100,0

Sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler ile 6zkaynaklardan olusmaktadir.
30.06.2025 tarihi itibanyla, Sirket’in kaynaklarmin %17,8’lik kismu kisa vadeli

yitkiimlilikklerden, %9,6’lik kismu uzun vadeli yikiimliiliklerden ve %72,6’lik kism da
Ozkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklam; finansal borglar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yilkiimliilikler, ticari ve diger borglar, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli kargiliklardan olugmaktadir.

30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket’in:

e Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlan
toplami 693.544.936 TL,

e Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 3.195.301 TL,

e Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 6.014.462 TL,

e Uzun vadeli bor¢lanmalar 137.802.687 TL,

e Ticari borglar 157.574.239 TL,

e Diger borglar 27.286.666 TL,

e Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 12.029.537 TL,
e Ertelenmis gelirler 101.789.104 TL,

e Kisa ve uzun vadeli karsiliklar toplanm 16.862.392 TL,

30.06.2025 tarihi itibartyla, kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolann 29 numaral dipnotundan, ticari borglara 6 numarali dipnotundan, diger
borglara 5 ve 7 numarah dipnotundan, ertelenmig gelirlere 9 numarali dipnotundan, galisanlara
saglanan faydalara iligkin borglara 16 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargiliklara
16 ve 27 numaral: dipnotlarindan uvlagilabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibanyla 6nemli rasyolarn asagida yer almaktadur.




Rasyolar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa
Vadeli Yikimliilikler) 0,90 1,67 1,41 1,68
Likidite Oram ((Dénen Varliklar —
Diger Alacaklar - Stoklar — Pegin
Odenmis Giderler — Diger Dénen 0,57 0,97 0,49 0,60
Varliklar) / Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler)
Ozkaynald;r uliilf]z ;gd lérzun Vadeli 2,00 2.50 2,46 2,65
e ?;‘;‘;;’;ﬁ;ﬁ;ﬂmme‘ 033 0,29 0,29 0,27
Ozsermaye Karlilif1 (Net Kar / Ana
Ortakhiga Ait Ozkeynaklar) 0,30 008 i G604
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama
Ticari Alacaklar / Net Satiglar * 365) 9 67 139 74
— Giin
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar /
Satglann Maliyeti * 365) — Giin = n 7 -
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari
Borglar / Satiglanin Maliyeti * 365) — 46 56 51 23
Giin

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar1 ve 30.06.2025 tarihine ait 6zet nakit akim tablosu asafda

yer allzilal;f;adlr.

Ozet Nakit Alam
u (TL)

31.12.2022

31.12.2023

31.12.2024

30.06.2024

30.06.2025

Faaliyetlerinden Elde
Edilen Nakit Akislan

301.874.995

1.865.377.056

-589.096.581

-469.043.763

-36.268.702

Yatirun Faaliyetinden
Kaynaklanan Nakit
Akimlan

-59.047.750

-1.979.293.359

-10.355.108

-6.277.447

-69.823.949

Finansman
Faaliyetlerinden
Kaynaklanan Nakit
Akuslan

-254.786.702

122.491.531

589.262.331

467.497.470

109.738.421

Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net
Artis / Azalis

-11.959.457

8.575.228

-10.189.358

-7.823.740

3.645.770

Dénem Bagi Nakit ve
Nakit Benzerleri

70.003.747

13.903.678

17.013.309

17.013.309

1.594.426

Nakitteki Enflasyon
Etkisi

-44.140.612

-5.465.597

-5.229.525

-3.373.746

-227.861

Dénem Sonu Nakit ve
Nakit Benzerleri

13.903.678

17.013.309

1.594.426

5.815.823

5.012.335

Sirket’in 2022 yilinda isletme faaliyetlerinden 301,9 milyon TL nakit girisi olmus, 2023 y1lnda
faaliyet hacmindeki artisla birlikte 1,86 milyar TL seviyesine ulagmugtir. 2024 wili sektdr
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kosullarina ve ¢alisma sermayesindeki artiga bagli olarak negatif 589 milyon TL isletme nakit
akigtyla kapanmigtir. 2025°in ilk yarisinda ise isleyen borg ve stok dongisiiniin etkisiyle nakit
akig1t -36 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatinm faaliyetleri, 2023 yilinda duran varlik
yatinmlan nedeniyle yiiksek nakit gikisi yaratmis, 2024 ve 2025%in ilk yansmda bu ¢ikiglar
daha smurli diizeyde olmustur. Finansman faaliyetlerinden elde edilen girisler,
2024 ve 2025 dénemlerinde isletme sermayesi ihtiyact ve duran varlik edinimi kaynakli
sermaye harcamalarmin karsilanmasinda kullamimagtir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci haklanda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Sermaye orammnin yiiksekligi Sirket'in borglarini ddeyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarmdan (kisa ve uzun
vadeli yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla Net Bor¢/Toplam Sermaye orant asagidadir:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
Finansal Risk ve Ticari Borglar 280.552.237 374.729.021 936.268.736 999.374.080
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 13.903.678 17.013.309 1.594.426 5.012.335
Net Borg 266.648.559 357.715.712 934.674.310 994.361.745
Toplam Ozkaynaklar 3.464.981.307| 3.993.903.009| 4.074.824.799| 4.158.687.484
Net Bor¢/Toplam Ozkaynaklar 3% 9% 239 24%
Oram

Sirket’in toplam borglarinmn tamam kisa ve uzun vadeli yikiimliiliklerden olugmakta olup,
Snemli bir kismmu finansal borglar meydana getirmektedir. Finansal borglarmn kisa ve uzun
vadeli yilkiimhilikkler icindeki payr1 2022yilinda %86,8, 2023 yilinda%69,9 ve
2024 yilinda %63,5 olarak gergeklesmigtir. Bu borglanmalar agirlikh olarak isletme sermayesi
ihtiyacinin karstlanmasi amaciyla kullamlmaktadir.

Sirket’in net borcu, 2022 yilinda 266,6 milyon TL, 2023 yilinda 357,7 milyon TL, 2024 yilinda
934,7 milyon TL, 30.06.2025 tarihi itibariyla 994,4 milyon TL seviyesindedir. Artig, esas

olarak faaliyet hacmindeki bilyiime ve dénemsel isletme sermayesi gereksiniminden
kaynaklanmugtir.

Toplam ozkaynaklar ise ayni dénemlerde diizenli olarak artarak 2022°de 3,46 milyar TL,
2023’te 3,99 milyar TL, 2024’te4,07 milyar TL ve 2025ilk yansinda4,16 milyar TL
seviyelerine ulagmistir. Ozkaynaklardaki bu artisin ana nedeni, démem net kirlarmin
dzkaynaklara eklenmesi ve yeniden degerleme artiglandir.

Bu cergevede, Sirket’in Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oram 2022°de %8, 2023’te %9,
2024’te %23, 2025 Haziran déneminde %24 olarak gergeklesmigtir. S6z konusu oranlar,
sitketin borgluluk diizeyinin 6zkaynaklarina kiyasla diigik oldugunu ve bilango yapisimin
saglhikh bir borg/sermaye dengesi igerdigini gdstermektedir.

Halihazirda Sirket, yiikiimliiliiklerini zamanmnda ve tam olarak karsilama kabiliyetine sahiptir.
Bununla birlikte, finansman giderlerinde veya doviz kurlarinda yasanabilecek olasi artislar,
gelecekteki dénemlerde nakit akimlanm ve karlihigi simrlayabilir. Ancak meveut dzkaynak
yapist, bu tiir risklerin yonetilebilir oldugunu ortaya koymaktadsr.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in isletme sermayesi igbu Izahname tarihi itibariyla en az 12 ay iginde ortaya gikacak
ihtiyaglar igin igletme sermayesi kisa vadeli yiikiimliliklerini karsilamaya yeterlidir. Kisa

vadeli yiikiimliiliiklerin 6nemli bir kismi finansal borglardan ve ticari yikiimliliklerden
olugmaktadir,
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Sirket, 2025 yilinda artmasmi dngdrdiigii operasyonel kirhlik, isletme faaliyetlerinden elde
edilmesi beklenen pozitif nakit akislan ve gerektiginde ortaklarindan ve iligkili taraflarindan

saglayabilecegi finansman destekleriyle isletme sermayesi dengesini korumay
hedeflemektedir.

Sirket’in 30.06.2025 tarihi itibariyla dénen varhklan toplami 1.714.867.485 TL, kisa vadeli
yiikiimHilikleri toplam1 1.018.448.494 TL olup net igletme sermayesi 696.418.991 TL dir
(31.12.2024: 515.335.099 TL, 31.12.2023: 410.763.208 TL, 31.12.2022: -104.228.630 TL).

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varliklar 919.229.846 1.025.918.604| 1.767.160.969 | 1.714.867.485
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.023.458.476 615.155.396| 1.251.825.870 | 1.018.448.494
Dénen Varlildar / Kisa Vadeli
Viikimigliikler 0,90 1,67 1,41 1,68
Net Isletme Sermayesi -104.228.630 410.763.208| 515.335.099| 696.418.991

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmn kullanimmna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Sirket'in faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemiy veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin herhangi bir smirlama bulunmamakta
olup bununla birlikte Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldufu teminat mektuplar ile
iliskili taraf sirketlerinin kullanmig oldugu banka kredilerine iligkin vermis oldugu kefaletlerin
finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agafidaki tabloda yer almaktadar.

Verilen Teminat, Rehin, Ipotekler (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
’,;Rﬁ“l‘i’ﬁrfl“ﬁ;ﬁ‘;‘hﬁ [ dma Vermis Oldugu |, 550 061,932 | 101.641.865| 5.827.866 | 25.770.812
-Teminat Mektubu 102.636.552 | 101.641.865 | 5.827.866 | 25.770.812
-Rehin 1.712.828.341
-Ipotek 543.597.039
Toplam 2.359.061.932 | 101.641.865 | 5.827.866 | 25.770.812

30.06.2025 tarihi itibariyla, diger verilen TRIK ’lerin tamami Sirket’in iligkili tarafi konumunda
bulunan kigiler lehine finans kuruluglarma verilen miiteselsil kefaletlerden olugmaktadir.
Sirket’in  vermis oldugu diger TRIK’lerin Sirket &zkaynaklarna oram %0,6°dwr
(31.12.2024: %0,1 —31.12.2023: %0,11- 31.12.2022: %68,1).

Sirket’in kogullu yiikiimliiliiklerinin detay1 ise agagida yer almaktadir:

Teminat Mektuplari: Sirket'in 30.06.2025 tarihi itibartyla bankalardan almug bulundugu
ve gesitli kamu kurumlarina ve iigiincii kisi kuruluglara vermis oldugu teminat mektubu
tutar 25.770.812 TL’dir  (31.12.2024: 5.827.866 TL-31.12.2023: 101.641.865 TL -
31.12.2022: 102.636.552 TL).

Rehinler: 30.06.2025 tarihi itibartyla Sirket’in aktifinde yer alan varliklari {izerinde rehin
bulunmamaktadir (31.12.2024: yoktur,31.12.2023; yoktur 31.12.2022: 1,712.828.341 TL).
ipotekler: 30.06.2025 tarihi itibaryla Sirket'in gayrimenkulleri iizerinde ipotek
bulunmamaktadir (31.12.2024: yoktur 31.12.2023: yoktur 31.12.2022: 543.597.039 TL).

30.06.2025 tarihi itibaryla Sirket’in fon kaynaklannda veya finansman araglarmmn
kullammmda énemli bir sinirlama bulunmamaktadir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatmmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan




onemli maddi duran varhklar icin ngoriilen fon kaynaklar: haklanda bilgi:

Sirket’in 06.11.2025 tarih 2025/19 sayil1 yénetim kurulu karar ile, ihrag edilecek 101.437.053
TL nominal degerli pay karsilif elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten
sonra kalan kismm %15 ila %25’inin ihracata yonelik iiretim kapasitesinin artirilmasi igin
makine ve teknolojik yatmmlarin finansmaninda, %40 ila %50’sinin ayni faaliyet kolunda
sirket satin aliminda kullanilmasina karar verilmistir.

o fhracata Yomelik Uretim Kapasitesinin Artilmas i¢in Makine ve Tekmolojik
Yatirimlan

Sirket’in faaliyet gosterdigi kuvars esasli kompoze tag iiretimini saglayan yeni teknolojik
makinelerin satin alinmasi planlanmaktadir. Sektérde trendlerin mzlica de§ismesinden ve
mevcut kapasitesinin agirhikli yurt ici pazarinda tiketilmesinden dolayi, yeni trend iiriinleri
{iretebilecek yetenekli ve kapasite artisina destek olmak amagli yeni iiretim makineleri tedarigi
planlanmakta olup bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %25°inin
ihracata yonelik iiretim kapasitesinin artinlmasi igin makine ve teknolojik yatmmlarin
finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

e Aym Faaliyet Kolunda Sirket Satin Alum

Sirket’in mevcut satig yaptif iiriinler arasinda ticari olarak alim yapti1 aym faaliyet kolundaki
iligkili taraf sirketi Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin satm alimi
planianmakta olup satn alimm temel amac: kapasite artis1 saglamak ve yeni teknolojisi ile
trendleri yakalamaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net gelirin %40 ila %50’sinin
aym faaliyet kolunda sirket satin aliminda kullanilmas: planlanmaktadur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1, izahnamede yer almasi gereken finansal table diénemleri itibariyle ihrag¢min
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptifn arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur,
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Yurt lici ve Yurt Disi Talep

2024 yilinda yiiksek enflasyon, Sirket’in bagta kuvars, recine ve difer yardimer malzemeler
olmak iizere ham madde maliyetlerinde; ayrica enerji, nakliye ve finansman giderlerinde artiga
yol agmistir. Bunun yam sira yurt iginde yiiksek kredi faizleri, dzellikle konut ve yenileme
harcamalarinda yavaglamaya neden olmusg ve i¢ satis hacmini simrlamugtir,

2025 yilmin ikinei yarisinda enflasyonda beklenen kademeli gerileme ve buna bagl olarak kredi
kosullarindaki normallesme siirecinin, Szellikle yenileme pazarinda i¢ talebi destekleyerek
Sirket’in yurt ici satis bityiimesine olumlu katk: saglamas: beklenmektedir.

2024 ve 2025 donemlerinde Avrupa Merkez Bankasi’min siki para politikast nedeniyle AB
iilkelerinde renovasyon ve yeni konut yatirimlarinda yavaglama yaganmis ve bu durum §irket’n




ihracat performansma yansmmustir. Ancak 2025 yilmm ikinci yansmdan itibaren faizlerde
beklenen gevseme sinyalinin orta vadede talebi canlandirmasi dngdrilmektedir.

Ote yandan, 2023 yimn ikinci yansmdan itibaren Kizildeniz hattinda yaganan deniz
tasimacilift sorunlant nedeniyle Uzakdofu mengeli kuvars tezgah iiriinlerinin konteyner
maliyetleri yiikselmigtir, Bu durum, ozellikle ABD ve AB pazarlannda Tirkiye menseli
iiriinlere yénelimi artirmugtir. Sirket bu dogrultuda 2024 yilinn son geyreginden itibaren ihracat
sipariglerinde artis gézlemlemektedir.

Yenileme Trendi:

Pandemi sonrasi donemde konutlarda daha fazla zaman gegirilmesi ve uzaktan c¢aligma
diizeninin kalici hale gelmesi, mutfak ve banyo yenileme harcamalarim artirmugtir. Ev sahipleri,

yagam alanlarmi modernlegtirme ve daha dayanikly, hijyenik, ¢izilme ve leke dayanumi yiiksek
iiriinler tercih etme egilimindedir.

Kuvars esasl: tezgahlar; dogal tag gériiniimlii, teknik dayamm yiiksek ve uzun émiirlii olmalar
nedeniyle hem yeni konut hem yenileme pazarmda talep gérmektedir. $irket’in modern renk ve
doku secenekleri igeren iiriin portfyii, bu trend ile uyumludur.

Tiirkiye’de devam eden kentsel déniigiim faaliyetlerinin kisa vadede renovasyon pazarimi
smirlayicr etkisi olmakla birlikte, projelerin tamamlanmasiyla birlikte 2025 yilimn son

geyreginden itibaren tezgah ve i¢ mekan yiizey malzemelerine ydnelik talebin artmas:
beklenmektedir.

13.2. Ihragemmn beklentilerini tnemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

Isbu izahname’nin 5’inci béliimiinde Sirket’e ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile
ilgili bélimde belirtilen olas: riskler, Sirket’in beklentilerini dnemli lglide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yitkiimliiliikler veya olaylar teskil etmektedir.

isbu Izahname'nin 5’inci bolimiinde yer alan riskler sakl kalmak fizere, bazi 6ne gikan
egilimlere asagida yer verilmektedir.

Sirket’in gerek Tiirkiye pazarinda gerekse uluslararasi pazarlarda biiyiime plani ve firsati vardir.
Sirket’in biiyiime planlarmda ulusal ve uluslararasi mali kararlar son derece etkilidir. Ulusal
veya uluslararas: etkiler déviz kurlanmn seviyesini belirlemekte, doviz kurunun seviyesi de
Sirket’in biiyiime planlarma etki yapmaktadir. Yalnizca ihracat fizerine kurgulanan bilyiime
planlart déviz kuruna bagl olarak risk olugturmaktadir. Yalnizca i¢ pazara bagli olmak da olasi
pazar yavaslamalan sebebiyle risk olugturmaktadir.

Bulundugumuz bdlgedeki savas ve siyasi gerginlikler, lojistik siireleri ve navlun maliyetleri
iizerinde dalgalanmalara yol agabilmektedir. Navlun maliyetlerindeki artig kisa vadede Sirket
i¢in maliyet baskis1 yaratmakla birlikte, Uzakdogu menseli iiriinler ile kiyaslandifinda
Tiirkiye’nin cografi yaknlik avantaji nedeniyle orta vadede Avrupa ve ABD pazarlarinda Tiirk
fireticilere yonelik talebin artmas: potansiyel bir firsat olugturmaktadir. Bu gergevede Sirket’in
lojistik siireglerini etkin planlamasi 6nem arz etmektedir.

Dogal gaz ve elektrik fiyatlarmdaki oynaklik, kuvars tezgah iiretiminde maliyet yapisim
etkilemektedir, Enerji maliyetlerinde beklenmedik artiglar, Sirket’in karlihf iizerinde bask:
olugturabilir, Bununla birlikte Sirket'in iretim siire¢lerinde enerji verimlilifini artirict
yatirimlan ve geri kazamm uygulamalar, bu riskin etkisini smirlamaya yoneliktir,

Tiiketici tercihlerinde biiyiik ebathi plaka, mat yiizey, mermer desenli tasarimlar ve yiiksek

dayamm saglayan yiizey teknolojilerine yénelik talebin artmasi, sektoriin genel ydnelimini
belirlemektedir. Bu yonelime kargilik verilememesi durumunda pazar pay: kayb: riski sz




konusu olabilir. Sirketin iiriin portfyi ve tasarim yatirimlari bu egilimle uyumludur ve yeni
{iriin lansmanlan sektorde rekabet giiclinii desteklemektedir.

Yenileme pazarnin seyrine bagli olarak talep donemsel dalgalanmalar gosterebilmektedir.
Tiirkiye’de devam eden kentsel ddniigiim projeleri kisa vadede iinitelere yonelik yenileme
gereksinimlerini Gteleyebilmekle birlikte, projelerin tamamlanmasiyla birlikte orta vadede
konut igi yilizey malzemelerine talebin artmasi beklenmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihrageimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymmlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandiina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragcinin genel organizasyon gemasr:
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15.2. idari yapx:
15.2.1. Thragcumm yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda g"’:";
Tthe , I ihragnda L Sermaye Payl
Adi Soyada Garevi 15 Adresi e /Kalan et
Gorevler Siiresi (IL) (%)
Hagmet | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu | 3 yil /2 Yil
Akkus Bagkani Bagkam 11 Ay 87.198.344 20,11
Y énetim Kurulu Yénetim Kurulu | 3 yi1l /2 Y
Furat Aklug | g, ckan Veldli Baskan Vekili | 11 Ay 0 0
e Karacaoglan =
Veli Merin | YonetmKurlu | ) pp 6170/ | Yonetia Kurali |3 oy /5 vy
Uyesi, Genel ) Uyesi, Genel 0 0
Ceyhan Miidiir Sok. No:5 Misdiir 11 Ay
Bornova/lzmir
Mehmet | Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu |3 yil /2 Yil 0 0
Akkus Uyesi Uyesi 11 Ay
Bk Kkl Yonetim KuMu Yénetim K_urulu Iyil/2Y4d 0 0
Uyesi Uyesi 11 Ay

Sirket’in yonetim kurulu tiyeleri, 24.10.2025 tarihli olafaniistii genel kurul toplantismda 3
yilhma gérev yapmak iizere segilmistir. Sirket’in 24.10.2025 tarihli ve 2025/16 sayili yonetim
kurulu karar ile yénetim kurulu iiyesi olarak segilen Hagmet Akkug’un yonetim kurulu bagkant

ve ydnetim kurulu iiyesi olarak segilen Firat Akkus’un ySnetim kurulu bagkan vekili olarak
gorev yapmasina karar verilmigtir.

15.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

L “Son5 Yida R
S Al o h s S A A g e 'f&aé%: Sermaye Payl
' Girevler (TL) (%)
Karacaoglan
Erkut Noyan Genel Miidiir Mah. 6170/1 i o
Kalay Yardimeist Sok. No:5 Satty Direkidrh 0 0
Bormova/lzmir

15.2.3. ihrace: son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimn kurucular hakkinda bilgi:
Sirket, 23.12.1998 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Ihragcimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel

ile ihra¢g: son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu bagkani Hasmet Akkus, yonetim kurulu bagkan yardimeisi Firat
Akkus’un kardesi ve Burak Akkug’ un babasidir. Sirketin yénetim kurulu Gyesi Mehmet Akkus
ise Firat Akkug’un ogludur.

15.3. ihrageimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hasmet Akkus — Yonetim Kurulu Bagkani

1973 dogumlu olup, Anadolu Universitesi isletme bolimii mezunudur. Is insanidir. 1996
yilinda ingaat imalats ile bagladig is hayatinda sanayicilige adim atarak kurdugu sirketi ile 2016




yilinda Aydin Séke’de gazbeton imalatina baglamigtir. Sonrasinda 2019 yilinda Izmir’de
faaliyette olan gazbeton fabrikasim devralmak suretiyle bu sektordeki ikinei girigimini
gergeklestirmistir. Daha sonra 2022 yilinda da Sirket’i devralmigtir, 2023 yilinda yine kuvars
tezgah iiretimi yapan bagka bir iiretim tesisini Stke’de igletmeye almistir ve bu tesis de 2024
yilinda Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. olarak faaliyetine baglamugtir.
Kendisi Akkus Mimarlik, Sirket ve Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’de
yonetim kurulu bagkan olarak gorev yapmaktadir.

Frrat Akkus — Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

Firat Akkug, 1979 dogumlu olup lise mezunudur. 2000 yilinda ailesine ait Fuat Gida Ltd.’de
¢aligma hayatina baglamugtir, Daha sonra 2011 yilinda Atlas Kompresor Ltd. $ti.’de gérev almug
olup, 2022 yih itibariyla Sirket’te gorev yapmaktadir.

Veli Merih Ceyhan — Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Veli Merih Ceyhan, 30 yili agkin bir siiredir kiiresel sirketlerde ve finansal kriz yOnetimi
alaninda ig tecriibesine sahiptir. Egitim hayatina Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi Bolimii’nde baslanug ve lisans egitimini burada tamamlamigtir. Ardindan Orta
Dogu Teknik Universitesi’nde Endiistriyel Robot Kollar1 iizerine yiiksek lisans yaprmustir,

Kariyerine 1991°de FNSS Savunma Sistemleri A.$.’de iiretim ve lojistik yoneticisi olarak
bagslams, daha sonra Amway Tiirkiye ve Yunanistan bolgesel operasyon direktorii olarak gorev
almugtir, 2001-2010 yillan arasmda Rexam Tiirkiye’de yonetim kurulu iiyesi ve genel miidiir
olarak caliymus, ardindan Nurol SPA ltaly’de yonetim kurulu bagkani olmugtur. Polinas ve
Farmamak sirketlerinin yOnetim kurulu {iyesi olarak Yildiz Holding ambalaj grubu bagkan
yardimeilif1 gérevinde bulunmustur. Aym zamanda Polinas USA'de de yénetim kurulu iiyesi
olarak gérev almigtir. 2017 yilinda ise Kibar Holding A.S.’de genel miidiir olarak 1 yil

caligmugtir. 2022 yilindan itibaren Sirket’te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

Burak Akkus ~ Yonetim Kurulu Uyesi

1999 dogumlu Burak Akkus, Kadir Has Universitesi Endiistri Mithendisligi b8limiinden 2022
ytlinda mezun olmugtur. Kariyerine 2023 yilinda Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.$.’de iiretim miihendisi olarak baglamig, liretim siireglerinin verimliligini artirma,
maliyet optimizasyonu ve kalite kontrol alanlannda &nemli gérevler istlenmistir. Uretim
alanindaki deneyimlerinin yam sira yonetimsel kabiliyetlerini gelistiren Burak Akkus, 2025 yili
itibartyla Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. Akkus ayn1 zamanda Ege Ekin Tanm Utrlinleri Hayvancilik Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkamdir.

Mehmet Akkus — Yénetim Kurulu Uyesi

2007 dogumlu olup, Izmir Yagar Universitesi Uluslararas: Ticaret ve Finansman Balimii’nde
ogrenim gormektedir,

Erkut Noyan Kalay — Genel Miidiir Yardimcist

Erkut Noyan Kalay sati§, pazarlama, tedarik zinciri ve operasyon yGnetimi alanlarinda 25 yili
agkm deneyime sahiptir. Kariyeri boyunca Tiitkiye'nin énde gelen sanayi gruplarinda (Sanko
Holding, Kibar Holding, Yildiz Holding) iist diizey yonetim gérevlerinde bulunmus; yiksek
ciro ve ¢ok uluslu operasyonlari bagariyla yonetmigtir.

Morgan State University’den MBA derecesine ve Hacettepe Universitesi Iktisat Boliimii’nden
lisans diplomasina sahip olan Kalay, satig, stratejik planlama, finansal yénetim, organizasyonel

liderlik ve verimlilik artig1 alaglarinda uzmanlagmistir.




Daha once Sirket’te de satig direktorliigii gbérevini yerine getirmig 2025 yilindan beride genel
miidiir yardimeilig1 gorevini yiiriitmektedir.

15.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortafy
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylari ve bu ydnetim ve
denetim kurullarindaki diyelifinin veya ortakh@inin halen devam edip etmedifine dair

Adi e ke R e | Seimaye i Sepmaye
oy 3 e orevi | Devam edip "uta el
Soyad: Unvani Etmedigi (IL) Pay1 (TL) | Pay1(%)

.“. ¥ Yénetim
iy inN:at s;:; j | Kurulu Devam | 109 980.000 | 189.980.000 | 100
Akkus saat 7 Baskam, Etmekte e e
veTicaret | v Sahibi
AS. Y
Ege _Cunstone Yénetim
Hugmet | % 5| Kombu | Devam | joceo0 ol ioosonest| 100
Akkus g . Baskan, Etmekte T B
anayl Ve | pay Sahibi
TicaretA.S. | * ™
Yonetim
Hasmet Akkus Kurulu Devam
Alkus | Holding AS. | Baskan, o) 1.000.600 | 1.000.000 100
Pay Sahibi
Fuat Gida
Sanayi Ticaret | Miidiir, Pay Devam
Firat Akkug Limited Sahibi Etmekte 25.000 25.000 100
Sirketi
Atlas
Endiistriyel
Ekipmanlar < i
. | Mudiir, Pay Devam
Firat Akkus Korqprr}sor Sahibi Ftmekis 2.160.000 | 2.160.000 100
Sanayi Ticaret
Limited
Sirketi
Ege Ekin
Tanm Y onetim

Burak Uriinleri Kurulu Devam

Akkus Hayvaneilik Bagkani, Etmekte 5.000.000 SR 10
Gida Sanayi | Pay Sahibi
Ticaret A.S.

15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢imm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankachk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 tincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhik, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kiétiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacakalifn veya haksiz mal edinme
suglarmdan dolayr abnmug cezai kovusturma ve/veya hitkiimliligiiniin ve ortakhk igleri




ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadigma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iligkin yargi makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kurulusglarnca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sbz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakh@n mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yometim ve demetim kurulu iiyelifine veya
ihragaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafmdan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu diyeleri, ynetimde séz sahibi personel ile ihrage son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kuruculann ihraggiya kars: gorevleri ile sahsi cikarlan arasmdaki gikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihrage son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ybnetim kurulunda veya st yénetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thragginin qikardin ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi

araclarinin satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis smrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoldtur,
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihracemn yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personelinin; ihracg1 ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in

s6z konusu kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri haricinde yonetimde soz sahibi personeli bulunmamakta olup
yonetim kurulu iiyelerine 6denen ficret ve benzeri menfaatlere iliskin bilgiler finansal tablo
donemleri itibariyla asagida gosterilmistir.

C“‘?:;ﬁ:rs(“g;“a“ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Yonetim Kuruhe 25511348 | 16.119.372| 14435.180| 8.886.232| 4.372.853
Ust Diizey Yoneticiler 0 0 0 0 0

Toplan 25511348 | 16119372 14.435.180| 8.886.232 4.372.853
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Sirket’in 24.10.2025 tarihli olaganiistii genel kurul toplantismda; yonetim kurulu iiyelerine,
aylik briit 100.000 TL tutarinda huzur hakk: denmesine karar verilmistir.

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihraggmn yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
soz sahibi persomeline emeklilik ayh§, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrageimn veya bagh ortakhklarimn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’ in yonetim kurulu iiyelerine emeklilik aylig1, kidem tazminats veya benzeri menfaatler
igin ayirdif1 tutarlara asagida yer verilmektedir. Yénetim kurulu kapsamina Sirket’ te bordrolu
¢alisan yonetim kurulu Giyeleri dahil edilmistir.

Tazminat Kargihklar: (TL) {31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Yonetm Kurulu lgin Ayrdan | (00 1051 304507 327051| 310433 376765
Tazminat Kargili
Toplam 177.325| 304.507| 327.951| 319433 376.765
Izin Kargihklan (TL) | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Yénetim Kurulu [gin
Aynilan toin Kergigs 2.501.921| 3.376.446| 2.822.937| 2.626.831| 982.693
Toplam 2.501.921| 3.376.446| 2.822.937| 2.626.831| 982.693

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageinm yénetim kurulu tiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan personelin girev

siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

il YONETIM KURULU R oy A g .
SRR TR ‘Son 5 Yilda I} Gérey Siiresi / Kalan Gorev
Ady ,Sg;gdx Girevi g ‘ ‘Stiresi

i 2yil 11 ay /24.10.2028
Hagmet Akkus | Yénetim Kurulu Bagkam Y8netim Kurulu Bagkant P e
Firat Yoénetim Kurulu Bagkan Yéonetim Kurnly Uyesi, 2 yil 11 ay/24.10.2028
— Vekili Yénetim Kurulu Bagkan Vekili tarihine kadar
Veli Merih o ~ . | Yénetim Kurulu Uyesi, Genel 2yl 11 ay/24.10.2028
Ceyhan Yonetira Kurulu Uyesi Miidiir tarihine kadar
N . T _—_ 2yil 11 ay/24.10.2028
Mehmet Akkus | Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi taribine kadar
o . . o 2 yil 11 ay / 24.10.2028
Burak Akkug Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi hine kadar
, YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
Ads Soyadi Géorevi Son § Yilda Ihragcida ‘Gorey Siiresi / Kalan
Ustlendigi Gorevier Garev Siiresi
Erkut Noyan Kalay | Genel Miidiir Yarduncis: Satig Direktorii Al kaf: ds;lrnnncaya

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracer ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kurulu iiyelerine ve yinetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Yoktur.




17.3. Ihraggmin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady, soyada
ve bu komitelerin gérev tammlar:

Sirket’in [zahname tarihi itibartyla meveut yénetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarnda temin
edilmektedir.

Esas Sézlesme’nin “TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi
komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve galisma esaslan TTK, SPKn, SPK’mn kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK

Ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt
komiteler olugturur.”,

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim
Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin halka arz sonras: atanmast
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarnin halka arzini takiben SPK’mn
1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu Teblig’de belirtilen
siirelere uyularak ve her haliikkirda en geg halka arzdan sonra gergeklegecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. Ihrat;g:mm Kuorulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baghikli 18. Maddesine gore
“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zoruniu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve ahnan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, Esas
Sozlesme ’ye aylari sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmas: balamandan Gnemii nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in her tirlii ilighili taraf iglemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerde SPK 'nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylan ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran
ortakhklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar iigiincii
gruptaki ortakhklarin yiikiimliliiklerine tabi olacagt dngorillmistiv. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin flanma kadar figiincii grup iginde yer alacaktir. Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliiklere Sitket’in paylanmin Borsa’da iglem gérmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaniyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamg
olacaktir.

Yonetim Kurulu’nun 22.10.2025 tarth ve 2025/15 sayilh karar1 ile Sirket tarafindan
ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kir dagitim politikass, bagis ve yardim
politikas: belirlenmistir. Yénetim kurulu karar: ile belirlenen politikalar 24.10.2025 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmug ve pay
sahiplerinin onayma sunulanlar kabul edilmistir. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen olup,
politikalann igerikleri agagida belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas:

Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hilkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate almarak, yometim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
ydneticilerin ficretlendirme esaslarin diizenleyen ticretlendirme politikas: uyarmea, ydnetim
kurulu tarafindan hem kurul hem tiye hem de idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda
dzelestiri ve performans degerlyndirmes
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bulunan yoneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate almarak belirlenir. idari
sorumlulugu bulunan y&neticilerin {icretleri yénetim kurulu karar ile, yénetim kurulu iiyelerine
ddenecek iicretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine
ddenecek ticretin iiyenin bagimsizligim koruyacak diizeyde olmasma Ozen gosterilir ve
Kurumsal Yénetim [lkeleri gergevesinde kr pay1, pay opsiyonlan veya Sirket’in performansma
dayal1 6deme planlan kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikas:

Bilgilendirme politikasinm amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, ¢ahisanlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasmmayan her tiirld bilgiyi tam,
adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir gekilde eg zamanh
paylagarak, aktif, etkin ve geffaf bir iletigim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydinlatilmas: ve
bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gozetimi, geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulufu altndadir. Bilgilendirmeler Sirket
tarafindan periyodik olarak KAP’a girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu
ve beyanlar, yillik faaliyet raporlan, Sirket internet sitesi (www.cimstone.com.tr), 6zel durum
agiklama formlari, TTSG ve giinliik gazeteler aracilifiyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon,
e-posta, faks gibi iletisim araglaryla yapilan iletigim ydntemleri ve araglan kullamlarak yapilir.
Sirket’in 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasindan énce veya e zamanli olarak
KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagwim Politikass

Kéir dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldufu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarmin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek dénemlerde elde edecegi kirin dagitim usul ve esaslarii Sngorebilmesidir.
Sirket, kir dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami 6zen gosterir, Sirket’in Kir Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmas: yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

Tlke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalari, kirlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kér dagitimina karar verilir.
Kir payi, nakit veya kirin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alimmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kfir pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir,

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dafitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 aynimadikea; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasima ve ydnetim kurulu iyelerine, ortakhik galiganlarma ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dapgitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kér dagitimmin genel kurul toplantisim takiben en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigt hesap dénemi sonu itibari ile baglanmas: kaydiyla 6denir. Kar dagitim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu,
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kir payinm taksitli dagitimina karar verebilir.
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Y onetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas: mevzuatina
uymak kaydh ile kér pay1 avans: dagitabilir,

Bagg ve Yardum Politikas:

Bagis ve yardim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarnin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi’min izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
yapilmasi ynetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 19’uncu maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak
bagislarin dst simir genel kurul tarafindan belitlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. SPK yapilacak bafig miktarma iist sinir getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn’nun rtiilii kazang aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hilkiimlerine aykinlik
teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalan yapihir ve yil iginde yapilan bagislara dair
bilgiler genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarmin korunmas: esasindan uzaklagilmasma yol agacak bags ve
yardimlarm yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis: gergevesinde, sermaye
piyasas: mevzuat: hitkiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalarna uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sirket amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bagts ve yardimlar nakdi
veya ayni olarak yapilabilir,

pirket tarafindan Esas Sozlegmesi’nin 19’uncu maddesi gergevesinde yapilacak bagis ve
ddemeler, SPK’min 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde
kamuya duyurulur. figili dsnem iginde yapilan tiim bag1s ve yardimlarin tutari ve yararlanicilan
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas:
zoruniudur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmas: zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatunme fligkileri Birimi Temel Faaliyetieri:

Yatirimen Iligkileri Bélimi, bagta bilgi alma ve inceleme hakk: olmak iizere pay sahipligi
haklarmim korunmasi ve kullanilmasmin kolaylastiriimasmnda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirime: Iliskileri Béliimimin sorumtulugunda viiriitiilen bashica faaliyetler
asagida dzetlenmigtir.

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini kargilamak.

*  Genel kurul toplantilarim yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilaninda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak.

*  Mevzuat ve $irket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tiirki
hususun gozetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlart saghkls, giivenli ve giincel olarak tutmak.
»  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahipligi haklarnmn kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.




* SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degigiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

* SPK’'min zaman zaman tadil edilip degigtirilebilen, yiiriirliikteki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli dzel durum agiklamalarim KAP aracihifityla MKK ’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatinnma fligkileri Yéneticisi

Izahname tarihi itibartyla sermaye piyasasi lisanslarmna sahip personel istihdam
edilmemektedir. Sirket’in, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baglamas: i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirimer
iligkileri bolimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliikiklerini, paylarinim borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren alti ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir, Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada iglem gormeye baglamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlan: saglayan personel atamasm gergeklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlan itibariyle personel sayisy, bu sayida gorillen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Sirket’in, 31.12.2022 yil sonu itibariyla 176, 31.12.2023 yil sonu itibarryla 162 31.12.2024 yil

sonu itibariyla 173, 30.06.2025 dénemi itibariyla 173 ve Izahname tarihi itibariyla 168 ¢abigam
vardir,

S6z konusu donemler bakimindan, ortalama ¢alisan sayist ile lokasyon bazinda dagilim
asafidaki tablolarda yer almaktadir:

y i 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2025
B e 176 162 173 173
Personel Dagilimi 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Mavi Yaka 113 119 128 127
Bevaz Yaka 63 43 45 46
Toplam 176 162 173 173
Lokasyon Bazmda Ortalama Personel Lo

: : |31.12.2022 | 31.12.2023 [ 31.12.2024 | 30.06.2025
Merkez Fabrika 169 157 169 169
Ankara frtibat Ofisi 1 b ] 2
Istanbul Irtibat Ofisi 5 2 2 2
Kirgehir Maden Sahas: 1 1 0 0
Toplam - 176 162 173 173

165



18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari;

18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihrageimin paylarma yénelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihragcinin paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragqiya fon saflamasim miimkiin kalan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur,
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ibraccimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 24.10.2025 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantis: ve son durum
itibaniyla, $irket’in sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlast olan pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.
Sirket’in tiizel kisi ortagi Akkus Mimarlik ve gergek kigi ortag: Hagmet Akkus olmak tizere iki

pay sahibi bulunmakta olup Sirket’in dolayl: pay sahiplifine iligkin bilgilere ise asagidaki ikinci
tabloda yer verilmisgtir:

maye Fayi-

~ Isbu tzahname [ Tsbulzabname
~ itibaniyla ~ itibarryla
___itibanivla e R T S
: (hNB Y AT an) | ¢ e Oy Adedi | (%)
Akkus Mimarlik | 346.364.603 | 79,88 | 346.364.603 79,88 | 866.364.603 | 90,85 | 866.364.603 | 90,85
Hasmet AKKUS | 87.198.344 20,12 87.198.344 20,12 87.198.344 9,15 44.911.208 9,15
TOPLAM 433.562.947 | 100,0 | 433.562.947 | 1000 | 953.562.947 100,0 | 953.562.947 | 100,0

Tablo: Thragermin Dolayh Pay Sahiplifine ve OyHakhnnaill;kinBllgl

Ortaym [ SermayePayi LT TG e
AdiSoyadi |  24.10.2025 tarihli Isbu Izahname 24.10.2025tarikE | Iybu fzahname itibanyla
Olaganiistii Genel Kurul itibariyla Olaganiistii Genel Kurul
toplantis itibanyla | toplantisi itibanyla
(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
f;fg; 433.562947 | 100,0 | 433.562.947 | 100,0 | 953.562.947 | 1000 953.562.947 | 100,0
TOPLAM | 433.562.947 [ 1000 | 433.562.947 | 1000 | 953.562.947 | 100,0 953.562.947 | 100,0




19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan

gercek ve tiizel kisi ortaklann sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade;

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket paylan gruplara
aynilmig olup, toplam 433.562.947 adet paym 130.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve
303.562.947 adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grabu paylarin higbir imtiyaz yoktur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baglikli 10’uncu maddesi uyarnca, her bir
A Grubu pay, sahibine 5 oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 oy hakki verir.

Akkus Mimarlik’m 130.000.000 adet A Grubu pay ile 216.364.603 adet B grubu pay1
bulunmakta olup Hagmet Akkus’un 87.198.344 adet B grubu pay1 bulunmaktadir. Dolayisiyla,
isbu Izahname tarihi itibartyla Akkus Mimarlik genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay:
i¢in 5 oy hakkna ve her bir B Grubu pay1igin 1 oy hakkina sahiptir, Hagmet Akkus ise her bir
B Grubu pay1 igin 1 oy hakkma sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPK’'min hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK. tarafindan
verilen 23.05.2025 tarih ve E-24171390-1 10.03.03-72827 sayih izin ile bu sisteme gecmigtir,

Sirket’in kayith sermaye tavam 2.100.000.000 TL olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
2.100.000.000 adet paya boliinmiigtiir,

Sirket’in gikanlmiy sermayesi 433.562.947 TL degerindedir. Bu sermaye, her biri 1,00 Tiirk
Lirast degerinde 433.562.947 adet paya ayrlmigtr. Bu cikarlmis sermayenin tamamm
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Bu paylarin 130.000.000 adedi nama yazili A
Grubu ve 303.562.947 adedi nama yazili B Grubu'dur. A Grubu paylarin yonetim kuruluna

aday gosterme ve genel kurulda Oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz
yoktur,

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gbsterme imtiyaz1, Sirket yonetim kurulunun en az 5
en fazla 11 iiyeden olusaca gz éniinde bulundurularak, Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yénetim
Kurulu” baglikl: 7'nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir: 5 (bes) iiyeden olusan Yénetim
Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (altr) iiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (li¢) tiyesi, 7 (yedi)
tiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 3 (iig) tiyesi, 8 (sekiz) fiyeden olugan Ydnetim Kurulu’nun
4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 10 (on) iiyeden
olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) diyesi ve 11 (on bir) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’nun 5
(bes) tyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasmdan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu™ bagliklt 10’uncu maddesi uyarinca, her bir
A Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakki: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk:
verir,

- Oldugu  ((Kimin sahip oldugu)| .. " :

Degeri (TL) () (%)
Oy hakk imtiyaz1 ve
A Nama ~ [YOonetimkurulunaaday o, 130.000.000 | 30,0
gosterme imtiyazi —
Akkus Mimarhk
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SRR : Bir Payin Sermayeye
Gruby| Hamiline | Imtiyazlann tiirii Nomiiaal Toplam el
Oldugu |(Kimin sahip oldugu) D egeri (TL) (TL) %)
Imtiyaz yoktur —
B Nama Akkus Mimarlik ve 1,00 303.562.947 70,0 |
Hasmet Akkus !
TOPLAM | 433.562.947 | 1000 |

19.4. ihragcimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢emm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihragqiyr kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret unvany,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasm engellemek i¢in alinan

tedbirler:

Akkug Mimarlik, Sirket paylarinin %79,88’ine ve oy haklarmun ise

%90,85’ine sahiptir, Hagmet

Akkug ise Akkus Mimarlik paylarmin %100’ine sahip olup $irket paylarinin ve oy haklarinin
y6netim kontroliine iligkin

dolaylt olarak %100’{ine sahiptir. Pay sahipleri arasinda Sirket’in

herhangi bir hissedarlar sozlesmesi de soz konusu degildir.
Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontro]

gliciinil kotiiye kullanmasing engellemenin temel

dayanagi Kurumsal Yénetim Tikeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt ve
ilgili diger hikiimler olup, Esas Sozlesme’de yer verilen asafidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol giiciiniin ktiiye kullanilmasini engellemekte katk: saglayacag degerlendirilmektedir:

* Esas So6zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’ne1 maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2025-2029
hiikiimlerine uygun olarak,

yillan arasinda, TTK ve SPKn
gerekli gbrdiigii zamanlarda,
sermayenin arttirilmasi ile imtiyazh pay ¢ikarilmasi,

Ve sermaye piyasasi mevzuat:

kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikartlmig
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmin

kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimnm simrlandirilmasi ve nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikanlmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni

pay alma hakkim kisitlama
kullanilamaz.

* [Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Yénetim Tlkelerine Uyum”
uyarinca, SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal
Zorunlu ilkelere uyulmaksizm yapilan iglemler ve alinan Yéneti

olup, Esas Sézlesmeye aykart sayilir.

¢ Esas Sézlesme’nin “Yénetim Kuruly” baslikls
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi

yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde

baslikli 18’inci maddesi
Yonetim Ilkeleri’ne uyulur.
m Kurulu kararlan gegersiz

7°nci maddesi uyannca, Yénetim Kurulunda
ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin

diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasast mevzuatina gére tespit edilir,

* Esas Sézlesme’nin “Bagimsiz Denetim” baghikli 11’inci maddesi uyarinca, Sirket’in ve
mevzuatta Ongdriilen diger hususlarin denetimi hakkmda TTK’nmn ve sermaye piyasast

mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir,

19.5.  lhragomn  yénetim hakimiyetinde  degisiklige
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur,

yol

acabilecek

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlas: olan

gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Sirket’in dogrudan tek pay sahibi gercek kisi ortag bulunmaktadir,

bl



20. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmtih agiklama:

Sirket’in finansal tablo donemler itibariyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kigiler ve
irketlerle iligki diizeyleri asagidaki gibidir,

Sirket ve iliskili Taraflarinin et R Rk
e . Ea_ahygt Konusu Tligkisi
Gazbeton Uretimi
. . ; Kireg Uretimi Hagmet Akkus'un %100 pay sahibi
G M“.‘;.?;L;];:‘Easat SERFLVE Yap/Sat Ingaat oldugu sirkettir. Ayn1 zamanda Sirket'
L Hidro Elektrik Santirl in %80 ortagdir.
Kirabk Isyerleri (Diikkan)
Hasmet AKKUS ) Sirket pay sa;::ﬁ ;::1 gl?eﬁm kurulu
Firat AKKUS . Sirket yﬁnﬁiﬁfﬂm baskan

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimentodan, betondan veya
suni tagtan prefabrik yapi
elemanlar imalati

Hagmet Akkug'un %100 pay sahibi
oldugu sirkettir.

Endiistriye Mineraller Uretim

Sirket' in %49 oramnda pay sahibi

Sanayi Ve Tic. AS. Kuvars Kirma Eleme Tesisi oldugu sirkettir. 2025 yilinda
satilmagtir.
Ertug Balik UretimTesisi Gida | Balik Yetistirme ve Igleme Seket il} %.}’00 o;’anmda pay soltiby
: e oldugu sirkettir. 2023 yilinda
San. Tic. A.S. Tesisi
satilmugtir.
a) fligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Akkus Mimarlik fngaat Turizm San. ve Tic. A.$. 595.831 0 0 0
Reeskont (-) 0 0 0 0
Toplam 595.831 ] 0 0
Bﬂ‘:ﬁz’r““ﬂ“““x"“ Vatcliage 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Akkus Mimarhk Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S. 55.451.607| 6.909.406|766.136.017 | 480.737.302
 Ege Cimstone ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.§. 0 0 0]152.935.420
Hagmet Akkug 0] 43.513.200 | 135.579.946 | 145.298.920
Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Tic. A.S. 2.428.696 34.408 0 0
Toplam 57.880.303 | 50.857.014 | 901.715.963 | 778.971.642
¢) liskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borclar 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. - 0 0| 47.643.741| 16.615.851
Akkus Mimarlik Insaat Turizng San. ve Tic. A.S. 0 0| 7.105.686| 7.820.876
; . B 169




Hasmet Akkus 425.571 0 0 75.754
Firat Akkug 0 0 0 75.154
Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Tic. A.S. 0 0 1.320 0
Ertug Balik Uretim Tesis: Gida San. Tic. A.S. 0| 3.484.600 0 0
Toplam 425.571| 3.484.600 | 54.750.747| 24.588.235
5 01.01.2025-30.06. 2025 :
Mal Hizmet Faiz y ve. OdingPara |  Diger

Ahy | Sany | Ahg | Sang | Abg | Satg | Ah; | Satg
Akkus Mimarlik
Insaat Turizm San. 0 0 139.219 | 52.500 | 317.685 | 478.317.721 | 180.594 887.973
ve Tic. A.S.
Hagmet Akkug 0 0 0 0 0 146.409.745 | 509.801 0
Firat Akkus 0 0 0 0 0 0 509.801 0
Ege Cimstone
Hgaas 118.160.322 | 7.774.445 0 g 0 0 0 168.632.128
Malzemeleri San. o e U
Ve Tic. A.S.
Toplam 118.160.322 | 7.774.445 | 139.219 | 52.500 | 317.685 | 624.727.466 | 1.200.196 | 169.520.101

Sirket’in dénem iginde iligkili taraflarla yaptig1 islemler esas olarak grup i¢i mal ve hizmet alim-
satimlar ile finansman hareketlerinden olugsmaktadr.

Akkus Mimarlik ile dénem igerisinde dogrudan mal alig veya satis islemi bulunmamaktadir. Bu
sirketten saglanan hizmetler, iiglincii kigilerden temin edilip faturalandirmasi Akkus Mimarlik
iizerinden yapilan hizmetleri kapsamaktadir. Ayrica Akkus Mimarlik’a personel teminine iligkin
hizmet satig1 yapilmugtir, Taraflar arasinda donem iginde kargilikhi nakit hareketleri ve birbirleri adina

yapilan ddemeler de gergeklesmis olup, bu iglemler grup i¢i finansman kapsaminda
degerlendirilmisgtir.

Hasmet Akkus ile olan iglemler, grup i¢i finansman iligkilerinden ve yonetim kurulu bagkam sifatiyla
kendisine yapilan huzur hakk: 6demelerinden olugmaktadur.

Firat Akkus ile yapilan iglemler yalnizca yonetim kurulu fiyeligi kapsamimnda kendisine yapilan huzur
hakki ddemelerinden ibarettir,

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile gergeklestirilen iglemler, grup i¢i ticari
mal ve sabit kiymet hareketlerinden olusmaktadir. Sirket, bu iligkili taraftan kuvars esasli kompoze
tag {iriinleri temin etmekte, buna karsilik hammadde, sarf malzemesi ve belirli sabit kiymet satiglart
gergeklestirmektedir.

Tiim bu iglemler, piyasa kogullarma uygun olarak ve grup sirketleri arasinda iretim, tedarik ve
finansman siire¢lerinde verimlilik safilamak amaciyla yliritilmektedir.

01.01.2024-31.12. 2024
Mal |  Hizmet Faiz ve Odiing Para Diger
Ahsg Sahg | Alg Satiy Alg Satig Ahg | Saby
Akkus
Mimarlik
Insaat 120.625.488 | 8.848.161 |6.493.388 0 7.577.687| 900.500.134 | 642.273 | 1.429.653
Tunzm San.
ve Tic. A.S.

Imc Yatirim Mankui Degerier AS.




01.01.2024-31.12.2024
Mal Hizmet | Faiz ve Odiing Para Diger

‘ Al Satis Al Satig Alg ‘Satig Als Satig
Endiistriyel
Mineraller
Uretim 0 0 0 1.330.124 0 0 0 8.555
Sanayi ve
Tic. A.S.
Hasmet
Akkus 0 0 0 0 _0 157.831.003 0 0
Ege
l;imstone
Ingaat
Malzemeleri 112.331.323 | 3.271.618 0 0 0 0 0 294,242
San. Ve Tic.
A.S.
Toplam 232,956,811 |12.119.779 | 6.493.388 | 1.330.124 | 7.577.687 | 1.058.331.137 | 642.273 | 1.732.450

Sirket’in 2024 yih igerisinde iligkili taraflarla yaptig iglemler; grup i¢i mal ve hizmet alim-
satimlan ile finansal nitelikli hareketlerden olusmaktadir.

Akkus Mimarlik ile donem iginde hem mal hem hizmet hareketleri gerceklesmistir. Ege
Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin 2024 yilinn ikinci yarisinda kurulmasi
nedeniyle, kurulug tarihine kadar Ege Cimstone iiretim ve satig faaliyetleri Akkus Mimarhk
biinyesinde yiiriitiilmustiir. Bu kapsamda, Sirket’in Ege Cimstone’a ait kullandig: ticari mallar
ve hammaddeler, kurulus dncesinde Akkus Mimarlik fizerinden tedarik edilmigtir, Dolayisiyla,
bu donemde gergeklesen mal alig ve satis hareketlerd, fiilen aym {iretim faaliyetinin farkh tiizel
kigilikler altinda yiiriitilmesinden kaynaklanmaktadir, Ayrica taraflar arasinda finansal
nitelikteki iglemler grup i¢i nakit akiglart ve kargihkli 6demelerden olugmaktadir.

Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile olan iliski ise, bu sirketin faaliyet
gosterdigi tesisin $irket’in aktifinde kayith bir gayrimenkul olmasi nedeniyle kira iliskisinden
ibarettir.

Hagmet Akkus ile yapilan islemler yalnizca grup i¢i finansal hareketlerden olugmakta olup, bu

hareketler donem iginde gergeklesen nakit transferlerinin adat hesaplamasina tabi tutulmast
sonucu olugmustur.

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.§. 2024 yili igerisinde faaliyetlerine yeni
basglamug olup, kurulus sonrasinda grup igi ticari mal hareketleri bu sirket {izerinden

yiriitiilmeye baglanmigtir. Mal alim ve satiglan, grup igi {iretim-tedarik zinciri kapsaminda
gergeklegmigtir.

Tiim iligkili taraf islemleri, grup sirketleri arasindaki iiretim, tedarik ve finansal siireclerde
etkinligi saglamak amaciyla ve piyasa kosullarina uygun sekilde gergeklestirilmigtir.

01.01.2023-31.12.2023

Mal Hizmet Faiz ve Odiing Para Diger :

Alg Satis | Abs | Satis Al Satg Alsg Satig

Akkus Mimarlik

Ingaat Turzzm 103.102.935|8.911.749 | 0 0 72.504.094 | 16.991.042 323.745 9.592.911
San. ve Tic. A.S.

Endiistriyel

Mineraller
Tretim Sanayi 0 0 0 0 0 0 0 1.948.289

ve Tic. A.S.

171 Info ."‘.‘}E':H"fi’;‘: Menkul De




01.01.2023-31.12.2023
Mal Hizmet Faiz ve Odiing Para Diger

Ahg Satig | Alig | Satig Ahlg Sahy Alg Satig
Ertug Balik
Uretim Tesisi
Gida ve Tanm 1.913 0 0 0 599.815 3.393.359 | 4.870.686 | 34.053.891
I5l. San. ve Tic.
AS.
Hagmet Akkus 0 0 0 0 0 46.875.202 0 0
Toplam 103.104.848 | 8.911.749 | 0 0 | 73.103.909 | 67.259.603 | 5.194.431 | 45.595.091

Sirket’in 2023 yili igerisinde iligkili taraflarla gergeklegtirdigi islemler; grup i¢i mal hareketleri,
finansal iglemler ve bagli ortakhik satigina iliskin kalemlerden olugmaktadir.

Akkusg Mimarlik ile dénemde yogun ticari mal alm-satimu gergeklesmistir. Bu donemde Ege
Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. heniiz kurulmadigindan, kuvars esasl
ylizey iiretimi faaliyetleri Akkus Mimarlik biinyesinde yiiriitiilmiig ve $irket bu faaliyet
kapsaminda ihtiyag duydugu ticari mallant Akkug Mimarlik’tan temin etmistir. ki sirket
arasinda ayrica grup i¢i nakit akiglarinin diizenlenmesi amaciyla kargilikli finansal hareketler
bulunmaktadir.

Hagmet Akkus ile yapilan iglemler yalmizca grup i¢i finansal hareketlerden olugmakta olup, bu
hareketler donem i¢inde gergeklesen nakit transferlerinin adat hesaplamasma tabi tutulmas:
sonucu olusmustur,

Ertug Balik Uretim Tesisi Gida ve Tanm Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S., dénem igerisinde
Sirket’in %100 oraminda pay sahibi oldugu bir bagl ortakliktir. Sirket, bu bagh ortaklifin
hisselerinin satigin1 gergeklestirmis olup, “diger satiglar” kaleminde bu islemden elde edilen
gelir yer almaktadir. Ayrica dénem igerisinde grup i¢i finansal hareketler de kaydedilmistir.

Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile iligkiler siurh diizeyde olup, yalnizca
gayrimenkul kaynakli dolayh iglemlerden olugmaktadir.

Tiim iliskili taraf iglemleri, grup sirketleri arasindaki iiretim, finansman ve miiltkiyet iligkilerinin
geregi olarak, piyasa kosullarina uygun bigimde yiiriitilmiigtiir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan iglerin ihraccinm net satis hasilat i¢indeki pays haklanda
bilgi:

fhrageinm iligkili taraflarla gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimlari, grup sirketleri
arasindaki iiretim, tedarik ve finansman faaliyetlerinin dogal bir sonucu olup, islemler piyasa
kosullart cercevesinde viiriitillmektedir. Asafidaki tabloda, donemler itibarryla iligkili
taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlarim, satislarin maliyeti icindeki oram gosterilmistir.

Tligkili Taraflara Giderler (TL) | 30.06.2025 | 30.06.2024 | 31122024 | 31.12.2023
AR ATl Ingua v oo, S 139219 | 124.775.363| 127.118.876| 103.102.935
ve Tic. A.S.

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri

San. Ve Tic. AS. 118.160.322 0 112.331.323 0
Ertug Balik Uretim Tesisi Gida ve

Tanm fsl. San. ve Tic. A.S. 0 . . 1.513
TOPLAM 118.299.541 | 124.775.363 | 239.450.199 103.104.848
Satislarin Maliyeti 592.895.620| 627.221.550| 1.270.533.687 | 1.271.493.569
fligkili Taraflara . @
Giderler/Satislarin Maliyetleri\ 20% a2t s s




Tablodan goriilecegi fizere, iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet alimlarinin satiglarin maliyeti
icindeki pay1 yillar itibanyla %8 ila %20 arasinda degismektedir. Bu oranlardaki artig ve azalis,
esas olarak grup biinyesinde iiretim faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi, Ege Cimstone Ingaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin 2024 yilinda faaliyete gegmesi ve Akkus Mimarlik A.S.
biinyesinden ayrilmasi gibi organizasyonel degisimlerden kaynaklanmaktadir. Sirket’in
hammadde ve ticari mal tedarikinin énemli bir kismu grup sirketlerinden saglanmakta olup, bu
yap1 iiretim siireglerinde tedarik siirekliligi ve kalite kontrol avantaji saglamaktadir.

Asafida ise, ihragcimn iligkili taraflara yaptigi satiglarin toplam hasilat igindeki oram yer
almaktadir. Bu oranlar, sirketin grup i¢i satiglarmin genel faaliyet hacmi igindeki biiyiikliigiint
ostermektedir.

1liskili Taraflardan Gelirler (TL) | 30.06.2025 | 30.06.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Akkugs Mimarlik Insaat Turizm San. 0| 7813336 8848.161|  8.911.749
ve Tic. A.S.

Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri

San. Ve Tic. A.S. 7.774.445 0 3.271.618 0
TOPLAM 7.774.445| 7.813336  12.119.779 8.911.749
Hasilat 718.928.874 . 792.729.925 | 1.558.612.971 | 1.690.717.912
iligkili Taraflardan Gelirler/Hasilat . 1% | 1% 1% 1%

Tligkili taraflara yapilan satiglarm toplam hasilat icindeki orani dénemler itibariyla yaklasik %1
seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in satiglanmm bilyiik kisru bagimsiz iiglincii taraf
miigterilere yapilmakta olup, grup i¢i satiglar simirh diizeyde kalmugtir. Bu durum, Sirket’in
operasyonel gelirlerinin bagimsiz pazar dinamiklerine dayandigini ve grup ici satiglara agin
bagimli olmadifim gostermektedir.

21. DIGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkmnda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 433,562.947,00 Tiirk Liras: degerindedir. Bu sermaye, her biri
1,00 Tiirk Liras1 degerinde 433.562.947 paya ayrilmistir. Bu ¢ikanlmig sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmigtir. Bu paylarn 130.000.000 adedi nama yazili A
Grubu ve 303.562.947 adedi nama yazili B Grubu’dur.

21.2. Kayith Sermaye Tavam:

Sirket, SPKn hiitkiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmig ve SPK’mn 23.05.2025
tarih ve E-24171390-110.03.03-72827 sayih izni ile kayithh sermaye sistemine gegmistir.
Sirket’in kayith sermaye tavam 2.100.000.000 Tiirk Lirasi’dir.

21.3. Dénem bagi ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo domemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thra¢qumn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklari thraggr paylarimin adedi, defter deferi ve
nominal degeri:

Y oktur.,




21.6. Varanth sermaye piyasas1 araglari, paya déniistiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmmn miktan ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlaghnlms sermaye piyasasi araglar ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltunlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklife yol agan diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler igerisinde gerceklestirilmis sermaye artinmlarma iligkin bilgilere asagidalkd tabloda
yer verilmektedir:

Am“m * At | Artinm Kaynag (Nakit, | Ticaret S
Oncesi | Somrast | ok mahsubu, aynivh)
Sermaye (TL) | Sermaye (TL) oo | _
Ortaklanin  Sirketten  Olan 27.10.2025 /
55.190.827 433.562.947* e, 30.10.2025

* Sirket 'in glincel sermaye tutaridir.

Ote yandan, 24.10.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alman karar ile kayith
sermaye sistemine gegilmesine ve gerekli Fsas Soézlesme tadillerinin yapilmasma karar
verilmistir. Sirket’in kayith sermaye tavan1 2.100.000.000 TL Tiirk Liras1 olup, her biri 1 Tiirk
Lirasi itibari degerde 2.100.000.000 adet paya ayrilmugtir,

SPK tarafindan verilen kayith sermaye tavam izni, 2025-2029 yillan (5 y1l) igin gegerlidir. 2029
yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamarms olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in, SPK dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes) yil gegmemek
{izere yeni bir siire igin yetki almmas: zorunludur. S5z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirim yapilamaz.

21.9. fhragamn son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmaya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine iliskin aqiklamalar:

Yoktur.
21.10. fhracginin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem girmesi durumunda

hangi paylarin borsada iglem gordiiiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadifma iligkin bilgi:

Yoktur.
21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir onceki yilda eger ihragel halihazirda halka agik

bir ortakhik ise ihra¢cunin paylar tizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklegtirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkmmda bilgi:

Yoktur.




21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baslikli 7. Maddesi uyarinca, $irketin Yénetim
Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hikiimlerine gore
secilecek en az 5 (bes) en fazla 11 (on bir) iiyeden olugmaktadir. A Grubu paylar yonetim kurulu
iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) diyesi,
6 (alt1) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (iig) iiyesi, 7 (yedi) {iyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 3 (iig) fiyesi, 8 (sekiz) fiyeden olugan Yénetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi, 9 (dokuz)
tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dért) iiyesi, 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun
5 (beg) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olugan Yénetim Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasmndan segilir.

Yénetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nm kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edili. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
fiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir. Yonetim Kurulu tyeliginin
stiresi en ¢ok 3 (iig) yildur, Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi miimkiindiir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bogalmasi halinde Y6netim Kurulu, bosalan iyelik igin,
yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisiun onayma sunulmak ve bu toplantiya kadar gdrev
yapmak iizere, bir {iyeyi gegici olarak atayacaktir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu iiyesi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
gostermesi suretiyle segilen Yémetim Kurulu tyelerinden géreve devam edenlerin
gogunlufunun dnerdigi aday Yénetim Kurulu’nun onay: ile atamr. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan iiye selefinin gorev siiresini tamamlayacaktir.

Yénetim Kurulu iiyeleri gindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varhigi halinde, Genel Kurul karariyla her zaman gdrevden
alnabilirler.

Bir tiizel kigi Yénetim Kurulu’na iiye secildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tiizel kisi admna,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Ydnetim Kurulu
iiyesi olan tiizel kigi, kendi adma tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir. Bagimsiz
iiyenin bagimsizliginm kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde, sermaye piyasas: mevzuati ve SPK’min kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan
diizenlemelere uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi uyarinca, Yénetim kurulu, SPKn
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiifii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrag ederek g¢ikarlmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin
ksiflanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinn smirlandiriimasi ile nominal degerinin
iizerinde veya altinda pay ihrac1 konularmda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas: mevzuah hilkiimleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, aksine karar verilmemisg ise, A Grubu nama
yazih paylarm ¢ikarilmis sermaye igindeki oranlar muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirimlaninda A Grubu paylar karsiligmda A Grubu, B Grubu paylar karsilifimda B Grubu
paylar ihrag edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamammn yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Bedelsiz sermaye artirimlarinda, gikarilan
bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir, Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslan gergevesinde kayden izlenir.

e




Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sirket’in Yénetimi ve Temsili” basghikli 8. Maddesi uyannca,
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir.
Kanuni hiikiimler saklidir. Yénetim Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair
mevzuat ile bu Esas Sézlesme uyarmca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in

isletme konusunun gerceklestirilmesi igin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakknda karar
almaya yetkilidir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in,
bunlarm sirket unvam altma konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasim
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
figiincii kigilere devredebilir, En az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas
sarttir, Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, ydnetimi, kismen veya tamamen
bir veya birkag yénetim kurulu fiyesine veya figiincii kisiye devretmeye yetkilidir, Bu ig yonerge
Sirket’in yonetimini diizenler, bunun igin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yonetim Kuruly,
istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya
koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. Yonetim Kurulu, temsile
yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagl olanlar sl
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilari olarak atayabilir. Bu gekilde atanacak
olanlann gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda ig
yonergenin tescil ve ilani zorunludur. I yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilan
atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve
ilan edilir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karann noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmass, iyi niyet sahibi tigiincii kigilere karst hiikiim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasimna iliskin tescil ve ilan edilen sirlamalar gegerlidir.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakhdir.

TTK nin 392’nei maddesi uyarinca, her Yoénetim Kurulu tiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim Kurulu iiyelerinin TTK
madde 392’den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis giincel Esas Sozlegmesi (Ek 1) ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Yonetim Kurulu’nun I¢ Yonergesi (Ek 2) Izahname ekinde yer
almalktadir.

21.13. Esas sézleymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” bagiiki1 3. Maddesi uyarinca, her tiirlii yiizeye
uygun gesitli levha ve tezgah iiriinlerinin iiretimi, alimi, satim1, pazarlanmas: ve paketlenmesi
ile ilgili her tiirlii faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmus olup, 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu

(“SPK™) diizenlemeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uymak suretiyle faaliyet
gostermektedir,

Sirketin baglica amag ve konulan sunlardr:
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1. Kuvars, mermer, granit, oniks parga ve tozlarin iglenmesi sonucu levhalar halinde dogal
kompoze tag iiretimi, tiretilen dogal kompoze taglarin parlatilmas: ve cilalanmasi ve bunlarin
ham, iglenmis, ¢esitli boy ve ebatlarda kesilmis veya islenmig olarak ticaretini yapmak.

2. Gaz beton, gimento, kireg, kimyevi kire¢ kaymagi, mermer, granit, kompoze tag, kirma tag,
kum, hazir beton, hafif agrega ve benzeri yap1 elemanlar ile bunlardan veya kil, ahsap, plastik
ve diger maddelerden mamul yer karosu, tugla, kiremit, biiz, kiink, biriket taban ve bahge-gat
kaplamas, yalitun malzemesi gibi her tiirlii yap1 malzemesinin iiretimini ve ticaretini yapmak.

3. Demir, gelik, demir-gelik alagimlan ve ferro alyajlar ile cevher, pellet, hurda, pik, inkot,
bulum, kiitiik, silab, platina levhadan diize ve nerviitlii yuvarlak demir filmasinler, profiller,
konstriiksiyon elemanlari, 6zel profiller, siyah galvanizli, kaplamu sicak ve soguk ¢ekilmig rulo

ve saglarla boru ve profiller, yuvarlak ve yass: teller, dikenli teller, ¢iviler gibi her nevi demir
celik mamullerinin ticaretini yapmak:

4. Konusu ile ilgili olmak iizere her tiirlii kara deniz ve hava ulasim araglariyla yurt igi ve yurt
dig1 nakliyecilik ile her tiirlii madde, kimyevi madde ve malzemenin ticaretini yapmak.

5. Mevzuata iligkin diizenlemelere uymak kaydiyla konusu ile ilgili maden, tagocagi ve benzeri
yeriistil ve yer alt1 dogal zenginliklerin istihracini ve ticaretini yapmak.

21.14. Yiénetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Yo6netimi ve Temsili” baghkli 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disartya kargi temsili yonetim kuruluna aittir.

Y énetim kuruly, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu {iyesine veya ligiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gérevleri tammlar, yerlerin gosterir, 6zellikle
kimin kime bagli ve bilgili sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler, Yénetim kurulu, istem iizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilar,
bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir. En az bir ydnetim kurulu fiyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kuruly, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi
ile bagh olanlan smirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlann gérev ve yetkileri, hazirlanacak ig yonergede agikga belirlenir.
Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani zorunludur.

Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375’te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimeilan atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarmn
temsil gekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin simurlandinlmas:, iyi niyet
sahibi li¢iincii kigilere karg: hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya

bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullamilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
smirlamalar gegerlidir.

TTK'nin 392°nci maddesi uyarinca, her y6netim kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu liyelerinin TTK
madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baglikl: 7’nci maddesi uyarinca, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati uyarmnca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Y énetim Kurulu’nun pakla yiikiimlu oldugu komitelerin olugurmu, gbrev ve ¢aligma esaslarn
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TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime ilisgkin diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak, gerekli gbrecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesi uyarinca, A Grubu paylann
yOnetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarn
higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylann yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazs, Sirket yonetim kurulunun en az 5
(bes) en fazla 11 (on bir) kigiden olugacagy gbz Oniinde bulundurularak, Sirket Esas
Sozlegmesi'nin “Yonetim Kurulu” baglikli 7°nci maddesinde su sekilde diizenlenmigtir: 5 (bes)
ityeden olusan Yoénetim Kurulu’nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) liyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 3
(iig) tyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Ydnetim Kurulu'nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olugan
Yonetim Kuralu’nun 4 (dort) tyesi, 9 (dokuz) fiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort)
dyesi, 10 (on) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) iiyeden olugan
Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Genel Kurulu” baghkli 10’ uncu maddesi uyarinca, her bir
A Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk
verir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik ‘haklaﬂnda ve paylara taninan imtiyazlarda degigiklik yapilmas: TTK
ve sermaye piyasast mevzuatimin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaaniistii genel kurul toplantisimn yapiimasma iligkin usuller ile
toplantilara katibim kosullar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Genel Kurulu” baglikli 10’uncu maddesi uyarinca, genel
kurul toplantilaninda agagidaki esaslar uygulamr.

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarma davet hakkinda TTK ve sermaye piyasast
mevzuatimn ilgili hilkkiimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iligkin
diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden
en az i¢ hafta dnce yapilir. TTK’da ve sermaye piyasast mevzuatimn ilgili hilkiimlerinde
dngoriilen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant: glinleri harig olmak iizere, toplant: tarihinden en az
ii¢ hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul
toplantilanna gagn konusunda SPKn’nun 29/1 hilkmii saklidur.

b) Toplantt Vakti: Sirket’in genel kurulu her yil olagan ve gerektiginde olaganiistii toplanir.
Olagan genel kurul, hesap donemimin bitiminden itibaren 3 ay i¢inde ve en az yilda bir defa
toplamr. Olaganiistli genel karul toplantis: sirket iglerinin ve islemlerinin gerektirdigi, TTK 'mn

ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hilkiimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
yapilir.

c¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir. Genel kurula
katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.
TTK Madde 479 uyannca Genel Kurulda Esas Sozlesme degigiklikleri ve ibra ve sorumluluk
davasi agilmas: ile ilgili olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.




Genel Kurul toplantilarina pay sahipleri kendileri katilabilecegi gibi, kendilerini difer pay
sahipleri veya digandan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirket’'te pay
sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklan
oylan da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma usul ve esaslarina
TTK, sermaye piyasast mevzuats ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Sermaye piyasasi

mevzuatimn vekaleten oy kullanmaya ve tnemli nitelikteki islemlerin miizakeresine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Nisaplar: Sirket genel kurul toplantilarinda, TTK ve sermaye
piyasast mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alimir. SPK’nin genel
kurul toplantisinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizm goriigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasim istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmas: zorunludur.

Genel kurul toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisab1 TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ile SPK'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile sair diizenlemelerine tabidir.

¢) Toplant1 Yeri: Sirket’in Genel Kurul toplantilari Sirket merkezinde veya $irket merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirket’in genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK'nm 1527°nci maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iligkin Yoénetmelik hilkiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarmna elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, éneride bulunmalarna ve
oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢
igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hilkmii uyarmea, kurulmug olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarmi Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fliskin Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen
gergevede haklarmi kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya Iligkin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul
calismalarma iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge
genel kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Genel kurul toplantiss,
TTK, sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h) Bakanlik Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanlik Temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK, sermaye piyasast ve ilgili
mevzuat hilkkiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 temsileisinin hazir
bulunmas: garttir. Bakanlik temsilcisinin giyabmnda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve Bakanhk temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklan gegerli
degildir.

21.18. ibracomn yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in ydnetim hikimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak basta TTK ve SPKn
olmak {izere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket Paylarinin Devri” bashkli 17°nci maddesi uyarinca, Sirket
paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata gore gergeklestirilir.

A ve B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.




A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gérebilir nitelikte paya
doniigtiirilmesi i¢in, bu paylarin B Grubu paya doniigiimii i¢in, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapilmasi,
Esas Sozlesme degigikliginin genel kurulca onaylanmas: ve Merkezi Kayit Kurulugu A.$.’ye
gerekli bagvurunun yapilmas: gerekmektedir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Ongoriilen

kosullarin yasanm gerektirdifinden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Finansman Sozlesmeleri

Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan olarak §irket ve kredi veren olarak Tiirkiye’de kurulu cegitli bankalar arasinda igbu
Izahname tarihi itibanyla ¢esitli genel kredi sozlesmeleri akdedilmigtir.

Anilan genel kredi s6zlesmeleri, ilgili bankalann standart sézlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan girketin finansal durumunun olumsuz yonde degigmesi, ilgili sirketlerce
tigiincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarlig; iizerinde nemli
dlgiide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin bor¢lulugunun
artirilmasy, izinsiz kir pay1 dagitim yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme,
geri ddeme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genis hak ve yetkiler tanimaktadir. S6z

konusu genel kredi sozlesmelerinin gogunlugu, ¢esitli miiteselsil kefaletlerle, ipotekle teminat
altina almmugtir,

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortaklik yapisindaki degigikliklerle ilgili olarak,
bankalardan ilgili muvafakat yazilarini temin etmigtir.

Kredi Veren Sozlesme Tarihi
Tiirkiye Garanti Bankasi1 A.S. 15.08.2024
Tiirkiye Halk Bankas: A.S. 25.07.2023
Tiirkiye Is Bankas: A.S. 28.02.2023
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O 23.10.2024
Tirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O 23.10.2024
T.C. Ziraat Bankas: A.S. 12.03.2025
Ziraat Katilim Bankas: A.S. 11.08.2025

Belirtilen kredi sozlesmeleri ile birlikte ayrica bankalann bu kredi sézlesmelerinden dogan
alacaklarini teminat altina almalan miiteselsil kefalet sozlesmeleri bulunmaktadir.

Kuvars Uretimi Kira Sézlesmesi

Sirket, miilkiyeti kendisine ait olan ve Izmir'in Menderes ilgesi, Tekeli Koyii, Koyku Mevkii,
222 Ada, 7 Parsel'de bulunan, 20.135,00 m? yiizolglimlii, depo, sanayi binasi, ambar, trafo ve
iiretim tesisi bulunan gayrimenkulii, kuvars iiretimi yapmak iizere kullanilmasi amaciyla
kiralamigtir. Sozlesme, Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bu
gayrimenkulii kuvars iiretimi yapan bir tesis olarak kullanma taahhiidiinii igerir. Kira
sdzlesmesinin siiresi, sdzlesmenin imzalandi tarihten itibaren gegerli olmak tizere 10 yildir.
Kira baglangig tarihi 01.03.2025 olarak belirlenmigtir. Kira bedeli, baglangicta 125 ton kuvarsm
olarak belirlenmigtir. Kiga bedeli, 10 yillik siire boyunca her yil doniimiinde, belirlenen esaslara




gore kuvars fiyatlarindaki artiga bagli olarak yapilacak giincellemeler sakli kalmak lizere
belirlenmektedir. Kira bedeli, hasilat seklinde kararlagtirilmigtir. Yapilan diizenlemeye gore,
hasilat kiras: tarife ve ddeme sekilleri ile ilgili hiikiimler sozlesmede detaylica belirtilmigtir.

Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., kira bedelini odeyecegi kuvars
miktarinin bakilmaksizin kuvars olarak ddenecek olan kira bedeli degismeyecektir. Endiistriyel
Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., 125 ton nitelikli ve fiziki-kimyasal &zellikleri tagiyan
kuvarst, kira bedeli olarak Sirket'e depozito olarak teslim etmeyi taahhiit etmigtir.

Kiralama iglemlerinden dogan ve taginmazin kullanimi ile ilgili olan; gayrimenkuliin temizlik
vergisi, gayrimenkuliin kullantmindan ve isletilmesinden dogacak vergi ve harglar ile OSB'ye
yapilmas: gereken tiim Sdemeler Endiistriyel Mineraller Uretim Sanayi ve Ticaret A.§.

tarafindan kargilanacaktir. Elektrik, su, dogalgaz gibi tiim giderler de Endiistriyel Mineraller
Uretim Sanayi ve Ticaret A.$.’ye aittir.

23. iI-I_RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. Ihracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan

ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve Izahnamede yer almas: gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren finansal yillar igin hazirlanmig olan finansal tablolar ve
ilgili dipnotlarmna iligkin dzel bagimsiz denetci raporu Ek 3°te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlari, bafimsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal durum tablolari ile
aym tarihte sona eren hesap dénemlerine ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar,
dzkaynaklar degisim tablolar1 ve nakit akig tablolart ile Snemli muhasebe politikalanmn zeti

de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolart denetlenmis
bulunmaktadir.

Gériige gore, bagimsiz denetim raporunda yer alan finansal tablolar, Sirket’in 31.12.2022,
31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla finansal durumunu ve aym tarihte
sona eren hesap dénemlerine ait finansal performansim ve nakit akislanini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na uygun olarak, tiim 6nemli y6nleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracoimn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler
(iiretim, sati, stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlari haklandaki geligmeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadify hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.
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23.6. Thrageimn esas sozlesmesi ile kamuya aqikladii diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlegmesinin “Karin Tespiti ve Dagttimi” bagliklt 14. maddesinde,

“Sirket'in karmn tespiti ve dagitimi hususunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimlerine
uyulur.

Sirket’in genel gider ve masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'ce ddenmesi
veya ayrilmasi zorunly olan miktarlar ile Sirket tizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu
vergiler hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden indirildikten sonva geriye kalan ve
yullik bilangoda gériilen donem kari, varsa gegmis yil zararlanimin diigiilmesinden sonra kalan
miktar, asagidaki sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasgincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kdr pay:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,

Sirket'in kdr dagitim politikas: cergevesinde TTK ve sermaye piyasasit mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay: ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapldiktan sonva, genel kurul, kir payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik cahsanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme haklana sahiptir.

Tkinci Kér payr:

d) Net dénem kirindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismz, genel kurul kararina gére kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak, dagitilabilecegi

gibi, dagnlmayarak, TTK 'min 521'inci maddesi uyarinca herhangi bir yedek akce olarak
ayrilabilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira igtirak eden diger kimselere dagiiimas: kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kir payr diigiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'min
519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesme'de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr payi ayrimadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarimasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlanna ve
pay sahibi disindaki kigilere kirdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kdr payi nakden Gdenmedikce bu kigilere kdrdan pay dagiilamaz.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate almmaksizin egit olarak dagitilir,

Dagnlmasina karar verilen kdrin hangi tarihte ve ne gekilde daginlacagr Yonetim Kurulu nun
teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Aksine kanunen izin verilmedikce, isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul
tarafindan verilen kdr daginm karari geri alinmaz.” geklinde belirtilmigtir.
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23.7. Son 12 ayda ihra¢eimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadify hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde §irket aleyhine karara bajilanmasi halinde Sirket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar1 veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte énemli derecede etkisi olmusg
ve olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu ve Izahname tarihi itibariyla devam eden icra takipleri ve iscilik
alacaklarim konu eden davalar haricindeki davalara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.
Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detaylh bilgi Ek 6’da yer alan Bagimsiz

Hukukcu Raporu’nun “Davalar ve icra_ Takipleri” baglikh bolimiinde bulunmaktadur. :

Mahkeme &
Esas No.

Davaci x Davali

Dava Konusu

Dava Deferi

Son Darum

Tzmir 2. Vergi
Mahkemesi
2023/982 E.
2024/418 K.

Sirket
_ X
Izmir Vergi Dairesi

Bagkanhi

Gegici Vergi fsleminin
Iptali

Gegici Vergi
Beyannamesindeki;
istirakin sermaye
tamamiama fonuna
konulan,
167.218.271,81 TL
ile aym igtirakin satig
zararl olan
7.951.469,72 TL'nin
kanunen kabul
edilmeyen gider
olarak dikkate
almmas; suretiyle
devreden kurum
Zararmin
azaltilmasina dair
iglemin ve buna
dayali tahakkukun
iptlali talepli davadir.

Dava agili formu ve dava dilekgesi ilgili tarafa teblig
edilmistir. Davali tarafin tarafin ilk savunma dilekgesi
teblif edilmigtir. Davali tarafin ik savunma
dilekgesine cevaplar sunulmug ve karg: tarafa teblig
edilmistir.  fzmir 2. Vergi Mahkemesinin 2023/982
Esas ve 2024/418 Karar sayili karari ile davamn
kismen kabuliine kismen reddine karar verilmigtir.
Gerekgeli karar taraflara tebliy edilmig olup, Sirket
tarafindan 19/07/2024 tarihinde kismen ret yoniinden
istinaf yoluna bagvurnlmugtur. Karg: tarafea da kismen
kabul karan yéniinden 24,06.2024 tarihinde istinaf
yoluna bagvuralmugtur, Amilan bagvuruya yonelik
olerak 22.07.2024 tarihinde cevap verilmigtir, Sirket
tarafindan ayrica 29.11.2024 tarihli dilekge ile Izmir 2.
Vergi Mahkemesinin 31.10.2024 tarihli, 2024/457
Esas ve 2024/1065 Karar sayih karan sunulmugtur,
Izmir Béige Idare Mahkemesi 04.12.2024 taribli
2024/1693 Esas ve 2024/2072 Karar sayih karan ile
taraflarin  istinaf bagvurularmin  reddine karar
verilmigtir. Anilan karara kar;i siiresi igerisinde
30.12.2024 tarjhinde temyiz yoluna basvuralmustur.
Davali tarafga da 06.01.2025 tarihindde temyiz yoluna
bagvorulmustar.  Dosya  halihazirda  temyiz
incelemesindedir,

Corlu 1,
Asliye Ceza
Mahkemesi
2023/483 E.
2024/7T39 K.

(Corlu 8.

Ascm

2024/380 E.)

(Miigteki) Gres=

Y kRERK B#&**

(Miigtekiyy s
QrekoR
(Samk) Eul"u!l E*** &

{Sanlk) Skkdork
K ok

Hizmet Nedeniyle
Giveni Kotilye
Kullanma

19.10.2023 tarihli dilekge ile dava dosyasmna AKG
Yalitim adma miidshale talebinde bulunulmugtur.
26.10.2023 tarihli dilekge ile 23.10.2023 tarihli
celsenin 1 molu ara kararindan rilcu edilmesi ve
miidahale talebini igeren dilekge sunulmustur.
13.11.2023 tarihli durugmada "Mildahale talebinde
bulunan avukatin beyam ile Y*¥kex Sadwdbg,
beyanlari gbz Sniinde alindifinda iddianameye konu
olan mazgallarm AKG isimli girkete ait oldugu, bu
sitketin  yetkilisini $¥*** Y*#* gldupu tespit
edilmigtir. 04/03/2024 tarthli durugmada saniklar
hakkinda HAGB karari verilmigtir. Gerekeeli karar
taraflara teblif edilmis olup, kargt tarafga itiraz
edilmistir. Corlu 1. Afwr Ceza Mabkemesinin
09/07/2024 tarihli, 2024/1216 D.Is sayih karan ile
Corlu 1. Asliye Ceza Mahkemesinin kararina kary
yapilan itirazinin kabuliine,
2-Corlu 1. Asliye Ceza Mahkemesi'nin 2023/483 Esas
ve 2024/252 Karar sayily, saniklar S***#* R *sex o
Ekds E*24% haklondald hiikmiin agiklanmasinun geri
birakilmast kararmin kaldirilmasina karar verilmigtir,
Corlu 8. ASCM'nin 18.11.2024 tarihli durugmasmda
durugmamn = 09.12.2024  ginii  saat  09.45%
brrakilmasina karar veritmistir, 09.12.2024 tarihli
durusmada 27.04.2022 tarihli olay yeri gbrgii ve tespit
tutanaf altinda imzas) bulunan S***#k% A% ket sk

AIRARTANT AT

Lutisiv
-]




Mahkeme &
Esas No.

Davaci x Davah

Dava Konusu

Dava Degeri

Son Durum

ve E¥#ak Noerortin tamik olarak dinlenilmesine karar
verilmig olup, bu nedenle durugma 31.01.2025 giinii
saat 10.50'yve brakiilmigtr. 31.01.205 tarihli
du.nlgmﬂ.dﬁ tanlk S*t**t A*********!‘- dinlcnmjs ve
durugmanin ~ 21.03.2025  glind  saat 11:30%a
burakilmasma karar verilmigtir, 21.03.2025 tarihli
durugmada miigteki Y*erRF*® SHEFRX dinlenmis ve
durusmammn  11.07.2025  giini  saat  10:20'ye
brrakilmasina karar verilmigtir. 11.07.2025 giinii
yapilan durugmada A-) Samk E¥#¥¥ RErewssyy
iizerine atih "Hizmet Nedeni fle Giiveni Kétiye
Kullanma" sugunu igledigi anlagitmakla 5237 sayili
Tirk Ceza Kanununun 37/1 maddesi delaletiyle
TCK'nun 155/2 maddesii uyannca  sugun iglenis
bigimi, sugun iglendigi yer ve zaman, sanifin amag ve
saiki, meydana gelen zarar ve tehlike derecesi, failin
kastimin agueligs, gittigli amag ve saiki dikkate
ahinarak; sanifiin neticeten 6 ay hapis ve 20,00 TL adli
para cezas ile cezalandinlmasina ve sanik hakkinda
verilen hikkmiin agiklanmasin geri birakilmasing,
B-)Samik S*#rkk Rokdrdkiy fizerine atli  "Hizmet
Nedeni le Gitveni Kétiye Kullanma" sugunu igledigi
anlagiimakla 5237 sayih Tiirk Ceza Kanuynunun 37/1
maddesi delaletiyle TCK'nun 155/2 maddesii uyarinca
sugun iglenis bigimi, sugun islendii yer ve zaman,
sanifiin amag ve saiki, meydana gelen zarar ve ehlike
derecesi, failin kastinm agirhigs, glittiigi amag ve saiki
dikkate almarak; sanifiin neticeten 6 ay hapis ve 20,00
TL adli para cezasi ile cezalandirilmasing ve hitkmiin
agiklanmasinm geri birakilmasina istinaf kanun yolu
agik olmak fizere karar verilmis olup, gerekgeli karar
heniiz yazilmanustir.

fzmir 1. Vergi
Mahkemesi
2023/1198 E.
- Izmir Bim
1. Vergi Dava
Dairesi
2025/586 Esas
~ Damigtay 9.
Daire
Bagkanhi
2025/3502
Esas

Sirket
X
Hasan Tahsin Vergi
Dairesi Miidlirligi

Gegici Vergi Igleminin
Iptali

Gegici Vergi
Beyannamesindeki
igtirakin sermaye
tamamlama fonuna
konulan,
167.218.271,81 TL
ile aym Istirakin satts
zarari olan
7.951.469,72 TL nin
kamunen kabul
edilmeyen gider
olarak dikkate
almmasi suretiyle
devreden kurum
Zararmin
azaltilmasma dair
iglemin ve buna
dayali tahakkukun
iptali talepli davadir,

Davah idarece 17.11.2023 tarihinde
20231117760NQ1894772 sayr ile kayda alman
Sirket'in ihtirazi kayit beyanimin kabul edilmemesi
suretiyle, ihtirazi kayitla 17.08.2023 tarihinde verilen
2023 yil1 3. Dénemine (Temmuz -Eyliil) iliskin Gegici
Vergi  Beyanmamesindeki  igtivakin = sermaye
tamamlama fonuna konulan, 167.218.271,81 TL ile
aym igtirakin  sati§ zarannm %75'%ne tekabiil eden
7.951.469,72 TL nin kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alnmasi suretiyle devreden kurum
zaranmin azaltilmasina dair iglemin ve buna dayah
17.11.2023 tarihli ve 202311170100C0000156 sayilt
tahakkukun iptali talebini igeren dava dilekgesi davall
tarafa teblif edilmigtir. Davali tarafin ilk savunma ve
savunmaya cevap dilekgelerinin  tebligi asamas:
gergeklegmigtir, Sirket 02.07.2024 tarihli dilekee ile
fzmir 2. Vergi Mahkemesinin 2023/982 Esas ve
2024/418 Karar sayil: karan emsal olarak sunnlmugtur.
Sirket ayrica 29.11.2024 tarihli dilekge ile Tzrair 2.
Vergi Mahkemesi'nin 31.10.2024 tarihli, 2024/457
Esas ve 2024/1065 Karar sayili karart sunulmustur,
Immir 2. Vergi Mahkemesi 30.12.2024 tarihli
2023/1198 Esas ve 2024/1299 Karar sayih karan ile
davanm losmen kabuline, kismen reddine karar
vermigtir, Davah idare 20.01.2025 tarihli dilekgesi ile
istinaf yolma bagvurmugtur. Izmir Bélge [dare
Mahkemesi 1. Vergi Dava Dairesi, 04.12.2024 tarihli,
2024/1693 Esas ve 2024/2072 Karar sayili karan ile
istinaf bagvurusunun reddine karar verilmigtir, Sirket
14.02.2025 tarihli dilekge ile istinaf yoluna
bagvurmustur. {zmir Bélge Idare Mahkemesi 1. Vergi
Dava Dairesi 16.04.2025 tarihli, 2025/586 Esas ve
2025/643 Karar sayih karan ile istinaf bagvurusunun

184

M




Mahkeme &
Esas No.

Davaci x Davah

Dava Konusu

Dava Degeri

Son Durum

teddine karar vermigtir. Davali idare tarafindan
06.05.2025 tarihli dilekee ile tomyiz yoluna
bagvurulmugtur. Sirket 21.05.2025 tarihli dilekge ile
temyiz yoluna bagvurulmugtur, Dosya halihazirda
temyiz incelemesindedir.

Lzrmir 6,
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2019/606 E.
2021/380 K.

Kadioglu Demir
Sanayi ve Ticaret
Ltd. $ti.

X
Sirket

Ticari Satimdan
Kaynaklanan Menfi
Tespit

600.000,00 TL

lzmir 6. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/606 E.
2021/380 K. sayil: dosyada Davah hakkmdaki davanm
kabulii ile dava konusu Akbank Halitziya [zmir
Subesi’ne ait 13111891 hesap nolu 9113026 ¢ek nolu
kegidecisi Kadioglu Demir San ve Tic Limited Sirketi,
lehtar: davah olan 15.05.2019 tarihli 300.000,00 TL
bedelli gek ile Yapr Kredi Bankas: Ege Ticari
Fubesi’ne ait 68077194 hesap nolu 6464478 ek nolu
kegidecisi Kadioglu Demir San ve Tic Lid Sti olan,
lehtars davali olan 15.05.2019 tarihli 300.000,00 TL
bedslli ¢ekler nedeniyle davac: tarafin davaliya borglu
olmadifmin tespitine, davali Odeabank hakkindaki
davanm reddine, istinaf kanun yolu agik olmak fizere
karar verilmigtir. Kadioglu Demir San. ve Tic.Ltd.S$ti.
Odea Bank bakimindan verilen karar igin istinafkanun
yoluna bagvurmugtur. Mahkemece [zmir 6. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 02/07/2021 tarih ve 2019/606
Esas 2021/380 Karar sayih hikmii usul ve esas
ybolinden hukuka uygun bulundugundan davact
vekilinin istinal kenun yolu basvurusumm reddine
kerar verilmigtir. Karg: tarafca amilan karara karg1
teryiz kanun yoluna bagvurumugstur. Stireg devam
etmektedir.

Tzmir 6,
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2019/845 E.
2021/64 K.

Mesplast Plastik
Sanayi ve Ticaret
AS,

X
Sirket

Ticari Satimdan
Kayneklanan Itirazm
Iptali

298.014,98 USD
(19.04.2019 tarihi
itibariyle 1 USD:5,81
TL iizerinden:
1.731.467,03 TL)

Davanin kismen kabulii iledavali tarafin Tzmir 10. icra
Mudiirliigiiniin 2019/1820 Esas sayih dosyasindaki
itirazlarimin 298.014,98 USD asil alacak fizerinden
iptali ile takibin iptal edilen b8Him fizerinden
devamina, asil alacaga takip tarihinden itibaren 3095
Sayth  Yasanm 4/a maddesi uyarmca deviet
bankalarmea USD cinsinden agilmig bir yillik vadeli
mevduata uygulanan en yitksek faiz orammm
tahakkuluna (yillik 5,85 oramm agmamak lizere),
fazlaya iliskin talebin reddine, alacak likit nitelikte
oldufundan asil alacagin takip tarihindeki TL kargilign
tizerinden belirlenecek %20 oranmdaki icra imkar
tazminatmin davel: taraftan tahsili ile davac tarafa
verilmesine istinaf yolu agik olmak {izere karar
verilmigtir.  Gerekgeli karar  taraflara teblig
edilmemistir,

Tzmir 3,
Aslive Ticaret
Mahkemesi
2019/187 E.
2020/584 K.

Tugrayap: Sanayi ve
Ticaret Ltd.St.
X
Sirket

Alacak (Satim
Sozlesmesinden
Kaynaklanan)

fcra takibine konu
mahn degeri:
88.045,00 TL

Davanim kabulii ile davalinm Tzmir 2. fera Dairesinin
2019/133 Esas sayih dosyasina yapmig oldugu itirazin
lusmen iptali ile takibin awml alacak 88.045,00 TL
zerinden devamuna, asil alacak miktan olan
88.045,00 TL'nin %20°sine tekabiil eden 17.609,00
TL icra inkar tazminatinin davalidan almarak davactya
verilmesine istinaf kanun volu agik olmak fizere karar
verilmistir. Gerekceli karar teblif edilmemistir,

Tzmir 1.
Asliye Ticaret
Mahkemesi
2022/47 E.
2022/7138 K.

Giirtag Yapr Endiistri
ve Ticaret A.S.
X
Sirket

Itirazm Iptali

43.041,14 TL.

Davanm kismen kabuliine, davah borglunun fzmir 27.
lera Dairesitmin 2021/13051 Esas sayihi icra takip
dosyasina vaki itirazemn kismen iptali ile 34.168,36
TL asil alacak fzerinden, takip tarihinden itibaren
davact talebini agmamak iizere degisen oranlarda
avans faizi igletilerek takibin devamina, fazlaya iligkin
isternin yerinde gérillmediginden reddine, kabul edilen
kisim {izerinden hesaplanan 6.833,67 TL %20 icra
inkar tazminatiun  davalidan tahsiliyle davaciya
verilmesine, istinaf kanun yolu agik olmak fizere karar
verilmigtir. Bu karara karsilik davacs vekili reddedilen
kisim balummdan istinaf kanun yolu bagvarusy
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tehir-i icra talep etmistir. Tehir-i icra talebi, icramin
geri birakilmasina iliskin kararlarn, takibin vapldig
yer mahkemesinden verilecegi hususu gozetilerek;
davacinn cranin geri birakidmas: talebinin reddine
karar verilmigtir. Istinaf asamast devam etmektedir.
Davaci tarafindan Drmir 25. lora Miidiirliigi'niin
2019/5405 E. sayilt dosyasindan 147.405,14-TL takip
gilagh takip baglablmustr. Antlan icra takibine itiraz
edilmis ve takip durdurulmugtur. Karg: tarafea itirazin
iptali ile takibin devams ve itirazdan dolay1 alacak
miktan kadar icra inkar tazminatina hitkmedilmesi
talepli dava 22.05.2024 tarihli dilekee ile agilmgtrr,
ir 5. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/634
Esasinda gériilen davada 06,08.2074 tarihli Tensip
zapti ile gegitli mitzekkerelerin yazilmas: talep edilmig
ve durugmamn  17.10.2024 gindi  saat 10:05%
birakilmasma karar verilmigtir. Sirket tarafindan
Takip tarihi 23.98.;024 ia;ij;gz%iéikgt:iiﬂli‘]e ;::;f: m:;:a); cevap
) . o : verilmigtir. 17.10. i syanin
toumie 5. gt ‘lf‘faz"‘gyé;' 21313:%0;31"1?1{? bilirkisiye tevdii ile durugmantn 25.02.2025 i saat
Aniye T&care't Cag Orman Uriin. Itirazin fptali v&'del‘i alacak ! 10.%ys l:tu_‘a.k:.xh'nasma Koo vs,n imi'sﬁr: Felae
Mahkemesi Oto. Tic. A§ 14.358,14 TL islemis | 22simda  bilirkisi raporu whlif edilmiy olup,
2024/634 Esas L e A, i 405“‘121?;{ 04.122024 tarihli dilekge ile Sirket itirazlan

sunulmugtur. 25.02.2025 tarikii durngmada davalya
ait ticari defer ve kayitlar iizerinde inceleme yapili
rapor tanzim edilmesi igin SMMM bilirkisisine
dosyanin tevdi ile, bilirkigi aracthifiyla inceleme
vapilmasina karar verilerek durugma, 17.06.2025 giinil
saat 11:15 buralalmgtr, Celse arasinda Sirket'e
bilitkisi raporn teblig edilmistir. 17.06.2025 tarihlj
durugmada taraf vekillerinin rapora karg: kanuni ftiraz
ve beyan stiresinin dolmasimn beklenilmesing karar
verilerek durugma, 11.11.2025 glinii saat 10:30'a
brralalmgtir. 11.11.2025 gindi yapilan durugmada
dosya karara ¢tkmustir. Davarun kasmen kabuliiyle, faiz
yéniinden reddine karar verilmistir, Gerekgeli karar
heniiz yazihmamistir,
Davaly Idarece 26.04.2024 tarihinds
20240426760NQO557270 sayr ile kayda alman
Sirket'in ihtirazi kayit beyanmn kabul edilmemesi
suretiyle, ihtirazi kayitla 26.04 2024 tarihinde verilen
2023 yih  Kurumlar Vergisi Beyannamesindeki
igtirakin  satis  zararinm Y%15'ne  tekabiil eden
7.951.469,72 TL nin kanunen kabul edilmeyen gider
olarak dikkate alinmass suretiyle Kurumlar Vergisi
Ezmir 2. Vergi tahakluk ettirilmesine dair iglemin ve buna dayah
Mahkemesi 26.04.2024 tarihli ve 202404260100C0000225 sayils
?024/457 Esas tahakkukun iptali isterniyle 16.05.2024 tarihinde dava
Lamir 1. Vergi Sirket agilmigtir. Kars: tarafoa 25.06.2024 tarihinde davaya
Dava Dairesi % Kurumlar Vergisi cevap verilmigtir. Sitket tarafindan 02.07.2024 tarihli
(2025244 Tirkiye fs K T ¥ e{g ali - dilekge ile davah idarenin cevaplarna cevap
Esas) b AR whakkyoan Ipmadi verilmistir. Mahkemenin 31.10.2024 tarihli, 2024/457
Damgtay 9. Esas ve 2024/1065 Karar sayili karari ile davanm
Dairesi kasmen kabuliine karar verilmigtir. Gerekgeli karar
(2025/3057 halihazirda  taraflara e-teblif  edilmistir,  Sirket
Esasg) tarafindan 20.12.2024 tarihli dilekge ile antlan karar
yonelik olarak istinaf bagvurusunda bulunulmugtur,
Yine daval tarafindan da 19.12.2024 tarihli dilekge ile
istinaf bagvurusunda bulunulmugtur. Sirket tarafindan
istinaf dosyasma 13.02.2025 tarihli beyan dilekgesi
sunulmustur. Izmir Bélge Idare Mahkemesi 1. Vergi
Dava Dairesi, 04.12.2024 tarihli, 2024/1693 Esas ve

202472072 Karar sayili karan ile taraflann istinaf
basvurulariun reddine karar vermistir. Andan karar

faiz
toplam alacak
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Esas No Davaci x Davah Dava Konusn Dava Degeri Son Durum
Sirket’e 25.03,2025 tarihinde e-teblig edilmistir, Sirket
tarafindan 11.04.2025 tarihli dilekge ile temyiz yoluna
bagvurulmugtur, Karg: tarafca da 18.04.2025 tarihli
dilekge ile temyiz yoluna bagvurulmugtur, Dosya

halihazirda temyiz asamasindadsr,
Sitket'in  ugradigs 4513.06822 TL zarardan
Sirket kaynak]anan alacaginm tecil faizi ile birl@]rte davals
i s, X Toai Vi idareden tahsil edilerek Sirket’e ddenmesi amaciyla
Vergi Mah GIB fzmi 4 g ) 12,02.2025 tarihinde dava agilmistir. Davalr idare

gi Mah, Zmir 513.068,22-TL i o,
20251217 B, Defterdarh: 12.02.2005 tarafindan  20.03.2025 tarihinde birinei  savunma
o dilekeesi sunulmugtur, 24.04.2025 tarihinde birinci
Savunmaya cevap verilmigtir, Yargilama halibazirda
devam etmelctedir,
02.05.2025 tarihinde 20250505022760NQ0602827
sayl ile kayda alman ihtirazi kayit beyammin davaly
idarece kabul edilmemesi suretiyle ihtirazi kayitla
) 03.05.2025 tarihlj 03.05.2025 tarihinde verilen 2024 yii Kurumlar
Izmir 4. Vergi . irket 4.252.984,26-T1, Vergisi Beyannamesi uyarinca; yapilan islemin buna
Mah. X Izmir Defterdarih Kurumlar Vergisi - dayali 03.05.2025 tarihii ve 202505030100C0000015
2025/767 E. Tahakkuk Isleminin say1l1 tahakkukun iptali talebiyle 02.06.2025 tarihinde
Iptali 02.06.2025 dava agtlistir. Dava tzmir 4, Vergi Mahkemesi'nin
2025/767 Psasma kaydedilmigtir, Rargi tarafin il
savunma dilekgesi dosya kapsamima alinmug olup,
vyarglama halihazirda devam etmektedir,

Sirket X :,
; 2025/1. dénem
"Danstay lgﬁ ?ﬁfg’f‘ 20.05.2025 tarih
Baskanlig: Nk 12.260.021,39 TL
2025/2921 F, e Gegici Vergi
. z)ga;irﬁlaffm Tahakkukunun fptali
& 19.06.2025
Sirket X
1) fzmir Defterdarhi
Tahe:
Danig m}{ (HasanM iailgsm Vd o
23;;%;% 2) Hazine ve Malive Tahakdukunn Iptali
- Bakanhr Gelir
Idaresi Bagkanliz:

19.06.2025 tarihinde Danigtay Bagkanh nezdinde
dava agilmmgtr, 49.040.085,54-TL. Matrah fizerinden
12.260.021,39-TL. Kurum Gegici Vergisi tahakkuk
citiritmesi ~ ile  devreden  kurum kazancmm
azaltilmesma dair iglemin ve buna dayal 20.05.2025
tarihli ve 202505200100C0000022 sayils tahaklakun
iptaline; 2) 30.12,2023 tarihli vve 32415 (2. Mitkerrer)
sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 555 Seri No.ly
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi'nin 53. maddesinin
birinei fikrasmm ikinci paragrafinda yer alan; “Ancak,
dizeltme iglemine tabi tutulmug olan 2023 hesap
dbnemi sonuna ait bilangoda yer alan parasal olmayan
kaymetlerden amortismana tahj olmayan kiymetlerin,
diizeltiimig degerlerinin altinda bir bedelle satilmas:
halinde, diizeltme sonras; degerle, diizeltme &nces;
defer arasimdaki farka jsabet eden zarar, gelir veya
kurumlar  vergisi matrahmmn tespitinde  dikkate
alinmayacaktir.” hitkmiiniin iptaline karar verilmesi
talep  edilmigtir, Karst tarafin  savunmalan ve
savunmalara kars cevaplar dosya kapsamina alinmig
olup, vargilama devam etmektedir,
Sirket’in ihtirazi kayst beyanmm dikkate almmamas:
suretiyle, ihtirazi kayitla 14.08 2025 tarihinde verilen
2025/2. dénem Gegici Vergisi Beyannamesi (Ek-2)
lizerine; Sirket’in igtiraki olan Endiistriyel Minareller
Uretim Sanayi ve Ticaret A3 nin paylannin 2023
hesap dénemi sonuna ait bilangoda yer alan enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmug degeri ile satig degeri
arasmdaki farktan dogan 47.069.945,34 TL zararm ve
yine amlan igtirakin paylanmin  satigindan dogan
zaranina eklenen 2024 yil enflasyon diizeltmesinden
dogan farkin %50°si olan 9.976.383,54 TL nin 2025/2,
dénem Gegici Vergi Beyannamesinde “Kanunen
Kabul Edilmeyen Gider” olarak  gésterilmesine
béylece; 88.989.753,38 TL Matrah tizerinden
22.247.438,35 TL Kurum Gegici Vergisi tahaklk
ettirilmesine dair iglemin ve bung dayah 14.08.2025
tarihli ve 202508140100C000003 1 sayilt tahakikukun
iptaline, 30.12.2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer)

sayih Resmi Gazetede Yayimlanan 555 Seri Noly

pr



Davac: x Davali Dava Kenusu Dava Degieri

Son Durum

-

halinde, diizeltme

koromlar  vergisi
almmayacaktir.”
verilmesi talebiyle
etmektedir.

deger arasmdaki farka jsa

( Vergi Usul Kapunu Genel Tebligi'nin
J

53. maddesinin

birinei fikrasinin ikinei paragrafinda yer alan; “Ancak,
diizeltme iglemine tabi tutulmus olan 2023 hesap
donemi sonuna ait bilangoda yer alan parasal
kiymetlerden amortismana tabi olmayan kiymetlerin,
dizeltilmis degerlerinin altinda bir bedelle

olmayan

satilmasz

sonrasi degerle, diizeltme &ncesi

bet eden zarar, gelirveya

matrahimin  tespitinde  dikkate

hitkmiin{in

IPTALINE, karar

dava agilmugtir, Yargilama devam

lzmir 2. Vergi
Mahkemesi
2025/1283
| Vergi

X
Belediye

Sirket
Bomova
J Bagkanlig

Arsa Metrekare Birim
Degerine [liskin Takdir
Komisyonu Karar
Iptali

emlik vergisine

lzmir 2. Vergi o
| Mahkemesi
| 2025/1287
| Vergi Sitket X
‘ Menderes Belediye

Bagkanlig,

Arsa Metrekare Ririm
Degerine Tligkin Takdir
KamiS}mnu Karan
ptali

Mahallesi’nde

ITOB'da bulunan
olarak belirlenmes

S S

degerlerinin 6170/1 Sokak
olarak belirlenmesine iligkin
sayih Takdir Komisyonu Kararnmn 16.500,00 TL1ik
kismuinm jptaline karar verilmesi talebiyle dava
aglmustir. Yarpilama devam etmektedir,

Menderes Belediye Bagkanhif’mn, Sirket'es ait
taginmazin bulundupu fzmir 11, Menderes flgesi,
Tekeli Koyi, Kodauyu Mevkii,

£sas

Bornova Belediye Bagkanhigi'mn, Sirkete ait
tasinmazin  bulundugu fzmir
Karacaoglan Mahallesi'nde 2026

Ii, Bornova flgesi,
yimda uygulanacak
asgari  metrekare  birim
igin 20.000,00 TI/m?
16.05.2025 tarihli ve 14

Fevzi Cakmak

2026 yimda uygulanacak emigk
vergisine esas asgarl metrekare birim degerlerinin

10020 Sokak igin 7.500,00 TL/m2
ine iliskin 23.05.2025 tarihlj ve 13
’ sayili Takdir Komisyonu Kararmm 7.000,00 TL Hk

kismunn iptaline, karar verilmesi talebiyle dava
agilmigtir, Yarpilama devam etmektedir,

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. THRAC VE BALKA ARZ, EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER
24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas menkul

kiymet tammlama numarasi)
gruplarmna iligkin bilgi:
Halka arz edilecek

veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

paylarin nominal degerleri toplamu 135.000.000 TL olup 101.437.053 TL’lik
ini i pay alma haklarnm tamamen

mevcut ortaldarmdan Hasmet Akkus tarafindan halka arz edilecektir,

Pay
A o e -Bn'Puym
Nama/ Saymisin [ © 8 ; ‘
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Pay Sayis1 | Grup Pay ??;ﬂ T?}’i;’“ %::;:{3 ;
Oldugu Sayisina : (;,1'3 ' :
Oram (%) :
B Nama Yoktur 135.000.000 33,33 1,00 135.000.000 25,23
Toplam 135.000.000

‘lik B grubu paylar igindeki orant

sonras: olusacak 535.500.000 TL’lik Sirket sermayesine oram

%33,33 olurken, halka arz
%25,23 olacaktyr,

o,




Sermaye Artuim Yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar

Nahiay Pay Sayisinmn | Bir Payin
. : : Grup Pay Nominal Toplam | Sermayeye
Grubu Ig;:ljlléze Imtiyazlar | Pay Sayisi i Degeri (ML) | Oram (%)
Oram (%) (TL)
B Nama Yoktur |101.437.053 25,05 1,00 101.437.053 18,96
Toplam 101.437.053

Sermaye artirimy yoluyla halka arz edilecek 101.437.053 TL nominal degerli B grubu nama
yazilt paylanin halka arz sonras olusacak 405.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki oran
%25,05 olurken, halka arz sonras olusacak 535.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orani
%18,96 olacaktir,

Ortak Satis: Yoll_l_yla Halka Arz Edilecek Paylar

e Pay Sayisin | . ‘
Nama/ | - Srun Pa BirPaym | . it
T G | s | S| Nomil | Totlam | Sermaseye
Oldugu S o m(% ) Degeri (TL) | TR
B | Nama Yoktur 33.562.947| 8,29 1,00 33.562.947 6,27
N Toplam 33.562.947

Ortak satig1 yoluyla halka arz edilecek 33.562.947 TL nominal degerli B grubu nama yazli
paylarm halka arz sonras; olusacak 405.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki orani %8,29

olurken, halka arz sonras olusacak 535.000.000 TLlik Sirket sermayesine oram %6,27
olacaktir,

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Ortagin Ads, Halka Arz Yapilacak ﬂ,l_"tg‘k'Satggl Yapilacak Paylarin Halka
No S 63’;‘ Uit Paylarin Nominal Arz Sonrasi J$irketf_sﬁrmaytesindeki Pay:
o D Tutan (TL) Oram (%)
1 Hagmet Akkus 33.562.947 6,27

Paylarm ISIN Kodu, SPK onaymi takiben temin edilecek olup MKK nezdinde
kaydilestirilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminm kaynaklar: hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacaktir,

b) I¢ kaynaklardan artirlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dajitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I kaynaklardan Sérmaye artinmi yapilmayacaktr.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagiim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir,

24.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina
tabidir. Sirket’in paylari sermaye piyasast mevzuat kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilegtirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan heniiz kaydilegtirilmemig olup halka arz ¢ahismalan sirasinda kaydilestirme
esaslan ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Hakky: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Kurul, halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarma iligkin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarn tiimiine, bunlarm
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir,

Halka agik ortakliklarin sermaye artirmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kigilere kardan
pay dagitilmas icin esas stzlesmede hitkiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagigm siniri halka
agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagi tutarma iist sinir getirmeye yetkilidir.
Ortakliklarn ilgili finansal yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir, Kir pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak gartiyla
egit veya farkl1 tutarh taksitlerle denebilir.

TTK’ya gore aynlmasi gercken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikea; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu #iyelerine, ortakhik
caliganlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden Sdenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

e TIhrageimin karindan pay alma hakk: ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme
zamam: Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarn
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit
olarak dagrtilir. Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul
tarafindan karar verilmig olmasi halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kar pay:

alma hakk elde ederler. Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatinim
karan almahdir.

e Kar pay: hakkinin zamanasimma ugradifn tarih ve kimin lehine sonug dofuracag:
Zaman astmina ugrayan kar payi ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayih
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Amlan Kanun'un zamanagimina iliskin
hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136 E. ve 2019/21 K.

sayili karani ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanagimi
bulunmamaktadir.

¢ Kar pay1 haklkamn kullamimma iliskin simirlamalar ve digsarida yerlesik pay
sahipleri icin prosediir: Hak kullammina iliskin  herhangi bir smirlama

e

190




bulunmamaktadir, Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay
sahipleri i¢in aynidur.

e Kar payl oram veya hesaplama yontemi, 6demelerin dénemleri ve kimiilatif
mahiyette olup olmadi@: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile esas sdzlesmesini dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyarinca kar dagrtimi yapmaktadir.

e Kar pay: avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gergevesinde
pay sahiplerine kar pay1 avans: dagitilmasma karar verebilir. Kar pay: avansi tutarnmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur. Kar pay1 avansi
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile smarh olmak izere,
ydnetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Hakk: TTK madde 434 uyannca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkim haizdir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghkli 11’inci maddesinde
diizenlendipi tizere; TTK’nin 479. maddesindeki diizenlemeler sakh kalmak ve bahsi gecen
maddeye aykin olmamak kaydryla genel kurul toplantilarinda, A grubu her bir pay sahibinin
her bir pay igin beg oy hakla vardir. B grubu pay sahiplerinin ise her bir pay igin bir oy hakks
vardur.

TTK madde 432 uyarinca bir pay, birden ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya tigiincii bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmasi i¢in temsilei
olarak atayabililer. Bir paymn {izerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtinilmamigsa, oy hakks, intifa hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket
etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine kargi sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kullanilmasina iligkin siirlamalan dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amactyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyaninca oy hakks, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarmn ortag: olduklar
sahis girketleri ya da hakimiyetleri altmdaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ige veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklanm
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyannca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakks,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Yeni Pay Alma Hakks: TTK madde 461 uyarmea her pay sahibi meveut paylarnimn sermayeye
oranmna gore, yeni gikarilan paylar alma hakkini haizdir. Ancak Esas Sozlesme’nin 6'nci
maddesi uyarinca; Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen esaslara uymak sartiyla artinilabilir veya azaltilabilir. Yoénetim kurulu,
Sermaye Piyasas: Mevzuatinda belirlenen esaslara ve simirlamalara uymak sartryla gerekli
gordiigii zamanlarda; i) kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek gikarilmig
sermayeyi artirmaya; ii)sermaye artinmlarmda pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmm
smirlandirmayay; iii) primliyeya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
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yetkilidir, Yeni pay alima haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz. Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artimm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedikge veya satilamayan
paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki: TTK madde 507 uyaninca, §irket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sbzlesmede sona eren Sirket’in mal varhgmn
kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir. Esas Sozlesme’nin 19’uncu maddesi uyarmca; Sirket’in sona ermesi,
tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat hiilkiimleri uygulanir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: SPKn madde 14 ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kuralunun kar dagitim
onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel
kurulda, yénetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan ézenli ve gergege uygun
olmalidir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn madde 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi uyarinca,
Sirket’in bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki mevcut
pay sahiplerine paylari oraninda dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: SPKn madde 29 ve 30, II-30.1 sayil1 Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK madde 414, 415, 419, 425 ve
1527 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartma baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik
ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir, Bu listede ad: bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas
Sézlesme’nin 11. maddesi uyarinca; genel kurul toplantilarna iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde yapilir, Genel kurul toplanti ilam, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda éngériilen usullerin yam sira, elektronik
haberlegme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri harig
olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan,
Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen diger yerlerde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanar. Sirket’in
internet sitesinde, genel kurul toplanti ilaninin yam sira Sirket’in mevzuat geregi yapmast
gereken bildirim ve agiklamalar, Sermaye Piyasas: Mevzuati’na uygun sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Iptal Davas: Agma Hakks: TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6 ve madde 20/2 uyarinca,
yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlanmn iptaline iligkin hitkiimler gergevesinde yonetim kurulu tiyeleri
veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilamindan itibaren otuz giin iginde Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.
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Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarimin gergegi diiriist bir gekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansinin dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortakhfa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payr avansmn kararlagtinldig: veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars: sorumludurlar,

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhg halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu dyeleri
tarafindan kararin ilamindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasm, olumsuz oy kullanmug olsun ya
da olmasin; ¢agrmin usuliine gore yapiimadigm, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantrya katiip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanida sayilan aykinliklarm genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir olan
genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Ortakhktan Ayrima Hakk:: SPKn madde 24 uyarinca SPKn madde 23°de belirtilen énemli
nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanafa gecirten pay sahipleri, paylarimi halka agik ortakhiga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka a¢ik ortaklifn niteligine gére, ayrilma hakki, ayrilma hakkna
konu onemli nitelikteki islemin kamuya agiklandifi tarihte sahip olunan paylar igin
kullantlabilmesine iligkin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylart pay
sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gére adil bir bedel iizerinden satin
almakla yitkiimlidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarm ortaklik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn madde 23°de belirtilen énemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bicimde izin verilmemesi,
cagrimin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme garti
aranmaksizin birinci fikra hitkmii uygulanir. Kurul aynilma hakkmin kullaniimasina iligkin bu
hususlarda ortakliklarm niteliine gére farkh usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin
dogmadi1 haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar: borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar I1-23.3 sayil: Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakk: Tebligi'nde diizenlenmektedir. flgili Teblif uyarmca 6nemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisma katihp da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini
toplant: tutanagina isleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen gartlarn varhig
halinde paylarim Sitket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn madde 27 ile II-27.3 sayili Ortakhiktan Cikarma ve Satma
Haklar1 Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarmca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket
etmek de dahil olmak fizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarimn
Sirket’in oy haklarmin %98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay almmas1 durumunda,
Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan paylarmn
imtiyazli olup olmadigna dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamammmni ortakliktan
¢ikarma hakky, diger ortaklar agisindan da paylanm hakim ortaga satma hakks dogar. Siipheye
mahal vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aymi zamanda halka agik
sirketten ¢ikarma ve satma m da dogmas: durumunda pay alim teklifinde bulunma
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yiikiimliiligli dogmaz. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan
azmlikta kalan pay sahiplerinin paylarimn iptalini ve bunlar kargihig: cikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirlerken, azmnlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklan paylarm Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel lzerinden oy
haklarinin %98’ine veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Aznhk Haklari: TTK madde 411, 412, 439, 531 ve 559 uyarmca, sermayenin en az yirmide
birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasint veya genel kurul zaten toplanacak ise
karara baglanmasmi istedikleri konular1 giindeme koymasin isteyebilirler, Pay sahiplerinin
¢agri veya gindeme madde konulmasma iligkin isternleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagnilmasma sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmun itiberi degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri {i¢ ay iginde Sirket merkezinin bulunduu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
dzel denetci atamasini isteyebilir.

Hakl: sebeplerin varhiginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularm, yonetim kurulu {iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulugundan ve sermaye artrimindan dogan sorumiuluklar, Sirket’in tescili tarihinden
jitibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas

sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibrann onaylanmasina karg iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki: TTK madde 438 uyarmnca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
énce kullamlmigsa, belirli olaylarn zel bir denetimle agikhiga kavugturulmasini, giindemde
yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay

sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir &zel denetci atanmasim isteyebilir.

Déniistiirme Hakk: Sirket’in mevcut esas sdzlegme hilkiimleri uyarmca pay sahiplerine
tammnmig bir déniistirme hakki mevcut degildir. Esas sozlesmede aksi Ongorilmedigi
durumlarda, paym tiirii doniigtirme yolu ile degistirilebilir. Déniigtiirme esas stzlesmenin
degistirilmesi ile yapilhr.

24.6. Paylann ihracina iligkin yetkili organ kararlart:

Sirket Yonetim Kurulunun 06.11.2025 tarih ve 2025/18 sayih karar ile halka arza ydnelik
olarak asagidaki karar alimmugtir.

1. Sirket’in 2.100.000.000 TL olan kayith sermaye tavani igerisinde 433.562.947 TL olan
cikarilmis sermayesinin 101.437.053 TL nakden artigla 535.000.000 TL’ye gikariimasina, bu
suretle ihrag edilecek 101.437.053 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli
101.437.053 adet B grubu nama yazil1 imtiyazsiz paylarm meveut ortaklarn riighan haklarinin
tamamen kisitlanarak halka arz edilmesine,

2. Sirket’in meveut ortaklarindan Hasmet AKKUS un sahip oldugu 33.562.947 TL nominal
degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 33.562.947 adet B grubu nama yazili
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imtiyazsiz paylarin halka arz edilmesine iliskin talebinin kabuliine ve bu kapsamda s6z konusu
paylarin ortak satigi yoluyla halka arz edilmesine,

3. Halka arz edilecek paylar igin Info Yatrim’in lider araci kurum olarak yetkilendirilmesine,
info Yatinm, sdzlesmede adi gegecek diger konsorsiyum iiyeleri, Sirket ve Sirket’in meveut
pay sahipleri arasmda “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi” imzalanmasma ve aracihik
yonteminin “En fyi Gayret Araciligs” olarak belirlenmesine,

4, Paylarin halka arz fiyatimin info Yatirim tarafindan hazirlanacak bagimsiz fiyat tespit raporu
ile tespit edilmesine,

5. Sermaye artinmi ve ortak satigt kapsamnda halka arz edilecek toplam 135.000.000 TL
nominal degerli olmak fizere beheri 1 TL nominal degerli 135.000.000 adet B grubu nama yazih
imtiyazsiz paylarm halka arza aracilik eden araci kurum Info Yatinim tarafindan hazirlanacak
fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK, 1I-5.2 sayih Sermaye
Piyasas1 Araglarmn Satis1 Tebligi, VII-128.1 sayil Pay Teblifi ve SPKn hiikiimleri basta
olmak iizere SPK’nin teblif ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ybntemiyle, fzahnamede belirlenecek esaslar
gercevesinde halka arz edilmesine ve halka arz edilen paylann Borsa Istanbul’da iglem gormesi
i¢in SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

6. Toplanan talebin halka arz edilen paylann tamamim kargilamamasi ve halka arz silirecinin
devam ettirilmesi halinde, dncelikle sermaye artmmu suretiyle ihrag edilecek paylarm
satilmasina, ihrag edilen paylarn tamaminin halka arz kapsaminda satilamamas: durumunda,
halka arz kapsaminda satilamayan paylarn siiresi igerisinde, SPK ve Borsa Istanbul
diizenlemeleri ile ilgili difer mevzuat hitkiimleri gergevesinde halka arz sonrast almacak bir
yénetim kurulu karar ile iptal edilmesine,

7. Karar ekinde yer alan TTK; nm 461/2. maddesince hazirlanan raporun kabulii ve tesciline,

8. Halka arza iligkin olarak SPK ve Borsa Istanbul bagta olmak iizere ilgili kurum ve
kuruluglara bagvuru yapilmasma, yapilacak olan bagvurular, yazigmalar ve benzer belge ve
bilgileri tanzime ve imzalamaya, yapilacak tiim islemlerde herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin Sirket’i en geniy sekilde temsil etmeye, Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Firat
Akkus’un miinferiden yetkili kilinmasima

karar verilmigtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kasitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay sahibinin
haklarini kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakla birlikte, SPK Kurul Karar Organt’nin
i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili [lke Karar uyarinca, halka arza katilan ve
dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarma aktanlan
paylan, paylar hesaplarma ge¢tigi tarihten itibaren 90 giin boyunca Borsa disinda satamaz,
baska yatnme hesaplarma virmanlayamaz veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satig
islemine konu edemezler. Sirket’in mevcut ortaklarimn sahip olduklar paylar igin (varsa halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.




24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarm veya oy haklarnmin iktisap
edilmesi halinde soz konusu paylarmn veya oy haklarmm iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup halka
acik anonim ortakliklanin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadar.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasma ulagmasi durumunda, sdz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakhiktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarm paylarimn iptalini ve bunlar kargiliga ¢ikanlacak yeni paylarmn
kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’{incii maddesi
gercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar gercevesinde ortakliktan gikarma hakkmin dogdugu durumlarda,
azmhikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarmm adil bir bedel kargiliginda satm almmasim oy haklarinm Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte

hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nmn 208’inci maddesi, halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’'nun 23%iincii maddesinde ver alan onemli mitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarmi halka agik ortaklifa satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ag¢ik ortakligin
niteligine gore, aynima hakkm, aynlma hakkina konu onemli nitelikteki iglemin kamuya
agiklandig1 tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
csaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidiir, Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin aymlma hakkimna iligkin esaslar Kurulun &nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’{incii maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasimna veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagrmm usuliine gore yapilmamasi veya gindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir énceki yilda ihragomm paylan iizerinde @igiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar: hakkinda
bilgi:

Yoktur,

25. HALKA ARZA TLISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzmn kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1, Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylarmmn halka arzi oncesinde, SPK’nin paylarin ihracina iligkin onay vermesi
gerekmektedir.
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Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin SPK haricinde Borsa
istanbul’un uygun goriiginiin almmas: gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriigiine isbu
izahname’nin “I. Borsa Goriisii” boliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kuml ve Borsa Istanbul diginda bagka makamlarm onaymn almmasi
gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organi’nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil Ilke Karar
uyarnca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarna aktarilan paylari, paylar hesaplarma gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, baska yatinmei hesaplarina virmanlayamaz veya
Borsa’da dzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edemezler. Sirket’in mevcut
ortaklarinin sahip olduklari paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu kisitlama,

izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da sati1 da kapsayacak gekilde
uygulanir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Sermaye artirim ve ortak satist yoluyla halka arz edilecek 135.000.000 TL nominal degerli

: aylann halka arz sonrast 535.000.000 TL’ye ulagacak ¢ikarilmus sermayeye orani %25,23 tir.

| Nama/ e sy ! 7 SR HalknArz
Pay Hamiline | fmtivaziar Bir Paym Nominal | Halka Arz Edilecek Pay Sonras
Grubu ?-bi'éiiyii etz Degeri (TL) “Toplami (TL) Sermayeye
TRl : Oran (%)
101.437.053 (Sermaye
B Nama Yoktur 1 ) 18,96
B Nama Yoktur 1 33.562.947 (Ortak Satig) 6,27
Toplam 135.000.000 25,23

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artirmi ile olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikanimis sermaye tutari ve oram
degisebilecektir, Nihai tutar ve oran, ydnetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nin
onaymu miiteakip tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin en az 2 (iki) ig giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu slirenin

baglangic ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine sati duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvaru sekli:

Sermaye artirimi ve ortak satis1 yoluyla Sirket paylarmin halka arzinda satig, Info Yatmm
liderliginde olugturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En lIyi
Gayret Aracihif1” yontemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylanmmn halka arzinda talepte bulunacak yatmmeilar agagidaki sekilde
gruplandinimgtir.

a) Yurt ici Bireysel Yatinmalar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt
diginda isci, serbest meslek ve miistakil i sahipleri déhi] Tiirkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tiizel kigiler, (ii) bir takvim yili iginde Tiirkiye’de devaml olarak 6 (alt1) aydan
fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digi Kurumsal
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Yatirimetlar tanimlar disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim tiizel kigilerdir.
SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14
maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin
esleri ile birinci derece kan ve histmlari, Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar Grubu disinda kalan
higbir tahsisat grubundan talepte bulunamaz]ar.

b) Yurt I¢i Kurumsal Yatinmenlar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

i) Aract kurumlar, bankalar, portfdy yénetim sirketleri, kolektif yatrim kuruluglan,
emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan, varlik ydnetim
sirketleri,

ii) Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

iii) Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,

iv) Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluglardir’.

¢) Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilar?: Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’la tammlanan yurt diginda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfdy ydnetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluglan, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansman kuruluslar, varhik yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt digmda yerlegik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarimca
BIST’te iglem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan
yatinmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardr.

Basvuru Sekli:
Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt f¢i Bireysel Yatirimeilar'in, halka arz

talep toplama siiresi iginde ve isbu [zahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru
yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Digt Kurumsal Yatmmecilann ise yalnizoa

1 SPK’nm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih flke Karan unyannca; portfoy yonetim sirketleri, araci kurumlar ve
yatmm ve kalkmma bankalar: tarafindan bireysel portfSy yoneticilifi sozlegmesi imzalamug oldugu miigteri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlari, girigim sermayesi yatirim fonlari, invaninda serbest ve/veya dzel
ibaresi yer alan yatinm fonlan ve I1-39.1 sayil Yatimm Kuruluglatnun Kurulug ve Faaliyet Esaslan Haklanda

Tebli madde 31/1-d kapsamndaki kurululann ilettifi talepler kurumsal yatwrmme: grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

SPK’mn 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca; yurt ii kurumsal yatirume:r grubunda yapilacak
dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutanmn en az %50’sinin yatinm fonlanna, emeklilik
yatinm fonlanna ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatiim fonlarma dagitilmast ve her bir kurumsal
yatirime: bazinda dafitilacak pay tutanmn, halka arz edilen paylann toplam tutarinin %1’ini agmayacak gekilde
belirlenmesi esastir. Bir portfoy yénetim sirketinin kurucusu ve/veya yéneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu
smirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yénetim, denetim veya
sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabma

talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarmm %2’ sini
gegermez.

2 SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarinca; yurt digt yatmmer grubunda yapilacak
dagrtimlarda, ilgili ilke Karari’nda yer alan difer dagitim esaslarina iligkin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf
etmeye yonelik dagtim yapilmas: halinde, (yurt i¢inde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip
olduklart fon veya diger tiizel kigiliklere dagitim yapilmas: gibi) Sirket ve Konsorsiyurn Lideri sorumludur. Sirket
ve Konsorsiyam Lideri, soz konusu hitkme uyum saglayacagmna ve yurt digt yatmmeilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacagna dair Kurul’a hitaben 13.11.2025 tarihli taabhiiname vermistir.
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info Yatiim’a miiracaat ederek talep formu doldurmalari gerekmektedir. Yatinmeilar, talep
formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayihi ilke Karari uyannca, yatimmc: bazinda talepte

bulunulabilecek pay tutar, s6z konusu yatimemin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinin dortte birini gegemeyecekdtir.

Talepte bulunacak yatimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarna ekleyeceklerdir:

— Gergek Kisi Yatirmmeilar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siirficii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatinmailar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 5rnei, kurulug gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

internet, telefon bankacih, mobil bankaciik veya ATM’ler vasitas: ile talepte bulunacak
yatirimeilann, internet subesi, telefon bankacilif subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligt hesaplarnin olmas, interaktif bankacilik

taahhiitnamesi imzalamuis olmalar1 ve/veya ATM’de kullamlan manyetik kartlarinin olmas1)
sart: aranacaktir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarmea; yurt igi kurumsal yatinmei
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutanmin en az
%50°sinin yatiim fonlanna, emeklilik yatrim fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatim fonlarina dagitiimas: ve her bir kurumsal yatiime: bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylann toplam tutarimin %1’ini agmayacak gekilde belirlenmesi
esastir. Bir portféy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z
konusu smirlama %3 olarak uygulanr. Portfdy yonetim girketleri ve portfoy yBnetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide
bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabma talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutar, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarmm %2’sini gegemez.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatmmeilardan agagidaki gekilde talepler toplanacaktir:
Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar

Yurt igi Bireysel Yatinmcilar’in talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Talep miktarinin
1 (bir) lot ve katlar: geklinde olmas: sarttir. Her bir yatirimes igin talep edilebilecek azami pay
miktart, $6z konusu yatirmmeimnin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutariun dortte
birini gegemeyecektir, Yatrimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri
miktara iliskin alt smir belirleyebilirler. En diisiik talep miktar 1 lot olacaktir. 1 TL nominal
degerdeki bir paymn Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatiun, talep edilen pay adedi ile
garpimi sonucy bulunan pay bedelini, araci kurumlarn belirtecekleri hesaplara nakden veya
hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmalar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmenlar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarmin 1 (bir) lot ve katlar seklinde olmas:
sarttir, Yatinme: bazinda talepte bulunabilecek pay tutar1 s6z konusu yatinmemin dahil oldugu
gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin dértte birini gegemeyecektir. Yatirnmeilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir belirleyebilirler. En diigik
talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu'nda
belirtilen satis fiyatmin, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, aract
kurumlarm belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben ddeyeceklerdir.




Yurt i¢i Kurumsal Yatmmeilar tanimlarnda bulunmayan yatmmeilarm, Yurt ici Bireysel
Yatinmeilar tahsisat grubundan bagvurmasi esastir. Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim
Yéntemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar igerisinde yer alan

yatinmmeilarin  miigterek hesaplanndan girdikleri talepler iptal edilecek, dagitima konu
edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatmmcilar tarafindan iletilen taleplerin, bu gruplara tahsis edilen pay
adedinden az olmas: halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu gruplar i¢in iletilen taleplerin bu
gruplara tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi halinde; talepler mikerrer taramadan
gegirilecek ve en yiiksek miktarl talepleri digindaki dier talepleri iptal edilerek dagitima konu
edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatmmeilar grubundaki bir yatrimeimnin en yiiksek miktarl
talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi durumunda, dagitima konu clacak talep
zaman Onceligi kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden gikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecekdir.

Toplanan talepler her bir tahsisat grubu igin ayr1 ayn bir araya getirildikten sonra, 1I-5.2 sayili
Sermaye Piyasasi Araglarmin Satis1 Tebligi*nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gercken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatirmmeilarm T.C. kimlik numarasin igermeyen
kayitlar, T.C. kimlik numarasi bulunmayan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari ile
Tiirkiye’de yerlegik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini igermeyen kayitlar
iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep
listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynildiktan sonra éncelikle
asagidaki gekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen gekilde kendi iginde ayr1 ayn yapilacaktir.
Toplanan talepler Info Yatinm tarafindan, Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, Yurt Igi Kurumsal
Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirmmeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra,
bagvuru taleplerinin satiga sunulan pay miktarmdan az ya da egit olmas: halinde bilyiin talepler
kargilanir. Taleplerin satiga sunulan pay miktarmdan fazla olmas durumunda agagda belirtilen
esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayri ayn olacak sekilde yapilacaktr.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup icin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmas halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin
bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas1 durumunda; T.C. Kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasi kullanilarak yatmme: bazinda teklegtirme esasma gore aym ve/veya farkh
arac1 kurumlardan iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip
olan yatirimci emirlerinden en yilksek tutarli emir dikkate almacaktir. Aym T.C. kimlik

numarast veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirmer sayisma bgliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarmm tamami
dagtilincaya kadar devam edilecektir. Yatirime: sayis: kadar dagitima konu edilebilecek yeterli
sayida pay olmadig durumda kalan paylar igin, yatirimcilar arasinda, Sirket, Halka Arz Eden
Pay Sahibi ve Konsorsiyum Lideri’nin uygun gordiigii sekilde dagitim yapil.




Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:

Her bir Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina info Yatirim’in Onerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karar uyarnca; yurt i¢i kurumsal yatirimo
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarimin en az
%>50’sinin yatirim fonlarmna, emeklilik yatirtm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatinm fonlarma dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarmin, halka arz edilen paylarin toplam tutarmm %!1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfoy yénetim girketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan sz
konusu smirlama %3 olarak uygulamr. Portfoy yonetim girketleri ve portfoy yonetim
sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak iligkide
bulunduklan tiizel kigilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutan, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarmin %2’sini gegemez.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim:

Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatmnmeiya verilecek pay miktanina Info Yatirim’m onerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir.

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih Ilke Karan uyarmeca; yurt digi yatirimei grubunda
yapilacak dagitimlarda, ilgili flke Karar'nda yer alan diger dagitim esaslarina iliskin hiikiimleri
dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi halinde, (yurt iginde mukim gergek
veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklan fon veya diger tizel kisiliklere dagitun
yapilmas: gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket ve Konsorsiyum Lideri, soz
konusu hilkme uyum sajlayacagina ve yurt digt yatwimeilar hakkinda gerekli incelemeyi
yapacagma dair Kurul’a hitaben 03.12.2024 tarihli taahhiitname vermistir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimm Sermaye Piyasas: Araglarinim Satis1 Tebligi ve 20/412
sayil ke Karan ile fzahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapiimamasmdan fhraggs,
Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Lideri, kusurlarma ve durumun gereklerine gbre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’mn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih Ilke Karari’na aykin
olmamak kosuluyla igbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Tiim yatinme: gruplanna dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda alt sur koyan yatmmcilar agisindan gdzden gegirilecektir, Miktarin bu alt simirm

altinda kalmas: halinde yatime: istegine uygun olarak listeden gikanlacak ve bu miktarlar
tekrar dafitima tabi olacaktr.

info Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii igerisinde dagrtim
listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayr aym kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en geg kendisine

teslim edilen giinii takip eden ig giinii igerisinde onaylayacak ve onayladifim Info Yatinm’a
bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt i¢i Bireysel Yatirnmeilar

Yurt I¢i Bireysel Yatirmmcilarn isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen

konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in bagvurarak talep formu
doldurmalan gerekmektedir.




Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedelini kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda meveut olan
ve asagidaki tabloda belirtilen ve daha énce farkli bir igleme teminat gosterilmemis ve iizerinde
herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkagin1 teminat
gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatrmeilar agagidaki ddeme segeneklerinden bir veya birden fazlasim
segerek talepte bulunabilir. Yurt Igi Bireysel Yatimeilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri
pay adetleri ile halka arz fiyatinin garpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden O)deme:

Yurt ici Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay adedine iligkin Talep Bedelini, bedelleri nakden
ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt fci Bireysel Yatirmeilar, Talep Bedeli karsilifinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dsvizler, teminat oranlan ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacek fiyatlar agagida
dsterilmektedir.

Teminata Almacak | Teminat | . P S vk Teminat Bozumunda
' Kiymet /Doviz Katsaysl Teminata Alimda U_ygn_lanacakl?‘i_yat Uygulanacak Fiyat
; Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
FemRiysass.Fom 89 agiklanan alig fiyatt tarafindan agiklanan alig fiyah
Kisa Vadeli Borglanma 0.97 Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araglari Fonu 4 agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan absg fiyat
Kamu Borglanma 0.90 Fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Araclari Fonu ’ agiklanan ahsg fiyati tarafindan agiklanan alig fiyat
% (zel Sektor Borglanma 0.90 Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fopun o gin igin fon kurucusu
| Araglari Fonn 4 agiklanan alig fiyat tarafindan agiklanan alhg fiyati
Her bir konsorsiyum iiyesinin caligtig Her bir konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS 0,95 bankamn ilgili giinde ilk agikladif gahstifn bankanm ilgili giinde itk
phsterpe alig fiyat acikladiiin gosterge aby fivat
Bloomberg elektronik alim satim ,
Eurcbond (T.C, Hazine ekraninda her bir konsorsiyum iiyesi, Bloombesgalekinonik altmasim
. - P fp ekraninda fiyat saglayicilarn
ve Maliye Bakanhifi’'nm 0,95 bankanin gérdiigii en az iig islem A SR
: i - g verdigi islem yapilabilir cari
ihrag ettigi) yapilabilir fiyat saglayicisimn ortalama ivasa fivan kullamlacaktir
] fivat: dikkate alinacaktir, i Y )
Ozel Sektér Borglanma
Kurum ’-'h:n ad(:i:rihracl;a Ozel Sektdr Borglanma Araglarinda Borsa (zel Sektbr Borglanma
o istanbul Borglanma Araglar: Piyasas: Araglarinda Borsa Istanbul
aracilik ettigi ve Borsa 0,85 ; . . i
R a Kesin Alim Satim Pazari'nda olugan son is | Borglanma Araglan Piyasasi'nda
‘Istanbulda iglem goiven finii afrlikl ortalama fiyat olusan cari piyasa fiyats
OSBA’lar teminata konu guni agir ¥ ¥ piyasa iy
edebilir.) B
Kira Sertifikalarinda, Borsa
Kira Sertifikalarinda, Borsa Istanbul Istanbul Borglanma Araglart
Borglanma Araglar1 Piyasas: Kesin Alim Piyasast Kesin Alim Saum
4 Kira Sertifikas 0,85 . S Pazari'nda olugan o giinki
Satim Pazari'nda olusan son i§ giinii : .
il Gitalsma Syan ortalama fiyat/ iglem gecmemigse
Elr J son ig giindl agulikh ortalama
fivati
Kira Sertifikas: Katilim 0.90 Fonun o giin igin fon kurueusu tarafindan | Fonun o giin i¢in fon kurucusu
Fonlart ’ aciklanan alig fiyat: tarafindan agiklanan alig fiyat:
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Teminata Alinacak Teminat g Al Teminat Bozumunda
Kiymet /Diviz Katsayist deminate 8Ly EnlAnaca . So Uygulanacak Fiyat

; ; Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Fizak Stiedl Hoty 0,50 agiklanan alis fiyat: tarafindan agiklanan ahg fiyatt
a Fonun o giin igin fon kurucusu tarafindan | Fonun o giin igin fon kurucusu
Dlejgiphn Fon 0,90 agiklanan alig fiyati tarafindan agiklanan ahs fiyah
Pay (BIST 30’da yer alan 0.90 BIST Pay Piyasasi'nda olugan son iggiinii | BIST Pay Piyasasi'nda olugan
paylar) g afirlikl ortalama fiyati cari pivasa fiyatt
TCMB tarafindan agiklanan bir giin
Déviz (ABD Dolan, 0.90 &ncesinden ahig kuru (Kiisurath ddviz Her bir konsorsiyum iiyesinin
Avro, Sterlin) ’ tutarlar bir ve katlan seklinde yukari caligtif bankamn cari kum
yuvarlanacaktir.)
Vadeli Mevduat/Katilma

Hesabi Blokesi — TL 1 = "

Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL ye
dbniigtiiriilmesinde, tahsilatin

; TCMB tarafindan agiklanan bir giin yapildif1 andaki her bir
;ﬁ?ﬁ:ﬁ;ﬁ:;t/_l{?:}a%a 0.90 dncesinin ahg kuru (Kiisurath doviz Konsorsiyum Uyesi’nin ¢aligtigt
Dolan, Avro, Stelin) . tutarlan bir ve katlan seklinde yukan bankanm sdz konusu yabanc:
’ ’ yuvarlanacaktir.) para igin anlik doviz alig kuru
(Kiisuratly doviz tutarlari bir ve
katlan geklinde yukan
‘ yuvarlanacaktir.)

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlan dikkate alimarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarm diginda bir adet
olusmayacak sekilde yukari yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar;

- Dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paymn bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler lizerindeki blokaj aym giin kaldrilir.

- Dagitim listelerinin agiklandig: giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedeli Odenmeyen
Jusmun tahsil edilebilmesi igin teminata alman kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi araci kurumlarin ve emir iletimine aracihk eden
yetkili kuruluglarin, teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya
gevirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhidir.

Yurt ici Bireysel Yatinmeilar'in teminatlannm nakde doniigiimii ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili arac: kuruluglar
birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarm bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt Ici Bireysel
Yatinmelar talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler iizerinde, hesabm bulundugu Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamanmda nakden ve defaten ddenmemesi halinde,




teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir igleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya gevirerek,
almaya hak kazamilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’mn i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayils i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 sk.) sayth Ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurularmi kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamasi hususunda hangi tarih arahifinmn esas almacas, taraflar arasinda akdedilecek
gerceve sézlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimailar:
Yurt i Kuromsal Yatirimeilar, sadece info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklar pay miktanmin belirlenen halka arz fiyat: ile
garpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci ig
giinti saat 12:00°ye kadar info Yatmm’a ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatmmetlarin bu
sekilde sonradan yapacaklar: §demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatrimcilarin Sdeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlan yapan yatinm
kuruluslan tarafindan info Yatinm’in hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri,
info Yatiim tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmug olan hesaplara, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin paylar1 dogrultusunda aym giin yatinlacaktir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilar:
Yurt D1t Kurumsal Yatinimeilar sadece Info Yatirim®a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt Digi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Dis1
Kurumsal Yatmmeilar, almaya hak kazandiklart pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat: ile
carpilmast sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden ikinci is
giinii saat 12:00’ye kadar Info Yatinm’a 6deyeceklerdir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilarin bu
sekilde sonradan yapacaklart ddemeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilarm ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlani yapan yatinm
kuruluglar: tarafindan Info Yatiim’in hesabmna aktanlacaktir. Halka arz edilen pay bedeller,
info Yatirim tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmig olan agagidaki hesaplara Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin paylar dogrultusunda aym giin yatinilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatirmcilar kategorisinden katilmak isteyen
yatirmeilar, agagidaki tiim yetkili araci kurumlarin merkez ve gubeleri ile satisa yetkili emir
iletimine arac1 olan bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilir.

Yurt Igi Bireysel Yatirmeilar kategorisindeki yatirimeilar, asagidaki yetkili aract kurumlarin
merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarn ilgili subelerinin yan
sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilir. Internet, telefon bankaciligs, mobil bankacilik veya ATM’ler vasitas ile talepte
bulunacak yatirimeilann, internet subesi, telefon bankacih subesi, mobil bankacilik veya
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ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacihg hesaplarmmn olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamus olmalar ve/veya ATM’de kullamlan manyetik
kartlarmin olmasi) sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatmmeilarn talepleri sadece Info
Yatirim tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatiim ve her bir konsorsiyum iyesine iliskin bilgiler agagidaki
gibidir:

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bulvari, No:3, Agaoglu My Newwork, I¢ Kapt No:188
Atasehir/Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

info Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidirrlik ile Etiler, Maslak, Cankaya, S6iitoz0,
Ankara, [zmir ve Denizli subeleri, Atagehir, Besiktas, Beylikdiizii, Goztepe, Levent, Sisli,
Tuzla, Adana, Balikesir, Bursa, Gaziantep, Kirikkale ve Mersin Irtibat Biirolar,
www.infoyatirim.com internet sitesi, infoTrade Pro ve Infox mobil uygulamas:.

Konsorsiyum Lideri info Yatirim ve her bir konsorsiyum {iyesinin teminata kabul edecegi
kiymetlere iliskin bilgiler agagidaki gibidir:

d) Paylann dafittm zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatrimcilarm séz konusu paylam Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde MKX nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaldtir.

Paylar, Sirket ve Paylanmi Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan  dagitim listesinin
onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin Sdenmesi sartyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan
yatirmeilarin MKK nezdindeki hesaplarna aktarilacakiir.

Talebi karsilanan yatinmeilarm paylari, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyam Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) iy giinii igerisinde ve pay
bedellerinin denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya

ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm, Sirket ve/veya Paylanim Halka Arz Eden Pay Sahibi,
aralarindaki Halka Arza Aracilik Sézlesmesi'ni

e SPK tarafindan Sirket paylanmn halka arzina izin verilmemesi veya BIAS kotuna
alinamamas: halinde veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arza konu
paylann halka arzinm SPX tarafindan onaylanmadan &nce halka arzdan vazgegmesi ile
kendiliginden sona erdirebilir.

e Info Yatim’m, Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’nden veya mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliklerini, tebligat adresine noter kanalyla bildirilmesine rafmen, malkul siire
igerisinde yerine getirmemesi halinde, herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin Halka Arza
Aracibk Sézlesmesi sona ermis sayilir.

e Talep toplama siiresinin baglangicindan Once veya talep toplama siiresinin
baglamasindan yatmmcilara teslimine kadar gegen siiregte agagidaki durumlardan
birinin olugmas: halinde taraflar gerekli gérmeleri halinde Halka Arza Aracilik
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Sozlesmesi'ni birlikte mutabik kalarak derhal sona erdirip halka arz: durdurabilecek
ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

e Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu Halka Arza Aracilik
Sézlegmesi’nden kaynaklanan yiikiimliiliklerin Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve
info Yatinm tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya Gmemli dlgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, halka arzi esash olarak olumsuz
etkileyecek dlciide savas hali, yangin, deprem, pandemi, su baskini, ayaklanma, yaygin
terér eylemleri, enerji kithi, hitkiimet darbesi ve/veya halka arza etki edebilecek tabi
afet ve uluslararas: ihtilaflarin meydana gelmesi, ekonomik, siyasi, jeopolitik, pandemik
vb. diger gelismeler ile para ve sermaye piyasalarmdaki gelismelerin halka arz edilen
paylarmn pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas: nedeniyle yeterli talebin
olugmayacagmnm ve piyasalarm durumu itibartyla halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin dngoriilmesi, {ilke ekonomisini, ulusal veya vluslararas: sermaye
ve finans piyasalarmni, Sirket’i, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali
biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin bagarisii engelleyebilecek beklenmedik
durumlarin ortaya gikmass, Sirket, Sirket’in ydnetici ve/veya ortaklani aleyhine paylann
halka arzimi veya fiyatim1 ve pazarlanmasimi etkileyebilecek Glglide dava, cezai veya
idari sorugturma, icra takibi veya benzer hukuki ihtilaflarin ortaya gikmasi, Sirket’in
mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gergege
aykin hale gelmesi sonucunda paylarn halka arzimi veya fiyatmi ve paylann
pazarlanmasim etkileyebilecek lgiide olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi, toplanan
kesin talebin satiga sunulan pay miktanndan daha az olmasi halinde halka arzi
durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebilecektir.

e Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan
paylarn yatimeilara teslimine kadar gegen siiregte diimyanm baghca finans piyasalan
veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglari doguran gelismelerin
olugmas: halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak $irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi ile Info Yatirim’m ortak mutabakats ile tamamlanacaktir, Isbu paragrafta gegen
sekilde Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Info Yatinm arasinda mutabakata
varilamamasi halinde isbu Halka Arza Aracilik Sézlesmesi feshedilecek ve halka arz
iptal olmus sayilacaktir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satiy fiyatinin
fizerinde 6denen tutarlarn iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin konsorsiyum iiyelerine
teslim edilmesini takiben izleyen is giinii igerisinde, satig1 gergeklestiren konsorsiyum iiyesi
tarafindan, bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yatirimeilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahname’nin 25.1.3.2.b. numaral: “Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin
bilgi” baghkl béliimiinde anlatildif1 sekilde kaldinlacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarmin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmast garttir. Yatinme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, séz konusu yatinmemin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay
tutarinim dértte birini gegemeyecektir. Ayrica, yatmmeilar istedikleri takdirde talep formunda




almak istedikleri miktara iligkin alt sir belirleyebileceklerdir. isbu Izahname’nin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, fzahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
basglamadan Once veya safig siiresi iginde yatimmeilarin yatiim kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Thragg1 veya Paylarin1 Halka Arz
Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarm ortaya gikmas: hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i giinii 1§:mde
SPKn’de yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarmn yayimlanmasmdan énce pay satin almak igin talepte bulunmu§
olan yatinmeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 ig
giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, [zahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkma sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yintemi ve siiresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda

kayden izlenecek olup paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarmm ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarnm satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagrtim listesinin kesinlegtigi giinii takip eden 2 ig giind igerisinde
Kurul’un &zel durumlarm kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

25.1,10. Yeni Pay Alma Hakkina figkin Bilgiler

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklam sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kigilerin ad, iy adresleri
ve bir paymn satin alma fiyat ile bu Kigilerin ihragq ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1,12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirbp nemalandinimayacagl,
nemalandirilacaksa esaslar:

Nemalandirlmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:
Isim Sirket
Hasmet Akkus Cimstone Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.5.
Firat Akkus Cimstone Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Burak Akkus Cimstone Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
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Isim Sirket

Mehmet Akkus Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Veli Merih Ceyhan Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.5.
Erkut Noyan Kalay Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kivang Tlis Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Namik Kemal Gékalp info Yatinm Menkul Degerler A.S. o
Hiiseyin Tarkan Akgiil Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Engin Emre Secen Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hiiseyin Giiler info Yatirim Menkul Degerler A.$.

Temur Kayhan Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hiimeyra Odabag info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emirhan Biyiket Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mehmet Nuri Gokalp Info Yatinm Menkul Degerler A.S. ]
Beyza Kahraman info Yatirnm Menkul Degetler A.S.

Ali Karakas Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

Kasim Dilsat Kisabacak info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortaklif

Giines Yalcm Ozmen Yalgm Avukathk Ortaklif

Murat Ayyildiz Ozmen Yalgmn Avukatlik Ortakligs

Selin flkem Erdem Ozmen Yalcin Avukatlik Ortaklif

Orkun Ayberk Apan Ozmen Yalgm Avukatlik Ortakhif

Gizem Giiven Ozmen Yal¢m Avukathk Ortakhifs

Buse Sifm Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklhif

Orhan Unliieroglugil Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A §.
Resit Cem Kursav Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Zeynep Albayrak Coziim Unliter Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
Sirma Caglayan Céziim Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.5.
Ozan Kolcuoglu TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Gokhan Efe TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Mustafa Oztiirk TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Mustafa Alperen Yoriik TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

Muhammet Sdzen TSKB Gayrimenkul Defierleme A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plany:

25.2.1. Halka arzn birden fazla iilkede aym anda yapildifs durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraceimn bildigi dlgiide, ihraggimin ana hissedarlar veya yonetim kurulu tiyeleri
ile yonetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifr veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatinmer grubu bazinda tahsisat eranlar:

SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi’nin 18’inci maddesinin
&fincii fikrast hiikmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarnm nominal




degerinin en az yiizde onunun yurt i¢i bireysel yatimmeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal
yatirmeilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin
piyasa degerini, piyasa kosullarni ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in ve/veya Paylarini Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarni
sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilmmustir,

Halka arz edilecek toplam 135.000.000 TL nominal degerli paylann;
e [*] TL nominal degerdeki (%f[*]) kismu Yurt I¢i Bireysel Yatrimelara,
e [*] TL nominal degerdeki (%[*]) kismu Yurt Igi Bireysel Yatinmeilara,

e [*] TL nominal degerdeki (%[*]) kism1 Yurt Digt Kurumsal Yatrimeilara
gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliifii ve tahsisat degisiklifinde
miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin oram talep toplama neticesinde §irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’nin onay: ile asagndaki kogullar gergevesinde Info Yatirim tarafindan degistirilecektir.

- SPK’mm 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karan uyarinca; talep toplama siiresi
sonunda bir yatiimer grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oramndan diger gruplara kaydima
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirime: grubu olmasi durumunda ise kalan
kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yaurt f¢i Kurumsal Yatirme: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmm en az %350 sinin yatirim fonlarna, emeklilik yatirim fonlarnna ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatinim fonlarma dagitilmas: ve her bir karumsal yatirimel
bazinda dagitilacak pay tutarmm %1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan s6z konusu simrlama
%3 olarak uygulanir. Portfdy yonetim sirketleri ve portfoy yonetim sirketlerinin yonetim,
denetim veya sermaye bakimmdan dogrudan veya dolayh olarak iligkide bulunduklar tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabma talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutar,
yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarinin %2’sini gegemez.

¢) Bireysel yatinmeailar ve ihra¢inin ¢ahsanlarina iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda wuygulanacak dagitim
yintemi/ydntemleri:

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagstim:

FEsit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmas: halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu grup i¢in iletilen taleplerin
bu gruplara tahsis edilen pay adedinden fazla clmas: durumunda; T.C. Kimlik numaras: veya
vergi kimlik numaras1 kullamlarak yatrime: bazinda teklestirme esasma gore aym ve/veya
farkls arac1 kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip olan yatirimei emirlerinden en yiksek tutarl emir dikkate almacaktir. Aym T.C. kimlik

numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir. '

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktart talepte bulunan yatirimet sayisina béliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altmdaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
karsilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu jekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglannm tamanm




dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simur koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt
sinirn altinda kalmas: halinde yatinmer istegine uygun olarak listeden g¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

¢) Tahsisatta belirli yatirimc1 gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime: grubuna ayricalik yoktur.
d) Tek bir bireysel yatinnmeiya dagitilmas: dngdriilen asgari pay tutarn:
Yurt i¢i Bireysel Yatinmalara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir. Bu grup icin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen
pay adedinden az olmasi halinde biitiin talepler kargilanacaktir. Bu gruplar igin iletilen
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda; T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklegtirme esasma gore ayni ve/veya
farkl: araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina
sahip olan yatirimc1 emirlerinden en yiiksek tutarl: emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik

numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirime: sayisina boliinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanamayan yatrime: sayisina boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemine bu gruplar igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarmn tamami
dagitilncaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt siir koyan yatmmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarm bu alt
simirmn altinda kalmas: halinde yatiime: istefine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

¢) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yatiimeilar’a dagitim yapilirken esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve bu
grup igin iletilen taleplerin, bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: halinde mikkerrer
talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl talepleri dikkate almacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin iletilen taleplerin bu gruplara tahsis edilen pay adedinden
fazla olmas: durumunda; bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarn toplam talep adetleri
isbu fzahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda
bilgi” bashkh bdlimiinde konu edilen azami talep miktan ile karsilagtirilacaktir. Azami talep
miktarm agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilarm taleplerinin azami talep
miktarim agan kisimlani talep zamanlan dikkate alinarak en son taleplerinden geriye ddniik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirimel igin toplam azami talep miktan olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir.

Yaurt I¢i Bireysel Yatinmcilar igin iletilen taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla
olmas: durumunda; T.C. kimlik numaras1 veya vergi kimlik numaras: kullanilarak yatirimei
bazinda teklestirme esasma gore aym ve/veya farkh araci kurumlardan iletilen ancak aym T.C.
kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasmna sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a ait
emirlerden en yiiksek tutarls emir dikkate alinacaktir. Ayni T.C. kimlik numarasi veya vergi
kimlik numarasmna sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimer sayisina bdliinecek ve bu suretle
bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
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kargilanamayan yatirimer sayisma boliinerek aym gekilde dagitilacaktir. Bu gekilde dagitim
islemine bu grup igin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araglarimin tamami
dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda bir alt simr koyan yatirimeilar agisindan gdzden gecirilecektir. Miktarn bu alt
simrn altinda kalmast halinde yatmer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dafitima tabi olacaktir.

Miikerrer taleplerin tespiti amaciyla yapilan kontroller sonucunda bagvuru taleplerinin satiga
sunulan pay tutarindan az olmasi halinde, bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarin en
titksek miktarl: 2. talep tutarlan da hesaplamada dikkate almacaktir. Satisa sunulan pay tutarinin
tamamum karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

f) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

o) Halka arz edilecek paylara ilikin yapilacak tahsisatlara yomelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasma araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadi hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen taleplerin, iglemi
yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatimeilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarnin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin, islemi
yapan veya yapilmasimna aractlik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarm fiyatimn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat ile talepte bulunan yatrimcmin
katlanaca@ maliyetler hakkmda bilgi

1 TL nominal degerli bir paym satig fiyat: [+] TL olarak belirlenmigtir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatiim ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatinmcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler asagidakd gibidir:

Bermaye Yatimmeinin
Hesap Acma fry:c:::: LY Damga
Kurum Devett MKKya Kuralugtaki EFT Ucreti e Diger
Virman SEE

Tereti Virman Ucreti

Info Yatirim aliman ﬁcret;?ru

Menkul Degerler | MKX Tarifesi | MKK Tarifesi MEKK Tarifesi - - miisteri hesapl
g yansitimaktadir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamast durumunda halka arz fiyahmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatiun veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

1 TL nominal degerli 1 adet paym satig fiyat1 [+] TL olarak belirlenmiy olup, Info Yatinm
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatmmn




belirlenmesi igin yapilan degetleme galigmasmda “Indirgenmis Nakit Akim Analizi” ve
“Piyasa Carpanlart Analizi” yéntemleri kullanilmstir. Fiyat Tespit Raporu izahname eki 5°te
yer almaktadir.

Halka arz fiyatinin belirlenmesinden nihai olarak $irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur. Fiyat Tespit Raporu’nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig
iizere Info Yatimm, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayil
karart uyarmca SPK’mn 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayih haftalik biilteninde ilan edilen
duyuruya istinaden; SPK’nin ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugunu ve
bagimsizlik ilkelerine uydugunu, {zahnamenin bir pargas: olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer
alan bilgilerin, sahip oldugu tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii zenin gosterilmis
oldugunu beyan etmistir,

Farkli deferleme yéntemleri ile farkls tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa garpanlarmin
kullanilmas: durumunda farkli degerlere ulagiimasi miimkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatinm kararlar, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baglangig tarihinden en az ii¢ giin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in internet sitesinde (www.cimstone.com.tr) ve Yetkili
Kurulusun (www.infoyatitim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kisitlanmigsa yeni pay alma haklanm lasitlanmasindan dolay
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, sermaye artinmi yoluyla ilk halka arz
gerceklestirilmesi amactyla tamamen kisitlanmugtir. Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay: yalnizea Sirket menfaat saglayacaktir. Sermaye artirm yoluyla halka arz edilen paylar
karsilifinda Sirket, fon elde edecekdir.

Meveut ortaklar dolayh yoldan menfaat elde edebilir, Zira Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi
sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem de meveut
paylarin deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilir. Ayrica halka arz edilen
paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatim mevcut paylarin degerinin belirlenmesi agisindan bir
olgiit olmasi da ortaklar igin dolayli bir menfaat saglayabilir.

25.3.4. ihracmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kigilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarm egleri ile birinci derecede kan ve sthri hisimlar) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme haklana sahip olduklar: ihracc
paylan i¢in ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastiriimasi:

Yolktur.
25.4. Araciik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracibk
25.4.1. Halka arza aracibk edecek yetkili kurnluglar hakkmmda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde yer almaktadir.

Sirket paylarinm halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatmmailar kategorisinden katilmak isteyen
yatirmeilar, igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan tiim yetkili araci kurumlara
talepte bulunmak igin bagvurabilir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar sadece info Yatinm
aracilifiyla talepte bulunabilecektir.
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25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarmm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergekleseceginden, paylarm saklama, takas ve
ddeme iglemleri Takasbank (Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.$.) ve MKK (Merkezi Kayit
Kurulugu A.$.) tarafindan gergeklestirilecektir,

25.4.3. Araahk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri info Yatirmm ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Araciliy” yoluyla
satiga aracilik edecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sézlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Info Yatwim arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi”, imzalandig: tarih olan 06.11.2025 tarihinden itibaren 2 yil siireyle yiiriirlikkte
kalacak olup bu sézlegme kapsamina giren yiikiimliiliiklerin kargtlikls olarak yerine getirilmesi

veya bu sozlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmas: halinde kendiliginden o tarihte
sona erer.

Bununla birlikte Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve paylarin halka arzini gerceklestirecek
aract kuruluglar arasmdaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlegmesi” de [°] tarihinde
imzalanmstir. S6z konusu sozlegme, taraflar tamtic bilgiler, Sirket paylanmn halka arzmna
aracilik edilmesi, sézlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiird,
satigin yapilacag yatmimetlar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi ve konsorsiyumun hak,
yitkiimliilik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, harg ve diger

yitkiimliilikler, satig, tahsis ve dafitima iligkin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal
kogullarmna iligkin hilkiimler igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Paylarin halka arzinda; Paylanm Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis geliri, Sirket,
ozkaynak/halka arz geliri elde edecekfir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan Info Yatinm arasinda ¢ikar
catigmast veya herhangi bir menfaat gatigmas: bulunmamaktadur. Info Yatim ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Info Yatirim’m, halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansma
baglanmug bir ekonomik gikan bulunmamaktadir.

Halka arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasmda gikar gatigmast veya herbangi bir
menfaat ¢atismast bulunmamaktadar.

Sirket ile 2022, 2023 ve 2024 willan ile 30.06.2025 dénemine iligkin enflasyona gore
diizeitilmig finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Cdziim Unliier Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Cozim
Unliier Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Coziim Unlier Bagimsiz Denetim ve YMM A.$.’nin dogrudan veya dolayh olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik gikan bulunmamaktadir. Coziim Unliler Bagimsiz Denetim

ve YMM A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret elde
etmektedir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgmn Avukatlik Ortakligt arasmda

herhangi bir gikar veya menfaat atismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgn Avukatlik Ortaklig:

ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgm Avukathk Ortakhigi'nmn
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dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadr. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligi'mn Sirket’in %5 (yiizdebes) ve daha
fazlasia sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri diginda bir hukuki damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgn Avukatlik
Ortakhig1 halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanlik hizmetleri igin danismanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ile gayrimenkul degerleme raporunu hazirlayan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat ¢atiymasi bulunmamaktadir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisma baglanmig bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$.’nin Sirket’in %5 ve
daha fazlasma sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S., Sirket’e sundugu degerleme hizmetleri kapsammda iicret elde etmistir.

Bunlarin diginda halka arzdan 8nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadsr.

S6z konusu maliyetler, igbu Izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
baglikh bdliimiinde detayl olarak verilmektedir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢in bagvaru yapihip yapiimadifi ve biliniyorsa en
erken islem gérme tarihleri:

Sirket paylarimin halka arzina 111§km hazirlanan Izahname setinin Kurulca onaylanmasi, bu
paylarin Borsa’da iglem gérecegi anlamma gelmemekte olup Halka Arz Edilen Paylar’m
Borsa’da iglem gorebilmesi, BIAS mevzuatin ilgili hitkiimleri gergevesinde Borsa Istanbul
Yonetim Kurulu’nun verecegi olumlu karara baglidir.

Paylarin Borsa’da islem gorme tarihi, Borsa Istanbul Yénetim Kuruha'nun yapacagi duyuru ile
belirlenecektir,

Sirket payla}nmn BIST — Ana Pazar’da iglem gormesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmig
olup Borsa istanbul’un goriigii isbu [zahname’nin “I. Borsa Goriigii” boliimiinde yer almaktadir.

26.2. thragcinin aym grup paylarmmmn bersaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip

girmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iligkin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada igslem gérmesi amaclanan paylaria es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satiga
konu edilmesi veya satin ainmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracamn bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarinin
tahsiski/nitelikli yatrimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarimm
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiaihfin esaslary:
Yoktur.




26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlanip planlanmadi:
Planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Sirket I¢inde Aldif Gorevler
e Adresi Pay Sahipligi Haricinde Onemli Mahiyette
Pay Sahibi liski

i Kar glan Mah. 6170/1 Sok. - o
. Hagmet Akkus ai;zg:gs gomov i ¢ Yénetim Kurulu Bagkani, Pay Sahibi

27.2. Paylarin1 Halka Arz Edecek Ortaklarin Satisa Sundugu Paylarin Nominal Degeri
Paylarimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin satisa sunduju paylar asafiida tabloda gosterilmistir.

Pay Sayisinin
Nama / ; Bir Payin g :
Grubu| Hamiline |imtiyazlar | Pay Sayist (;l;“yl:s ll:‘l? Nominal Tgﬁm %::;ﬁfz;
Oldugu Oram (%) Degeri (TL)
B Nama Yoktur | 33.562.947 8,29 1,00 | 33.562.947 6,27
Toplam 33.562.947

Ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 33.562.947 TL nominal degerli B grubu nama yazili
paylarin halka arz sonrasi olugacak 405.000.000 TL’lik B grubu paylar igindeki pay1 %8,29

olurken, halka arz sonrasi olugacak 535.000.000 TL’lik Sirket sermayesine oram %6,27
olacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi _
Ortagn Adi Halka Arz Yapilacak | Ortak Satin Yapilacak Paylarin Halka
No Soya d]lﬁnvm,u Paylarm Nominal Arz Sonrasi Sirket Sermayesindeki Pay:
Tutan (TL) Oram (%)
1 Hasmet Akkus 33.562.947 6,27
! Toplam 33.562.947 B 6,27

Halka arz éncesi ve sonrasinda Sirket sermaye yapisinin asafidaki sekilde olmasi planlanmaktadir.

Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Haklanda Bilgi
Halka Arz Oncesi _ Halka Arz Sonrasi
Nominal AR,
Unvam / Adi Soyadi ol (%) Nomin(a}i;maw (%)
(TL)

Akkug Mimarlik Ingaat Turizm Sanayi ve A 130.000.000 79.89 130.000.000 64.74
Ticaret A.$. B 216.364.603 ’ 216.364.603 ’
Hagmet AKKUS B 87.198.344 | 20,11 53.635.397 10,03
Halka Acik Kisim B 0, 0,00 135.000.000 | 25,23
Toplam | A+B | 433.562.947 | 100,00 535.000.000 | 100,00

27.3. Halka arzdan sonra dolapimdaki pay miktarimn artinlmamasina iligkin taahhiitler:
b) Ihracex tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in 06.11.2025 ve 2025/21 sayih Y6netim Kurulu karar ile;
Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye bagladif
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tarihten itibaren 1 (bir) vil boyunca;

(vi) Sirket tarafindan herhangi bir bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamasina ve
Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina,

(vii) §irket paylarmin dolagimdaki pay miktarmin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmemesine,

(viii) Bu dogrultuda bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina,

(ix) Bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacagma dair bir aciklama
yapilmamasina ve

(x) Bu alnan kararlar dogrultusunda gerekli taghhiitlerin verilmesine

karar verilmig olup s6z konusu hususlar kapsaminda 06.11.2025 tarihli taahhiit verilmistir.
¢) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in meveut pay sahipleri Hagmet Akkus ve Akkus Mimarlik, 06.11.2025 tarihli
taghhiitnameleri ile; Sirket paylarmmn Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip olduklari Sirket paylarni, dolasimdaki pay miktarimn
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa
Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt digmdaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair
bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica Sirket paylannm halka arzina iligkin Izahname’nin
onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip olduklar Sirket paylarmi, paylarin halka arz
fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacaklarim,
bagka yatmrimer hesaplarna virmanlamayacaklarmi veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile
ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Giinliik Abm Emri Taahhiidii;

Giinliik Alim Emri Taahhiid{i, Taahhiit Edenler adina Giinliik Alim Emri Taahhiidi Siiresi
boyunca piyasa sartlarina gore; halka arz fiyati ve/veya altindaki seviyelerden pay alinmas:
ve/veya alim emri girilmesi esasina dayanan bir fiyat destekleme mekanizmasidir,

Taahhiit Edenler, Halka Arz Eden Pay Sahibi olan; Hasmet Akkus’tur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi Hagmet Akkus adina Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
bagladif1 giin dahil olmak iizere 5 iglem gilini siireyle (Giinliik Alim Emyi Taahhiidii Siiresi) her
giin agiliy seansinda, halka arz fiyatindan, Info Yatirim araciligs ile toplamda 6.712.590 adet
giinliik gecerli alim emri girecektir.

Giinhik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergekiestirilecek iglemler 5 is giinii siireyle sinirlt
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 ig glindi iginde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Hagmet Akkus igin 6.712.590 adet giinliik alim emri girme
yiikiimliiliigii tamamlanmig sayilar.

5 is giindl icinde halka arz fiyati o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin iistiinde kaliyor ise
toplamda 6.712.590 adet giinliik alim emri o glin gegerli fiyat aralifinin tavanindan girilerek o
is giinil i¢in $irket’in mevcut pay sahibi Hagmet Akkug’un alim emri girme yiikiimliiliiii yerine
getirilir.




Giinliik Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alinan Sirket paylan, Borsa’da Giinliik Alim
Emri Taahhiidii Siiresi iginde (5 is giinli) satiga konu olamayacaktir,

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Hagmet Akkus, ayni zamanda geri alim emri taahhiidii
kapsaminda pay alinmasi halinde, alman paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satiga
sunulmayacagim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Séz konusu giinliik alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasarruf
sahiplerinde satig duyurusunda belirtilen halka arz fiyat: olacak olup s6z konusu halka arz
fiyatinin iizerinde alim yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatm, Ginlik Alm Emri
Taahhiidii Siiresi iginde o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatinin iistiinde kalmas: durumunda
halka arz fiyatmin altindaki fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabilecektir.

d) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu boliimiin (b) maddesinde belirtilen taahhiit, Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
verilmesi gereken taahhiidii de igermektedir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrageamn elde edecedi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket, halka arzdan [+] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan
[*] TL briit gelir elde edecektir.

V11-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32°nci maddesinin 4’iincii fikras1 uyannca; paylarm ilk halka
arzinin, hem sermaye artirimi hem de ortaklarin sahip oldugu paylann bir kisminin satigt
suretiyle gergeklestirilmesinden dolays; aracilik komisyonu, danigmanhik maliyetleri, halka arz
edilecek paylarm nominal degeri ile ihrag degeri arasmdaki fark tizerinden almacak Kurul iicreti
ve Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram
gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sehibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamanunin nominal degeri izerinden alinan Kurul ticreti ile diger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [+] TL olacag1 tahmin edilmektedir. Pay basma diisecek
maliyetin ise [+] TL olmas1 beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin de
[*] TL olmas: tahmin edilmektedir,

Halka arz maliyetlerinin karilumi asagidaki tabloda yer almaktadr:

Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket e ien
SPK Kurul Ucreti [*] [<] i
Borsa Istanbul Iglem Gorme [*] [*] (]
Basvuru Ucreti (BSMV Dahil)

MEKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) [*] [«] [
Aracthk Komisyonu (BSMV Dahil) [+] [] []
Reklam / PR Giderleri (KDV Dahil) [*] [*] [+]
Hukukgu Gériisii (Vergiler Dahil) [*] [=] []




Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket H“““(‘)ft‘:i‘m‘“‘
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV [*] [*] [*]
Dahil)

Rekabet Kurumu [*] _ [*1] [*]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) ) [¢1] [] I
Diger ol [ [
Toplam Maliyet [=] [*] [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 135.000.000 101.437.053 33.562.947
Pay Bagina Maliyet [+] [¢] [*]
Net Gelir [*] [+ []

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Halka Arz Gerekeeleri:

- Sirket’in 6zkaynaklarinn giiclendirilmesi,

- Sirket’in igletme sermayesinin giiglendirilmesi,

- Sirket’in biiylime hedeflerinin devamlilifinin saglanmasi,

- Sirket’in yapmay: planladigi yatirimlarin finansmam, Sirket’in halihazirda yiiriitmekte
oldugu aliiminyum profil iiretimi faaliyetlerinin gelistirilmesi,

- Sirket’in bilinirliginin ve tanmuhigmn pekigtirilmesi,

- Sirket faaliyetlerinin uluslararasi pazarlara yayilmas:,

- Sirket’in rekabet giiciiniin artwilmasi,

- Sirdiirillebilir kurumsal yapmin olugturulmast ve raporlama standartlarinin
gelistirilmesi,

- Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi,

- Jirket paylarmn likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler nezdinde gerekmesi
durumunda daha diisiik maliyetle bor¢lanma imkanina kavusulmast

olarak sayilabilir.
Halka Arz Gelirinin Kullamim Yerleri:

Paylarim1 Halka Arz Eden Pay Sahibi Hagmet Akkug’un halka arz yoluyla pay satiglarnindan elde
edecekleri gelirden halka arz maliyetlerinin gikanilmas: ile bulunan net gelir, ilgili ortaklarin
tasarrufunda olacaktir.

Sirket’in sermaye artirmmi yoluyla ihrag edecegi 101.437.053 TL nominal degerli pay kargilif
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diiglildiikten sonra kalan kisminn; Sirket’in
06.11.2025 tarih ve 2025/19 sayih yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullamm

yerlerine iligkin rapor c¢ercevesinde kullamilacak olup séz konusu rapor igbu izahnamenin
ekinde (El/7) yer almaktadir,

Ihrag edilecek 101.437.053 TL nominal degerli pay karsihig1 elde edilecek kaynaktan halka arz
maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismin;

— %%15 ila %25’inin ihracata yonelik liretim kapasitesinin artirilmas: ig¢in makine ve
teknolojik yatirimlarin finansmamnda,

— %40 ila %50 sinin aym faaliyet kolunda sirket satin aliminda,




—  %]15 ila %20’sinin finansal borglann faiz ve anapara 6demelerinde,

— %15 ila %20’sinin igletme sermayesi ihtiyacimin finanse edilmesi kapsaminda
kullanilmasina

— Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamim kalemleri arasmda %10 kadar
gecis yapilabilmesine

karar verilmigtir.

o fhracata Yinelik Uretim Kapasitesinin Artinlmasi i¢in Makine ve Teknolojik
Yatirmmlan

Sirket’in faaliyet gosterdigi kuvars esasli kompoze ta§ iiretimini saglayan yeni teknolojik
makinelerin satin alinmasi planlanmaktadir. Sektorde trendlerin hizlica degismesinden ve
meveut kapasitesinin agirlikli yurt i¢i pazannda tiiketilmesinden dolayl, yeni trend {iriinleri
tiretebilecek yetenekli ve kapasite artigina destek olmak amagh yeni iiretim makineleri tedarigi
planlanmakta olup bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net gelirin %15 ila %25%inin
ihracata yonelik iiretim kapasitesinin artirilmasi igin makine ve teknolojik yatinmlarn
finansmaninda kullamlmas: planlanmaktadir.

e Ay Faaliyet Kolunda Sirket Satin Al

Sirket’in mevcut satig yaptify iiriinler arasinda ticari olarak alim yapti1 ayni faaliyet kolundaki
iligkili taraf sirketi Ege Cimstone Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satin alim
planlanmakta olup satin alumin temel amact kapasite artigi saglamak ve yeni teknolojisi ile
trendleri yakalamaktir. Bu kapsamda halka arzdan elde edilecek net gelirin %40 ila %50’sinin
ayn faaliyet kolunda sirket satin ahminda kullanilmas: planlanmaktadar.

o Finansal Bor¢ Anapara ve Faiz Odemeleri

Sirket, halka arzdan elde edecegi net gelirin %15 ila %20°lik kismu ile kisa ve uzun vadeli banka
kredilerinin ana para ve faiz 8demelerini yapmayi planlamakta olup bdylece, aktif yapisimn
giiglenerek, 6zkaynak karlihign artirlmasi, bunun yaninda, Sirket’in finansman maliyetlerinin
azalarak, net karliliginin pozitif etkilenmesi 6ngoriilmektedir.

o Isletme Sermayesi ihtiyacinin Finanse Edilmesi

Sirket’in is planlar ve orta vadede hedefledigi yatinmlar géz éniine alinarak, Sirket’in rekabet
fistiinliigiinii ve pazar paym artirmak amaciyla oncelikle pesin hammadde alimlarindaki
iskontolardan faydalanmak iizere isletme sermayesinin giglendirilmesi hedeflenmektedir.
Sirket’in planladifi iiretim ve hasilat artigina bagh olarak, 6ncelikle stok finansmani, satig
finansmani ve hammadde tedariki alanlarinda kullamlmak iizere net halka arz gelirinin yaklagik

%15 ila %20°sinin isletme sermayesinin giclendirilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir.

Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullamim kalemleri arasinda %10 kadar
gecis yapabilecektir.

Bununla birlikte halka arzdan elde edilecek kaynagm belirtilen kullamm alanlarinda
kullanimma kadar gegen siire zarfinda; soz konusu kaynafin, basta (TL) mevduat/katiima
hesabi olmak tizere ¢esitli finansal enstrimanlarda degerlendirilmesi ve bu kapsamda
nemalandinlarak Sirket’e katk: saglanmas: planlanmaktadur.
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29. SULANMA ETKIiSi

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrast

Halka Arz Fiyati [*]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye Artirimi) [=]
Sirket igin Halka Arz Maliyeti [+
Halka Arz Hasilat1 [=
Net Hasilat [*]
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (30.06.2025) 4.158.687.484 TL [«
Cikanloug Sermaye 433.562.947 TL [+
Pay Bagina Defter Degeri 9,5919 TL [-]1
Mevcut Ortaklar i¢in Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) [«]
Mevcut Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi (Pozitif) []
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi [+]
Yeni Ortaklar igin Pay Bagina Sulanma Etkisi [*]

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Ortaklik paylarmin halka arzi mevcut ortaklarnn riighan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
ve ortak satig1 geklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar igin %[*] oraninda sulanma etkisi
olacak olup 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisinin miktar [+] TL’dir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar igin %[*] oraminda pozitif sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli
pay! icin sulanma etkisinin miktan [+] TL dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihragcgiya damigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde danismanlik hizmeti veren taraflar asafida belirtilmistir.

Kurum Damsmanhk Hizmeti

info Yatinm Aracilik Hizmetleri

Ozmen Yalgn Avukathik Ortaklis [Hukuki Damgmanlik Hizmetleri

Cozim Unliler Bagmmsiz Denetim (2022, 2023 ve 2024 yillan ile 30.06.2025 dénemine iligkin

ve YMM A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri
E;(B Gaysiménkul. Degerlme Gayrimenkul Degerleme Raporu Hazirlama Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile ii¢lincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu Izahname; sektér yaymlarmdan ve herkese agik diger bilgi kaynaklanindan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer vermekitedir. Izahname’de ii¢iincii sahis bilgilerinin
kullamldig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmigtir. Bu gibi iiglincii gahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktanlmis oldufunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlaninda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarmda figiincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldujiu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirilmemigtir.

Sirket, bildigi ve ilgili figiincii sahsin yaymladig: bilgilerden kanaat getirebildi3i kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadigim ve
s6z konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

oA R AL TETASE BRI
Cimei UISAAT MALZEMzLEM
Y




Finansal Tablolar

2022, 2023 ve 2024 yillan ile 30.06.2025 donemine ait kargilasirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Coziim Unliler Bagimsiz Denetim ve YMM A.§. tarafindan
denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporu hazirlanmigtir.

: Bair Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Klzﬁﬂl::::ﬁf::et Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlu | Goriis /
Donemi %nv am Kurulugunun Adresi | Ortak Bas Denetcisinin | Sonug
: Adx Sovadi
1 Ocak - 31 )
Aralik 2022, Coziim Unlier 1476 Sokak No:2 K.7 Orhan
2023 ve 2024, | Bagimsiz Denetim ve | D:9 Aksoy Residence i : Olumlu
1 Ocak - 30 YMM AS. Alsancalc- zviR | ONCUEROGLUGLL
Hagziran 2025

2022, 2023 ve 2024 yillan ve 30.06.2025 dénemine ait dzel bafimsiz denetim raporunda
yer alan denetgi gortigii:

“Gériigiimiize gorve iligikteki finansal tablolar Sirket'in 30 Haziran 2025 tarihi itibaryla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dinemine ait finansal performansin ve nakit
alaglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS lere”) uygun olarak tiim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadr.”

Giriigiin Dayanagu:

“Yaptigvmiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayrmlanan Tiirkiye Denetim Standartlart’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS") uygun olarak yiriitiilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin  Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine [liskin Sorumluluklart” béliimiinde ayrntli bir sekilde agiklanmstir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsiz Standartlar: Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistiv. Bagimsiz denetim sirasmda elde ettigimiz bagimsiz denetim kartlarinin,
goriigtimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri haklonda bilgi:

Yoktur.
Bagimsiz Hukukcu Raporu

Isbu Izahname’de kullamlan Bagmsiz Hukukeu Raporu, Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligs
tarafindan hazirlanmis olup Izahname eki 6°da sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Ozmen Yalgin Avukathik Ortakhif
Adresi | Biiyiikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent, Besiktag/Istanbul
Telefon V3| 0212 942 3525

Bu izahname’de Sirket’in iginde bulundugu sektére iligkin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglannin Sirket ile
higbir iligkisi olmadig gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde
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etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kigiler, Sirket
tarafindan daha &nce istihdam edilmemigler ya da Sirket’ten herhangi bir iicret almarmiglardir.
Sirket’in yénetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamislardir. Ayrica bu kigi
veya kuruluglarin (vetkili kurulug olan info Yatinm Menkul Degerler A.§. digindaki) halka arza
aracilik eden yetkili kurulug olan Info Yatirim ile de herhangi bir baglantilan bulunmamaktadr.

Faaliyet gosterilen sektore iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile mesiek
Srgiitlerinin yaymlamis olduklan kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrageimin finansal yatinmlar:
hakkmda bilgi:

Yoktur,
32. PAYLAR fLE fLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Gzetlenmekte olan hususlar Halka Arz Edilen Paylarn elde tutulmasi ve elden
ctkarimas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi haklanda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu lzahname tarihi itibaryla yiriirlikte bulunan vergi mevzuah
dikkate alinarak hazirlanmigtr, Ozellikli durumlarda yatnimeilarin vergi danismanlaring
damgmasi gerektigi Gnemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degigebileceginin hatta mevzuann geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz ontinde
bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1 Genel Baks
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarmea, Tiik hukukunda vergi miikelleflerinin yikiimliliklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yetlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiitkiye i¢inde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarm
tamarm {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tegebbiislere bagl olup adi gegen daire, miiessese, tegeklil ve
tesebbiislerin igleri dolayistyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Mikellef
olarak Tiirkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlegmis sayiima durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmast
veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmas: olarak
tammlanmustir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlar:, uzmanlar, memurlar, basmn ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmug ve kalmg olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt digtnda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarmn tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
{ilke arasinda imzalanmis ¢ifie vergilendirmeyi &nleme anlagmasi hikiimlerinin de dikkate
alinmag: gerekmektedir,

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan kisilerin, soz konusu Halka Arz Edilen Paylarn BIST’te
elden ¢ikarimasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili




dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagl olarak vergilendirilir.

e Gelir Vergisi
Geliparahe Orani (%)

158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL nin 158.000 TL’si i¢in 23.700 TL, fazlas1 20
800.000 TL nin 330.000 TL’si igin 58.100 TL (iicret gelirlerinde 1.200.000 27
TL'nin 330.000 TL'si icin 58.100 TL), fazlas:
4.300.000 TL’nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, (ticret gelirlerinde 15
4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL’si icin 293.000 TL), fazlas:
4.300.000 TL'den fazlasimn 4.300.000 TL’si igin 1.410.000 TL, (licret
selirlerinde 4.300.000 TL’den fazlasmin 4.300.000 TL’si igin 1.378.000 TL), 40
fazlas:

32.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, i ortakliklan, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlari Vergi
Usul Kanunu (“VUK?”) ve diger Tiirk vergi kanunlarma gore belirlenmektedir. 2025 yilina ait
kurum kazanglarma da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25°tir. 7456 sayili Kanun ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32’nci maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yili ve
izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kurum kazanglan igin uygulanacak olan
kurumlar vergisi oram %25'¢ ¢ikarlmigtir. Borsa Istanbul Pay Piyasasmda ilk defa iglem
gormek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin
(bankalar, finansal kiralama sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve
elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yOnetim sirketleri, sermaye
piyasas: kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik girketleri hari¢) kurum
kazanglarina uygulanacak vergi orani, paylarn ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baglamak iizere bes hesap dénemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan 7351 sayili Kanun uyarinca;
— Jhracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazan¢larna

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
iiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,

1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap donemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim yilinda
baslayan &zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak lzere
kurumlar vergisi oran1 1 (bir) puan indirimli uygulanir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak fizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK
uyarmca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiitkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiitkiye diginda bulunmasma ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandig: ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmas1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.




Tam mikellef kurumlar gerek Tiirkiye iinde gerekse Tiirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglan iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimmdan menkul sermaye iratlarmimn Tiirkiye’de elde edilmig
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkiye’de yatuilmis olmasi gerekmektedir Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimmdan deger artiy kazanglanmm Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabu!l edilebilmesi igin soz konusu deger artiy kazancint doguran igin veya muamelenin
Tiitkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmas: veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmus ise Tiirkiye’de Sdeyenin veya nam ve hesabma deme yapilamn hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérmndan aynilmasidar.

32.2. Paylarin Elden Cikarilmasi Karsihfinda Saglanan Kazanglarin Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Goren Paylarn Vergilendirme Esaslar::

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere Borsa Istanbul’da iglem goren paylann elden
gikarilmasi sonucu saglanan deger artig kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi gercevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nm Gegici 67. maddesi kapsaminda deger
artis kazanclan iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayica kuruluglar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK nmn Gegici 67. maddesinin yiiriirlik
siiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsammin
vergl mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agafida agiklandigt
fizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglariin Vergilendirilmesi) (Menkul
Kiymet Yatitm Ortakhign Paylart harig), Borsa Istanbul’da iglem géren paylarn elden
cikarilmasmdan  saglanacak deger artig kazanglam genel hikiimler gergevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da islem géren paylarm alim satimna aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimli olan ve dolayistyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamact) kuruluglar tevkifat
yiikiimliilikleri tahtmdaki ilgili vergi beyanlarmi, figer aylik démemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. - MKK diginda saklayici kuruluglardan
saklama hizmeti alan yatrimeilarn iglemlerinde vergi tevkifatmmn yapilmas: esasen ilgili
saklayici kurulugun sorumlulugundadur.

Borsa Istanbul’da iglem géren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve ahg tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarmn bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve ahg tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani swa iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlii'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya aract

kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir.

Saklayici kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler {izerinden uygulamr:

- alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarimimn alig ve
satis bedelleri arasmdaki fark,
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- alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmn itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmm tahsiline aracilik ettikleri

doénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya difer sermaye piyasast aracina bagl
olmayan),

- aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglariun 6diing iglemlerinden
saglanan gelitler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karan (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat oran:

(i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
Borsa Istanbul’da iglem goren aract kurulug varantlar1 dahil olmak tizere paylar (menkul
kiymetler yatimm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlannm katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@i’nca ihrag edilen altna dayal
devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayih Kamu Finansmam ve Borg Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama girketleri tarafindan
ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0 ve

(i) KVK'nm 2/1 maddesi kapsammdaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasast araci getirileri ile deger artis kazanglan elde etmek ve bunlara
bagl haklars kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden SPKn’na gore
kurulan yatinm fonlar ve yatinm ortakliklaryla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak izere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar igin %10 uygulanir.

Yatiimeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degigiklie ugrayabilecegini gbz oniinde
bulundurmahdr.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismimnin elden gikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
esas alinacaktir. Paylarn alumindan once elden ¢ikanlmasi durumunda, elden gikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alm islemi esas alinarak soz konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin iginde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin
igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayistyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alimr.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (i) degisken getirili menkul
kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araglarn ve (iv) yatinm fonlart katilma belgeleri ve
yatimm ortakliklan paylan olacak gekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smf iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sézlegmeleri ile Borsa Istanbul’da iglem géren pay ve pay endekslerine dayall olarak ihrag
edilen araci kurulug varantlari paylarmm da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler
smifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldufu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmas1 halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate aliir. Pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen @ig aylik doneme devredilir
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ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ii¢ aylik
déneminde olugan zarar tutarimn izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da iglem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam

Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarm elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tirli ticari ve smai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tammlanan ticari kazang hiilkiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate almir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce
yillk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigs,
4749 sayil: Kamu Finansmam ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarnnm tiger aylik donemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) aym tiirden olmasma dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayrn ayn tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nm Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamast ve elde edilen kazancm vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilan verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayilh BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayih BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu
oranm artirilmast durumunda dar mitkellefler agisindan cifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecekti,. GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu iilke ile yapilmig ve yiiriirliikte olan
gifte vergilendirmeyi énleme anlasmas: hiikiimleri nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hitkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarm GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri igin vergi kimlik numaras: almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) dar miikellef gergek kisilerin pasaportlarimin noter
onayl bir drnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerince gegerli kurulug belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayl kurulug belgesinin
terciime edilmis Tiirkge bir drnegini ilgili vergi dairesinde ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan icin niifus ciizdaninin ibraz: yeterli olacaktir.

Ayrica banka ve aract kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat

eden ancak vergi kimlik numaras1 ibraz edemeyen yabanci miigterileri icin toplu olarak vergi
kimlik numaras: alabilirler.




Cifte vergilendirmeyi Gnleme anlagmalan hilkiimlerinden yararlanilabilmesi igin ise ilgili
iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirke terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi énleme anlagmas1 hiikiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda 2006/10731
sayill Bakanlar Kurulu Karar uyarmca %0 orammnda uygulanmaktadir) tevkifat orani
uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sdz konusu
mukimlik belgesinin ibraz ile gifte vergilendirmeyi énleme anlagmas: hilkiimleri ve i¢ mevzuoat

hiikiimleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alman verginin iadesi talep
edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: gerekli gordigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmalan hiikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, ahm-satimim yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarma dair ispat edici belgelerin
ibrazim da isteyebilecektir, Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi'nin tayin edecegi
siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gergek hak sahibi olmadif: tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai dogmus
sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalart Gelir Idaresi
Bagkanlifi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay alim satimu kazanglarimn vergilendirilmesi
32.2.2.1. Gercek Kigiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim satim kazanglan, GVK’mn Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarmca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢tkariimas: durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’nmn Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikanilan mal ve haklann, elden gikarildig: ay harig
olmak {iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artiy oraninda

artinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig orammn %10 veya iizeri
olmasi garttir.

GVK’mn 86/1 (¢) maddesi uyarnca tam mikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’nm 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutart as1yor ise (bu tutar 2025 yili i¢in 330.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

GVK m.86/2 cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
101/2 uyaninca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tirkiye'de elden gikanldigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin
mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmug gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi
hitkiimlerinin de dikkate alijnmas1 gerekmektedir.




32.2.2.2. Kurumlar

32.2.22.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
¢ikarilmasindan saflanan kazanclar

Ticari faaliyete baglh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nm 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki y1l tam siireyle
yer alan igtirak paylanmn satigindan dogan kazancin %75°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadwr. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satiy kazancimmn satigin
yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde dzel bir fon hesabmndan
tutulmast; satis bedelinin satigm yapildig: yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil

edilmesi ve satig1 yapan ve dolaysst ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragmamasi gerekmektedir.

Burada soz konusu istisnann amac, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir gekilde kullanilmasma olanak saglanmasi ve kurumlann mali biinyelerinin
giiglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasmda bagl degerlerin bagka bir bagh degere
doéniigmiiyor olmas: yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya iletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri ziyaa
ugramig sayilir, Aym siire iginde KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢ isletmenin
tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanr,

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ufraganlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul lkaymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi onleme anlagmalarnin hiikiimleri

énem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hilkiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan &nce
uygulanacakfir.

32.2.2.2.3. Yabana fon kazanclanmmn ve bu fonlarm portfoy yometiciligini yapan
sirketlerin vergisel durnmu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayih
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek lizere, “Yabanci
fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanc:
fonlar ile bu fonlarm aracilik iglemlerini yiiriiten portfy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam
mitkellef portfoy yéneticisi sirketlerin vergisel durumlan diizenlenmistir.

KVK’nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanc: fonlarn, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gdrmesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (iif) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayal
vadeli islem ve opsiyon szlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli




maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan i¢in KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarm

daimi temsilcisi say1lmayacak ve bunlarn ig yerleri de bu fonlarin ig yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglan icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51’ inden fazlas tagmmazlardan olugan girketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarimin ve kar pay: avantajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazit Kanunlarda
Depisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karn dagitilmast
asamasina birakilmigtir. Bu kapsamda GVK nin 94/6-b maddesi ve KVK’nin 15/2 ve 30/3’iincii
maddeleri uyarinca, tam miikellef kurumlarda; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar mitkellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi
temsilci aracihifiyla kar payi elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar
miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 21.12.2024 tarih ve 9286 sayili Cumhurbagkanlig:
Karan gerefince 22.12.2024 tarihinden itibaren %15 oraminda tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yatirim fonlari ve ortakliklari igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler
kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarmca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numaral: bentlerinde yazih kar paylarmin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar
kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans1 (%50°si) dahil olmak iizere
dagitilan kar payinin tamami (%100%i) fizerinden 22.12.2024 itibarryla %15 oraninda gelir
vergisi tevkifat1 yapmaktadir. Kar paymim yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
soz konusu vergi tevkifati yilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2025 yili gelirleri igin 330.000
TL’yi agan kar paylar igin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karm dagitum asamasinda yapilan %15
oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica karm sermayeye eklenmesi kar dagitim: sayilmaz. Kar pay: avanslan da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmelidir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
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bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalarinda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmalan hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili filkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
{ilkedeki Tiirk konsolosluklarmea tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilma
iligkin mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisimdan kar paylarmm tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai

vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadur.

Diger taraftan GVK’nin 101.maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kigilerin
vergisi tevkif suretiyle almmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak soz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK nin 6. Maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK'nin ticari kazanci ditzenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazanci {izerinden %25 oraninda uygulanir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili déviz milesseseleri,
varlik yénetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylann ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylari ile
girigim sermayesi yatirim ortaklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar
vergisinden miistesnadir, Diger fon ve yatinm ortakliklarmin katilma paylant ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitilan
kar paylari iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldufu bazi gifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili iilkedeki Tirk konsolosluklarmca tasdikli

Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac1 kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilei aracilig olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadar.




33, IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamimasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satigma dair
kullandigs izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Y oktur.
33.2. izahnamenin kullammina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler haklanda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmnda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satijumn gerceklestirilmesi

durumunda, satisim kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan sati esnasmda
yatinmeilara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmig uyan notu:

Yoktur.
33A 1ZAHNAME KULLANIM IZNINiN BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanmim izni verilen yetkili kuruluglarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar: ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibartyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TOUM YETKILi KURULUSA VERILMES]
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yaalmis uyar:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Karacaoglan Mahallesi 6170/1 Sk. No: 5/- Bornova/lzmir adresindeki
fhracc’'mn  merkezi ve bagvuru yerleri ile Thrage’mm  intermet sitesi
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www.cimstone.com.tr) ile Kamuyu Aydmnlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirli rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas siizlesme, vb.)

2) thrageimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan
35.EKLER

EK 1: Sirket’in Esas Sozlesme’si

EK 2: Sirket ¢ Yonergesi

EK 3: Coziim Unliier Bagumsiz Denetim ve YMM A.§. Tarafindan Hazirlanan Sirket’in
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin
Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu’nun Sorumluluk Beyan
EK 5: info Yatinm Menkul Degerler A.§. Tarafindan Hazirlanan Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yalgm Avukatlhik Ortakligi Tarafinden Hazirlanan Bagimsiz Hukukeu Raporu
ve Beyam

EX 7: Fonun Kullamm Yerlerine Iliskin Y8netim Kurulu Karar ve Raporu

Ek 8: TSKB Gayrimenkul Degerleme A.§. tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme
Raporlan

Ek 9: Gayrimenkul Degerleme Kurulugu'nun Sorumluluk Beyan1
EK 10: Katilim Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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